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El Proyecto Educativo de la Fundacién Universitaria del Areandina, en adelante,
Areandina, constituye una apuesta formativa para dar respuesta a las dindmicas y
desafios de una sociedad del conocimiento en permanente cambio. A su vez, se ci-
mienta en su pensamiento fundacional y la trayectoria de su experiencia. Duran-
te su historia, la Institucion ha ofrecido educacién con cobertura, calidad y per-
tinencia, a través de programas académicos en diferentes niveles de formacion
y modalidades de aprendizaje, logrando un nudmero significativo de graduados.

Como Institucion Universitaria, ha demostrado un progresivo crecimiento vy
adaptacién en el desarrollo de su labor y en el cumplimiento de su Misidn,
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais, a través de su presencia en ciudades
como Bogotd, Pereira, Valledupar, y su proyeccion a diferentes regiones del territorio na-
cional con laimplementaciony fortalecimiento de las modalidades virtual y a distancia.

Fieles al ideario educativo de Pablo Oliveros Marmolejo, uno de los fundadores de
Areandina, se ha buscado constantemente responder a:

“La necesidad de ir consolidando un Areandina abierta al
mundo, a la cooperacion académica e investigativa, a la movilidad y el
intercambio y comprometida con la construccion, desde el
trabajo en red de la universidad latinoamericana, con espiritu de “
servicio socialmente responsable, con procesos administrativos,
que a partir de la optimizacién de sus recursos permiten ofrecer
educaciondecalidadapersonaspertenecientesasectores popularesen \
diferentes regiones del pais”.

{

—_ 7/

Desde esa iniciativa, Areandina reitera el compromiso humano y social, por seguir cre-
ciendo y mejorando continuamente, como muestra de su responsabilidad con laedu-
cacioén superior y la transformacion del pais.

.. El humanismo para Areandina, subraya las siguientes caracteristicas como propias: La cons-
truccién de un conocimiento y habilidades para nuestros tiempos que desarrollen las capacidades
intelectuales superiores de la persona; un reconocimiento, promocién y defensa de la dignidad hu-
mana; la formacién de un pensamiento critico que direccione un liderazgo ciudadano, participativo
e innovador y la consolidacién de una reflexién o linea de pensamiento sobre el desarrollo humano y
social para el Areandina, es decir para Latinoamérica y el mundo”. Fuente: Departamento de Huma-
nidades: Pensamiento fundacional y documentos institucionales. Humanismo y Humanidades 2017.
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Contribuir al desarrollo sostenible de la regién y el pais, con calidad y pertinencia,
mediante la apropiacién, aplicacion, transferencia de conocimiento; formacion integral
y permanente de personas desde un enfque humanista con pensamiento
critico yreflexivo.

A 2030, Areandina serd una Instituciéon Universitaria, que ha impactado las regiones
de Colombia, siendo reconocida por su contribucion a la transformacion social
y desarrollo sostenible, cumpliendo con su enfoque académico.

4. ENFOQUE ACADEMICO.

Areandina aporta al desarrollo social y sostenible de las regiones y el pais, a través
deuna educacion de calidad, en un ambiente incluyente, con un enfoque humanista
y social;que haga del Areandino una persona innovadora, ética, con pensamien-
to critico, que cuente con habilidades y competencias para el liderazgo colecti-
vo y el aprovechamiento de las tecnologias digitales para los desafios del siglo XXI.

5. DECLARATORIA

Somos una Institucion Universitaria de cardcter humanista y social, el cual se refleja en
las practicas, la culturainstitucional, el énfasis formativoy el compromiso conel entorno,
buscando constantemente el empoderamiento de las personas para la transformacién
de su contexto y el aprendizaje constante y continuo para toda la vida, concibiéndolos

O
7 ElSello Areandino o Transformador “hace referencia a o un concepto integral que se sefiala a esos
rasgos que caracterizan lo propio de Areandina en las prdcticas, imaginarios y procesos instituciona-
les”. Areandina, Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades (2018). Documento Forjando el Sello
Areandino. Imagen, valor, perfil y apuesta formativa. Conclusiones de trabajo Paipa-Boyacd. Marzo
de 2018, pg. 3.
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siempre como el centro de todas las acciones. Hemos decidido orientar los procesos
formativos hacia una educacién de acceso y calidad, asegurando cada vez mds que los
estudiantes tengan como uUnico requisito de ingreso la intencién de hacer que su capital
académico apalanque su avance social, su crecimiento y su aporte a las regiones del
pais. Para esto, estamos comprometidos con el fortalecimiento de las prdcticas edu-
cativas, tanto en la apuesta por un Sello Transformador que potencie las habilidades
y competencias de los Areandinos, como en la reflexion, construccién y puesta en mar-
cha de propuestas pedagdgicas y curriculares pertinentes, que den respuesta efectiva
a los desafios humanos, econdmicos, sociales, culturales y politicos de esta era digital.

6. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA MISION Y EL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

Articulados con el pensamiento fundacional y los valores institucionales, se definen los
siguientes principios orientadores del Proyecto Educativo Institucional que buscan
asegurar el cumplimiento de su Mision. Estos principios constituyen las guias para el
despliegue de cada uno de los procesos constitutivos de la Institucion.

En este sentido, la Fundacion Universitaria del Areandina:
* Propende por una formacién humanista y social centrada en el aprendizaje del estudiante, en
la dignidad humana y en los valores institucionales de la excelencia, respeto, responsabilidad, lide-
razgo, trasparencia, solidaridad, servicio, identidad, efectividad y felicidad.
* Ofrece un conocimiento de las dimensiones y habilidades que constituyen lo humano vy la re-
levancia de su fortalecimiento en una cultura y una sociedad mediada por la tecnologia digital.
* Propicia ambientes de aprendizaje y participacion que promuevan actitudes innovadoras, para
nuevas ciudadanias con pensamiento critico, fomentando el aprendizaje constante y continuo
para toda la vida.
* Situa a sus estudiantes, con sus rasgos y potencial, como centro y eje articulador de todos los
procesos educativos institucionales.
* Desarrolla en sus estudiantes las habilidades y aptitudes para aprender a aprender, de manera
que asuman una perspectiva de formacion permanente.
* Fortalece una docencia ética, comprometida y creativa en su ejercicio y en el uso de recursos
pedagdgicos y tecnologicos.
* Fomenta la formacién investigativa y aplicada, articulada a la docencia y orientadas a la trans-
formacién social.
* Propende por una educacion que responda a las dindmicas de desarrollo de las regiones donde
hace presencia y con los desafios de la sociedad global.

W D
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7. FUNCIONES SUSTANTIVAS Y CAMPOS DE ACCION PARA LA
MISION.

7.1. Docencia y procesos de formacidn de los Areandinos.

El ejercicio de la docencia y los procesos de formacién estdn orientados desde el
enfoque humanista y social de Areandina. El docente estd llamado a ser una per-
sona innovadora, ética, con pensamiento critico, con habilidades y competen-
cias que propendan por generar aprendizajes significativos y autéonomos en sus
estudiantes, creativo en sus estrategias diddcticas y en el uso de recursos tecnold-
gicos, que fomenten la aplicacion del conocimiento en la resolucién de problemas
en contexto y promueva el aprendizaje constante y continuo para toda la vida.

La docencia, entendida como todos los procesos articulados a la funcion misional de
asegurar aprendizajes, define su pertinencia en ir mds alld del desarrollo de conteni-
dos de una disciplina o saber especifico, orientdndose al fortalecimiento del capital
cultural y el desarrollo de actitudes propias de un enfoque humanista y social. En este
sentido, busca un equilibrio y una integracién adecuada de los temas referidos a la
ciencia, la cultura y el desarrollo personal.

Areandina facilita el acceso a la Educacion Superior, con un ejercicio docente que bus-
ca la formacién humanista, creativa, investigativa, ética, social e incluyente, a través
de la apropiacion, aplicacién y transformacién del conocimiento, la ciencia y la cultu-
ra, para responder a los desafios formativos del siglo XXI.

7.2. El Estudiante como centro de la accién misional.

En Areandina, los estudiantes, constituyen el centro de los procesos acadé-
micos, no solo en cuanto sujeto de la accién formativa, sino en el recono-
cimiento de sus rasgos y caracteristicas como actores principales y auto-
gestores de su formacién. En este sentido, las orientaciones institucionales
han de favorecer el desarrollo de habilidades y aptitudes propias de sujetos
auténomos, éticos, participativos y criticos de sus propias dindmicas en la
vida universitaria en general y responsables de su proceso de aprendizaje.

La Institucion genera las condiciones humanas, fisicas, pedagdgicas, diddc-
ticas, tecnoldgicas y normativas necesarias para que la cultura universitaria
fomente el empoderamiento de los estudiantes, quienes estdn en la busqueda
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de sentidos y oportunidades que les permitan, con sus aprendizajes, alcanzar
aspectos diferenciadores en esta sociedad de constantes cambios y reajustes.

7.3. Fomento de la Investigacion

La investigacion en Areandina es asumida como un proceso de generacion de cono-
cimiento a partir del abordaje de problemdticas y la busqueda de posibles soluciones
a las mismas, que se articula con el desarrollo de aprendizajes y competencias a tra-
vés de la investigacion formativa y orientado hacia el impacto social y el desarrollo
sostenible mediante la investigacion aplicada alrededor de tres campos estratégicos:
. La Innovacién Educativa, en torno a las nuevas formas de aprendizaje de los estu-
diantes y la manera de aprovecharlas en el proceso formativo; II. La humanizacion de
las profesiones, orientada a la prestacién de un excelente servicio a la sociedad vy la
transformacién social y Ill. El desarrollo territorial y la gestion ambiental, de acuerdo
con criterios de interdisciplinariedad y la vinculacién de los programas de formacion
con el entorno.

En tal sentido, la investigacion formativa comprende la articulaciéon de elementos cu-
rriculares, experiencias y conceptualizacion de problemas desde el aula en sus diferen-
tes niveles de formacion. Desde este enfoque los estudiantes fundamentan y analizan
problemdticas de su entorno y proponen posibles soluciones. Este ejercicio se comple-
menta con la prdctica que se realiza desde los semilleros de investigacién y la estrate-
gia de jévenes investigadores, en el que se favorecen la relacién interdisciplinar de los
objetos de estudio.

Por su parte, la investigacién aplicada es abordada por los grupos e investigadores que
desarrollan proyectos en el marco de las lineas de investigacion definidas, las cuales
buscan solucionar problemdticas del entorno disciplinar en el que se mueven, propen-
diendo por la apropiacién y el empoderamiento social del conocimiento y la mejora en
las condiciones de calidad de vida de los grupos humanos.

7.4. Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible

La responsabilidad social y el desarrollo sostenible han sido para Areandina una de
las lineas estratégicas de mayor importancia, por cuanto es alli donde el compromi-
so que suscita el enfoque humanista y social se materializa en proyectos y acciones
concretas que fomentan el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a
2030 a través de la extension y su relacionamiento con diferentes comunidades y gru-
pos humanos, como en la configuracion de experiencias y momentos que refuerzan la
formacidn, el curriculo, la investigacion y la sensibilizacion social de los miembros de la




comunidad universitaria.

Estos procesos parten de la comprension del impacto que tienen nuestras acciones
y decisiones, exigiendo un actuar ético, mediante un modelo de desarrollo sostenible
Areandino, que permita a toda la comunidad educativa interactuar responsablemen-
te con su entorno, con principios de equidad y pertinencia y que favorezca, sobre todo,
aprendizajes sociales participativos basados en el valor de la solidaridad y la accion
voluntaria como una premisa bdsica del buen vivir, es decir, en su conjunto, aportard
a la construccion de saberes, enfocados en los desafios que representan los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Por ello, constituye un eje principal y transversal de la ges-
tién institucional, que permea y direcciona procesos formativos y administrativos, asi
como de extension universitaria; que se articula con la gestion de la investigacion, la
docencia y la internacionalizacion.

7.5. Educacion Continuada

Dentro de los ejes concretos de la extensidon de Areandina, la educacion continuada se
desarrolla con diferentes estrategias y propuestas educativas para atender y satisfacer
las necesidades de actualizacion, desarrollo y perfeccionamiento profesional. A través
de un amplio portafolio de servicios educativos, se busca dar respuesta a las necesi-
dades de capacitacién de personas, grupos humanos y organizaciones que quieren
mejorar habilidades y competencias especificas para sus dindmicas personales y para
el contexto laboral y empresarial a lo largo de la vida. La construccién de esta oferta
parte de la participacién activa de la academia y de la optimizacion del capital acadé-
mico de la Institucion. La Educacion Continuada en Areandina representa una apuesta
por una formacion pertinente y permanente a lo largo de la vida, actual y especiali-
zada; se constituye en un elemento diferenciador y de valor agregado de nuestra ins-
titucion.

7.6. Internacionalizacion y pensamiento global

La internacionalizacion contribuye a la formacion de profesionales y ciudadanos glo-
bales, con las competencias necesarias para desempefnarse con éxito en una socie-
dad cada vez mds interconectada, aportando y enriqueciendo un curriculo flexible e
integrado a las dindmicas internacionales actuales, lo que posibilita la innovacion y
la creacion de proyectos académicos, investigativos, de extension y que fortalecen lo
disciplinar, asi como la configuracién de experiencias culturales interinstitucionales de
alcance global. Las alianzas y redes internacionales facilitan y promueven la movilidad
académica de docentes y estudiantes, que se constituye en una herramienta de trans-
formacidn social, a partir de un intercambio permanente de saberes y experiencias,
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que fortalecen los procesos educativos y los entornos sociales.

La internacionalizacién también permite posicionar nacional e internacionalmen-
te a la Fundacién como una Institucion Universitaria con un liderazgo visible en la
proyeccion de su apuesta a la calidad y la excelencia, con una prospectiva como cam-
pus internacional y la presencia permanente de su comunidad en diferentes escenarios
transnacionales.

7.7. Experiencia Areandina y cultura universitaria.

La cultura universitaria y la experiencia Areandina comprenden todo lo relacionado
con los proyectos de vida y de interaccion de los miembros de la comunidad univer-
sitaria en la institucion, especialmente con los aspectos que se proyectan mds alld
del aula para sus estudiantes, generando transformaciones sostenibles. Areandina es
consciente de que la experiencia que se vive en la dindmica cotidiana de los procesos
y las actividades que conforman la cultura universitaria, es un aspecto esencial en la
configuracién de imaginarios, en la identificacion e interiorizacién de principios, valo-
res y actitudes.

Por esto, piensa de forma integrada y articulada procesos como bienestar, acompa-
Aamiento, servicios al estudiante, clima organizacional, entre otros aspectos, que re-
fuerzan la formacion experiencial de las vivencias, en cuanto a la habilidad de percibir
y regular emociones; el compromiso por la permanencia y la excelencia académica,
el ambiente de familiaridad, informalidad, cercania y calidez de las relaciones y, sobre
todo, su apuesta por la felicidad.

( J

8. PERSPECTIVA PEDAGOGICA Y CURRICULAR. |

/Z\r;ondino ha identificado la necesidad de crear una reflexion pedagdgica
permanente que permita entender cada vez con mayor asertividad las formas vy
procesos sobre cémo las generaciones configuran los saberes. En este sen-
tido, es consciente de que los modelos pedagdgicos, los disefios curricu-
lares 'y las alternativas diddcticas, deben transitar progresivamente des-
de las prdcticas centradas en los modos de ensefianza, hacia la comprensién y
aprovechamiento de los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes para
que el mismo se desarrolle de forma constante y continuo a lo largo de su vida.

e "
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Con el objetivo de garantizar aprendizajes significativos y adecuados al Sello
Transformador de Areandina, la instituciéon asume desde su modelo pedagdgico una
perspectiva critica que articula  una mirada dialéctica de la reali-
dad, la consideracidon del conocimiento como  constructo democrdti-
co derivado de la interrelacion teoria-prdctica y el andlisis critico y reflexi-
vo de los desafios contempordneos como base de su accidén transformadora.

Desde esta perspectiva pedagdgica, Areandina considera las siguientes premisas:

* El estudiante como protagonista de su proceso de aprendizaje y del proceso formativo
y la razén de ser de la academia, por tanto, centro de la accion institucional.

* El docente como orientador y acompanante del proceso formativo del estudiante al
cual le aporta desde su experiencia académica, su experticia disciplinar y su calidad hu-
mana en el marco de la formacion integral y la cultura de servicio institucional.

* Un curriculo que favorece la formacién integral, la interdisciplinariedad y la flexibilidad
e integra la apuesta del Sello Transformador como elemento articulador de todas las
iniciativas educativas, los marcos disciplinares y los planes de estudio de las ofertas for-
mativas que surgen a partir de la reflexion pedagdgica permanente y el discernimiento
sobre nuevas necesidades de aprendizaje, fomentdndolo de manera constante y conti-
nua a lo largo de su vida.

* Los ambientes de aprendizaje como espacios para la problematizacion permanente, la
aceptacion de la complejidad en la busqueda de la verdad, el desarrollo de competencias
y la apropiaciéon de herramientas que promuevan el aprendizaje a lo largo de la vida.

* Las mediaciones pedagdgicas orientadas hacia la consolidacion y apropiacién del Sello
Transformador Areandino.

* La Institucion (entornos, procesos y cultura universitaria) constituida en contexto de
formacion integral de las personas. Esto implica que la reflexion académica debe per-
mear todas las estrategias institucionales en las que los miembros de la comunidad uni-
versitaria interactuan.

)
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Areandina en relacién con su estructura institucional de gestion, adminfstracion y
direccionamiento, asume un gobierno que permite contar con procesos de decision
deliberativos y participativos a través de los cuales se busca mayor eficacia y eficiencia
en su gestion académico administrativa. Esto implica la creacién de un marco de
responsabilidades 'y la identificacién de unidades con facultades de gestion
para producir resultados que respondan al propdsito misional de la institucidén con
inclusion, acceso y calidad. <
&’ L
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En coherencia con lo anterior, la Fundacién cuenta con un Cédigo de Etica'y un Cédigo
de Buen Gobierno que se constituye en la guia para el desarrollo de actividades basadas
en el concepto de autorregulacién. Dichos cédigos involucran ala comunidad educativa,
incluso sus proveedores, y los orienta a ejercicios de gestion, autoevaluacion vy
toma de decisiones en donde la transparencia y el rigor de los
procedimientos permean el ser y el hacer del ejercicio institucional.

El Buen Gobierno en Areandina favorece su autonomia y fortalece su ca-
pacidad de autorregulacidn 'y mejora permanente, para asegurar und
formacién de calidad, que garantice el logro de los objetivos formativos y responda
adecuadamente a las necesidades de transparencia y rendicién de cuentas.

%

i)}

Areandina asegura un capital humano y académico, como eje cardinal de todos los
procesos formativos. Considera de manera particular el fortalecimiento permanente de
su cuerpo docente, en la medida en que son quienes aseguran el alcance éptimo de la
Mision. En este sentido, los procesos de contratacién, seleccion, cualificacion,
enriquecimiento y bienestar de los equipos humanos de las facultades, programas y
departamentos, son un factor prioritario en la gestién institucional que estard alineado
con las dindmicas y necesidades propias de la academia.

A su vez, Areandina respalda sus procesos formativos con una infraestructura fisica
pertinente a su enfoque académico y modelo pedagdgico, desde una perspectiva de
conservacion ambiental y de sostenibilidad. A fin de potenciar la formacién integral, el
desarrollo personal y colectivo de sus estudiantes, se proyectan los campus en sus
sedes, con el disefio de espacios y ambientes apropiados, de tal manera, que faciliten el
acceso, la inclusién, el encuentro y el trabajo colaborativo.

Finalmente, la Institucion cuenta con una infraestructura tecnoldgica apropiada vy
apuestas disruptivas que facilitan el acceso a la informacién, la comunicacién, el
aprendizaje auténomo y creativo, y el desarrollo de competencias. A través de esta
infraestructura, se amplia y fortalece la cobertura educativa a diferentes poblaciones
del pais.
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