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1. Capsula resumen ejecutivo.
The Smart Bags.

The Smart Bags, son unas bolsas de polipropileno de origen Israeli, que cuentan con
siete capaz de proteccién, usadas por las fuerzas militares de ese pais para la
alimentacion de los soldados en campamentos alejados de la civilizacidn y en tiempo
de enfrentamientos militares, debido a su practicidad y durabilidad, sin importar las
condiciones climaticas, este producto es innovador en Colombia ya que actualmente
ninguna bolsa tiene similares caracteristicas en donde se puede introducir un alimento
cualquiera, sellarlo y obtener una conservacién superior a los 5 afios, sin necesidad de
cadena de frio ni de calor, una bolsa que es muy liviana y se puede llevar a cualquier
parte sin que ocupe mucho espacio.

- Nombre del emprendedor: Santiago Monroy Giraldo

- Asesores del proyecto: Modelo CANVAS; Profesor Oscar Jaime Duque y Docente de
Tutoria y seguimiento; Edna Catalina Osorio.

1.1.  DEFINICION DEL NEGOCIO

El nombre comercial de la empresa es THE SMART BAGS, las bolsas “inteligentes”

Producto: Bolsa de Polipropileno.

Objetivo General: Comercializar Bolsa de Polipropileno
Objetivos Especificos:

- Obtener rentabilidad econdmica.
- Facilitar la alimentacién para nuestros clientes
- Determinar la posicidn en el mercado de las bolsas de polipropileno.

Ubicacion: La bodega de almacenamiento The Smart Bags se encuentra ubicado en la calle
148 con carrera 53 en el Norte de la Ciudad de Bogota D.C. Cuenta con 250 metros
cuadrados.



Valores agregados: Las bolsas de polipropileno israelies son un producto Unico e
innovador en Colombia, ya que con sus caracteristicas ayuda a los clientes a proteger su
alimento independientemente del que sea, a temperaturas extremas, con durabilidad de 5
afos, sin conservantes y de facil manejo, es un producto de a un alcance econémico, que
comparando precio vs calidad es generoso. Ayudaremos a nuestros clientes hacerles mas
facil y practico la forma de llevar su alimento a cualquier parte.

Participacion en cadenas productivas, clusters o de desarrollo: No aplican para el
producto, actualmente no hay participaciones.

1.2. MERCADO Y POTENCIAL DEL MERCADO A TENER EN CIFRAS

Las bolsas de polipropileno son un producto que puede llegar a cadenas de
supermercado tipo diferencial como son las tiendas D1 y ARA ya que cumplen con los
requisitos demandables de la poblacién y se dirigen a un segmento de mercado de
todo tipo, pero sobretodo el de estratos 3 y 4. Se empezaria en las tiendas de nivel
local, después regional y finalmente nacional.

1.3. VENTAJA COMPETITIVA

Las bolsas de polipropileno tienen grandes ventajas comerciales que le son diferente
de las demads, debido a que cumplen con una seguridad Unica, que hace que haya
calidad total, en sus siete capas la hacen resistentes de todo tipo de adversidad
climatica y protegen cualquier tipo de alimento por cinco anos, son amigables con el
medio ambiente y no son perjudiciales para la salud. En caso tal de que haya
descomposicion de la comida, la bolsa inteligente le avisa al cliente, tiene una reaccién
de inflarse, con lo que se puede prever cualquier tipo de imprevisto, para concluir la
calidad vs precio es contundente. Caso contrario sucede con otro tipo de bolsas en el
mercado que no tienen si no tres capas de polipropileno y no son resistentes por tanto
tiempo y deben tener una cadena de frio, adicional la composiciéon de la misma, no
garantiza en un 100% los quimicos contaminantes.

1.4. EQUIPO EMPRENDEDOR.

Mi nombre es Santiago Monroy Giraldo, estudiante de octavo semestre de
Administracién de Negocios Internacionales en La Fundacién Universitaria del Area
Andina sede Pereira, mis asesores son el Docente Oscar Jaime Duque y La Docente
Edna Catalina Osorio.



1.5. IMPACTOS

En cuanto a responsabilidad social empresarial Smart Bags contrara inicialmente 2
empleadas, de poblacion vulnerable para que hagan el conteo y organizaciéon de
empaques de las bolsas, adicionalmente el producto es amigable del medio ambiente,
posteriormente a su uso, se desintegra en 90 dias, lo hace mas especial aun debido a que
la mayoria de bolsas en el mercado local e internacional tienen un proceso de
desintegracion mas longevo.

DESARROLLO ECONOMICO; nuestro desarrollo econdémico serad a nivel local en el Area
Metropolitana de Pereira y a nivel regional, consta de Risaralda, Quindio, Caldas y Norte
del Valle.

Desembolso
Tasa (%) de inicial del
Oportunidad Proyecto Flujo del 1°afio Flujodel 2°afio  Flujo del 3° afio Flujo del 4°afio  Flujo del 5° afio
PROYECTOS fasade Desembolso Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
oportunidad Inicial
Smart Bags 19,00% 125.566.200 57.557.895 29.474.665 32.844.608 78.867.799 187.920.633
PROYECTOS = A
Valor Presente Neto VPN = 81.183.190
Tasa Interna de Retorno TIR = 39,25%
1.6. FINANCIERO

Para el caso del plan de negocio el valor presente neto es positivo lo que indica
que el proyecto sera rentable y es factible desde el punto de vista financiero y por
tal razon la decision a tomar segun este resultado seria la de ejecutar el plan de
negocio. EI VPN positivo quiere decir que el proyecto es capaz de generar
suficiente dinero para que recuperar la inversién inicial y ademas genera
ganancias.

La TIR del proyecto es 39.25% por lo que el proyecto analizado devuelve el capital
invertido mas un a ganancial adicional, siendo rentable

1.7. Datos del emprendedor

SANTIAGO MONROY GIRALDO Smonroy4@estudiantes.areandina.edu.co

Gamma |l Blq 23 apto 305 Pereira Administracion Negocios Internacionales



Teléfono: 3480377 Gerente Comercial

Celular: 3044869808

2. . MODULO DE DESCRICION DEL NEGOCIO

2.1. JUSTIFICACION:

Smart Bags son unas bolsas inteligentes hechas con polipropileno de maxima calidad y
duracion envueltas en siete capas que la hacen resistente. Este proyecto nacié en cabeza
de mi Padre después de una visita que hizo a Jerusalén en lIsrael, alld conocié dicho
producto, el cual le pareci6 muy atractivo y lo quiso compartir conmigo a su llegada,
ambos llegamos a la conclusidn que seria oportuno traer este producto a Colombia debido
a que en nuestro pais se presentan muchos problemas de alimentacion, escasez de los
mismos en ciertos puntos geograficos, sumandole que su proceso logistico es altamente
complicado en departamentos como La Guajira, el Amazonas y el Chocd; con estas bolsas
inteligentes, se contempla una posibilidad de negocio, se facilitara y se convertira algo
mas practico para las personas que usen las bolsas, ya que se puede introducir cualquier
tipo de alimento o bebida posteriormente cerrar la bolsa, esta se conservard durante
cinco afios a temperaturas extremas y con varios plus, por ejemplo el que los alimentos no
necesitan conservantes, son flexibles ya que no ocupan mucho espacio y se pueden llevar
en la mano o en cualquier bolso y en caso tal de que la comida tenga algun grado de
descomposicion la misma bolsa se inflara dando instruccién de que el alimento que esta
adentro no se encuentra apto para el consumo humano, evitando intoxicaciones.

2.2. ANTECEDENTES DEL NEGOCIO

Este proyecto inicid en el afio 2016, después de la visita que mi Papa realizé a Jerusalén
posteriormente decidié importar cinco mil bolsas desde Israel, dicho producto se tiene
almacenado en una Bodega en el Norte de Bogota. Junto con un compafero que es
ingeniero de alimentos empezaron hacer respectivas pruebas de calidad a las bolsas,
durante las vacaciones del mes de diciembre yo estuve junto con ellos trabajando,
consiguiendo clientes, ofreciendo el beneficio de las bolsas en diferentes tipos de
negocios, con resultados positivos, se llegd a un acercamiento con las Fuerzas Militares,
pero tristemente buscaban obtener beneficios lucrativos por el hecho de que compraran
las bolsas para su personal.

Estas bolsas han sido usadas desde los afios 90 en paises como Corea del Sur e Israel, que
de hecho son los Unicos paises productores, con un uso para sus ejércitos, debido a que
son paises que mantienen en constantes guerras de caracter local e internacional, este
producto les facilita la practicidad de llevar la alimentacién sin que se les daiie, llevar



comida saludable y no enlatados, soportando temperaturas adversas y con un rango de
duracion de 5 anos. Actualmente Estados Unidos es un pais importador de este producto
para sus fuerzas militares y también para sus habitantes.

2.3. DEFINICION DEL NEGOCIO

El nombre comercial de la empresa es THE SMART BAGS, las bolsas “inteligentes”

Producto: Bolsa de Polipropileno.

Objetivo General: Comercializar Bolsa de Polipropileno
Objetivos Especificos:

- Obtener rentabilidad econdmica.
Facilitar la alimentacién para nuestros clientes

- Determinar la posicién en el mercado de las bolsas de polipropileno.

Ubicacion: La bodega de almacenamiento The Smart Bags se encuentra ubicado en la calle
148 con carrera 53 en el Norte de la Ciudad de Bogota D.C. Cuenta con 250 metros
cuadrados.

Valores agregados: Las bolsas de polipropileno israelies son un producto Unico e
innovador en Colombia, ya que con sus caracteristicas ayuda a los clientes a proteger su
alimento independientemente del que sea, a temperaturas extremas, con durabilidad de 5
afos, sin conservantes y de facil manejo, es un producto de a un alcance econémico, que
comparando precio vs calidad es generoso. Ayudaremos a nuestros clientes hacerles mas
facil y practico la forma de llevar su alimento a cualquier parte.

Participacion en cadenas productivas, clusters o de desarrollo: No aplican para el
producto, actualmente no hay participaciones.

2.2.1. MODELO DE EMPRESA:
AREA DE GERENCIA TENER OBJETIVOS MAS CLAROS



AREA DE INVENTARIOS MAS ORGANIZACION Y DISTRIBUCION

AREA DE COMPRAS OBTENER CLIENTES ESTABLES

2.3 POSICIONAMIENTO

Smart Bags es una empresa que a corto plazo quiere llevar un impacto contundente no
solo en lo local y regional, se quiere conquistar y cautivar al mercado nacional ya que es
un producto llamativo, beneficioso y practico para las personas, a futuro se van a incluir
bolsas de otro tamafio, mas pequefias o grandes, ya que en la actualidad solo hay un solo
tamafio, también otra presentacion para las bolsas debido a que solo vienen en un color
gue es el gris.

3. CAPSULA DE MERCADEO
3.1 PRODUCTO:

BOLSAS DE POLIPROPILENO DE SIETE CAPAS DE ORIGEN ISRAELI.

3.1.1. ANTECEDENTES:

Estas bolsas de polipropileno nacieron en el afio 1950 en Selul, Corea del Sur, creadas por
ingenieros de alimentos y usadas para el ejército nacional sur coreano, en ese entonces no
tenian semejante durabilidad y no eran tan resistentes sin embargo fueron muy utiles
para la guerra de la época que tuvieron con el pais vecino de Corea del Norte, porque
facilitaba enormemente la alimentacién y por ende el rendimiento de los soldados de
dicho pais. Veinte afios después en Jerusalén, Israel nacen mejoradas estas bolsas de
polipropileno con siete capaz de textura, con la durabilidad y rendimiento que conocemos
en el hoy por hoy, disefiadas por ingenieros quimicos e ingenieros de alimentos fueron
también aprovechadas por las fuerzas militares de este pais, debido a que es un pais en
constante guerra, con sus paises vecinos por temas de territorio, religion y petréleo. Al dia
de hoy las bolsas estdn consolidandose en el mercado ruso y estadunidense y no para
fines militares si no para turismo tipo mochilero y usado por familias que se van de viaje
por el pais a sitios alejados. Las importaciones de las bolsas superan los 10M de ddlares
afio.

Es innovadora porqgue facilita la forma de alimentarse de las personas, en cualquier lugar,
a cualquier hora, cualquier comida, a cualquier temperatura, durante 5 anos. En caso tal
de que el producto de la bolsa este descompuesto la bolsa avisara inflindose y se sabe
gue no se podra consumir.



3.1.2. NECESIDAD A SATISFACER:

Teniendo en cuenta que la comida se dafia facilmente, a pesar de que este en
refrigeradores, no es facil el traslado de la misma, estas bolsas van a satisfacer las
necesidades de comer la comida preferida por cualquier cliente, a cualquier instante y con
un rango de durabilidad superior a 5 afios, sin quimicos y en caso tal de descomposicién
de la comida esta avisa inflandose.

3.1.3 PORTAFOLIO DE PRODUCTOS:

La bolsa de polipropileno tiene un tamafio Unico que es de 22 centimetros de largo, por
11 de ancho, de los cuales 20 de largo y 10 centimetros de ancho son los usados para
llevar el producto los 2 y 1 centimetro es de proteccidn. Vienen empacadas en paquetes
de 100 bolsas, en cajas con 10 paquetes de 100 bolsas. Cada bolsa resiste una porcion de
comida de 220 gramos.

3.2 SECTOR

- El diagnostico actual del sector en el mercado nacional, ya que vamos a comercializar
nuestro producto en Colombia. Actualmente en nuestro pais producen bolsas de
polipropileno en la ciudad de Medellin y Bogota pero no cuentan con la resistencia de las
bolsas israelies y coreanas, estas bolsas hechas en Colombia tienen otro fin comercial,
como es el transporte de insumos quimicos, no para almacenar alimentos.

- Actualmente NO hay exportaciones desde Colombia hacia otro pais de bolsas de
polipropileno.

- Las exportaciones de estas bolsas son encabezadas por Israel y Corea del Sur a paises
como Estados Unidos y Rusia, superando los 10 M de ddlares anuales.

- En el dmbito nacional el mercado de estas bolsas estd muy virgen, debido que hasta la
fecha no se conoce que alguien haya traido estas bolsas con fines comerciales.

- Nuestro mercado objetivo son los turistas tipo mochileros que recorren nuestro pais ya
sean locales o visitantes, a la hora del viaje o campings las utilizarian para su economia y
practicidad a la hora de viajar.

- El producto interno para Colombia al finalizar 2016 fue de 282,5 millones de délares.
- El per céapita fue de 5.805,61 millones de délares.

- La proyeccion de crecimiento es del 2% para 2017.

3.3 CLIENTE



Las bolsas de polipropileno se venderan a todo tipo de turista tipo mochilero, sea local o
extranjero, todo aquel viajero que deseen emprender un viaje largo o corto, que quiera
llevar su comida favorita a cualquier lugar, asimismo ahorrando dinero, peso en su
equipaje y con durabilidad y seguridad para todo el viaje.

3.3.1 SEGMENTACION Y CARACTERIZACION DEL CLIENTE:

Nuestros clientes estdn ubicados en la ciudad de Bogotd y su area metropolitana por su
poblacion, ademads que es una ciudad con mucha cultura de viajero mochilero y en el Eje
cafetero debido a que es una region turistica y visitada durante todo el afio por propios y
extranjeros que disfrutan de los diferentes parques nacionales naturales; estas bolsas se
comercializaran para personas entre los 18 y 65 afios que sean independientes o
estudiantes, de cualquier género y en cualquier estado civil, con una familia pequeia o
gue sea solo la pareja, la formacién académica puede ser cualquiera.

3.3.1.1 DESCRIPCION GEOGRAFICA:

Las bolsas se encuentran almacenadas en una bodega al Norte de Bogotd D.C. la idea es
comercializarlas en la capital debido a que hay un mercado de 10 millones de habitantes y
también hacer presencia en el Eje cafetero ya que es una regién altamente turistica y
visitada por propios y extranjeros.

3.3.1.2 DESCRIPCION DEMOGRAFICA DEL GRUPO OBIJETIVO (TARGET GROUP)

EDAD: Entre 18 y 65 aiios OCUPACION: Estudiante - Independiente
GENERO: Masculino y Femenino Estado Civil: Soltero, Union Libre, Casado
FORMACION ACADEMICA: Ninguna TAMARNO FAMILIA: Parejas.

3.3.1.3 DESCRIPCION SOCIO ECONOMICA:

- Nivel de ingresos de nuestros clientes: Los clientes que compren las bolsas de
polipropileno no deben tener un poder adquisitivo alto debido a que es un producto que
no es costo, adicionalmente les va ayudar ahorrar dinero y a tener un viaje mas practico.

- Estrato social, los clientes pueden ser estrato 2, 3, 4, 5, o 6 dependiendo de la cultura
viajera que tengan, no necesitan un nivel de ingreso alto para adquirir las bolsas.

3.3.2 SISTEMA DE DISTRIBUCION:

Smart Bags llegard al mercado con el canal de distribucion indirecto, a través de las
cadenas D1, ARA, Super Inter y Super tiendas Olimpica, debido a que son cadenas que
estan en los estratos sociales mencionados anteriormente, donde podemos encontrar
nuestros clientes, adicionalmente ofrecerlas en estas tiendas en los municipios mas
turisticos, como Salento, Santa Rosa de Cabal, Filandia, entre otros.



3.3.3. PERFIL DEL CLIENTE:

Nuestros clientes estan ubicados en la ciudad de Bogota y su area metropolitana por su
poblacion, ademads que es una ciudad con mucha cultura de viajero mochilero y en el Eje
cafetero debido a que es una region turistica y visitada durante todo el afio por propios y
extranjeros que disfrutan de los diferentes parques nacionales naturales; estas bolsas se
comercializaran para personas entre los 18 y 65 afios que sean independientes o
estudiantes, de cualquier género y en cualquier estado civil, con una familia pequeia o
gue sea solo la pareja, la formacién académica puede ser cualquiera.

3.3.3.1 NECESIDADES DEL CLIENTE:
Teniendo en cuenta que la comida se dana facilmente, a pesar de que este en
refrigeradores, no es facil el traslado de la misma, estas bolsas van a satisfacer las
necesidades de comer la comida preferida por cualquier cliente, a cualquier instante y con
un rango de durabilidad superior a 5 afios, sin quimicos y en caso tal de descomposicién
de la comida esta avisa inflandose.

3.3.3.2. COMPORTAMIENTO DE COMPRA:

Smart bags es una empresa que esta consiente de la fidelizacién de los clientes, a través
de campanas de promocion ciertos dias a la semana y en temporada de vacaciones en vez
de subir los precios, bajarlos para cautivar a ese cliente que va seguir usando el producto,
a las tiendas que le vamos a entregar las bolsas se les dard un plazo de pago de 30 dias.

Una persona que haga dos viajes al afio de 5 dias puede llevar 10 bolsas por viaje y si
contamos con las estadisticas de pro Colombia la tasa de turismo mochilero en Colombia a
2016 fue de 4 millones de personas. Si logramos cautivas una gran parte de este turismo
gue sigue creciendo dia a dia Smart Bags se fortalecerd y ayudara a la practicidad de llevar
los alimentos preferidos por las personas. El precio Vs. Calidad del producto es Unico y
contundente frente a la competencia.

3.3.3.3. MOTIVACIONES DE COMPRA:

Las personas que van a comprar las bolsas van a tener una motivacién de tipo racional,
debido a que a la hora de comparar precios, es claro que se va tener un ahorro,
rendimiento, practicidad, con el plus de que se puede llevar a cualquier parte, es flexible y



con durabilidad de 5 afios, es una motivacion logica del cliente a la hora de escoger el
producto.

3.4. INVESTIGACION DE MERCADOS:

Se determind la muestra de la con la siguiente férmula:

n= N (P*Q)2
(N-1) 2 + (P * Q)2

n=Tamafo de la muestra

N= Poblacién total de la muestra (mercado potencial empresarios C.C.P)

P= Probabilidad del evento (50% o 0.5)

Q= No probabilidad del evento (50% o 0.5) porque Q= 1-P

E= Error maximo permitido (vamos a trabajar con un error del 5%, o sea que el
nivel de confiabilidad es del 95%).

N= 1200 (0.5 * 0.5)2 N=_ 53
(500-1) 0.052 + (0.5 * 0.5)? 1.07
N= 49,07~ 50

Resultados de las encuestas

1) Le gustaria conocer una empresa que venda bolsas de polipropileno que
pueden albergar alimentos y conservar su temperatura por 5 afios?

SI 95% 45



NO 5% 5

RESPUESTA

m Sl
NO

ANALISIS: 45 DE 50 personas encuestadas les gustaria conocer una empresa que

vendan bolsas de polipropileno

2) que productos almacenaria usted en la bolsa

ALMACENAMIENTO Alimentos 60% | 30
. medicina 20% | 10
M Alimentos : :
o Materia prima 10% | 4
M medicina
o metales 5% | 3
B Materia prima
Otros 5% 3
metales
Otros

ANALISIS: 30 de los encuestados (60%) Almacenarian alimentos; 10 de los encuestados
(20%) Almacenaria medicina; 4 de los encuestados (10%) almacenaria materia prima; 3 de
los encuestados (5%) Almacenaria metales y 3 de los encuestados (5%) Almacenaria otros

productos.

3) Qué tipo de alimentos almacenaria?

Proteina

43 %

20

Frutasy
verduras

17%




Carbohidratos | 30% 15
Producto,, ... Otros 10% |6

Frutasy

verduras
Carbohidratos

Otros

ANALISIS: 20 (43%) de los encuestados prefieren almacenar proteina; 9 (17%) de los
encuestados prefiere almacena frutas y verduras; 15 (30%) prefieren almacenar
carbohidratos; 6 (10%) de los encuestados prefieren almacenar otros productos

4) Pagaria $4000 por 1 bolsa de polipropileno?

Ve nta Si 100% 50
mSi No | 0% 0

©“e

ANALISIS: 50 (100%) pagarian $2000 cop por una bolsa de polipropileno

3.4.1. Listado de posibles clientes

Nombre Sector Contacto CIUDAD

Secretaria de desarrollo
departamental
Aerolineas Avianca

Soexco S.A

3.4.2. Preferencias del consumidor

Alimentos 60% 30




PREFERENCIAS

B Alimentos
medicina

B Materia prima

W metales

m Otros

medicina 20% 10
Materia prima 10% 4
metales 5% 3
Otros 5% 3

ANALISIS: 30 de los encuestados (60%) Almacenarian alimentos; 10 de los encuestados
(20%) Almacenaria medicina; 4 de los encuestados (10%) almacenaria materia prima; 3 de
los encuestados (5%) Almacenaria metales y 3 de los encuestados (5%) Almacenaria otros

productos.

3.5. Lacompetencia

Empresa Sector

Bolsas del aburra Medellin | BOLSAS PLASTICAS
Colombiana de plasticos BOLSAS PLASTICAS
S.A

3.6. Ventaja competitiva

Criterio / Empresa Smart Bags

Posicionamiento en el
mercado

Calidad de productos
Disponibilidad de productos

Calidad en el servicio

Calidad en el segmento de
CEES
Total

Producto / Concepto

Bolsa de polipropileno
Bolsa de polipropileno

El principal competidores la empresa Colombiana de plasticos S.A

3.7. Factores criticos de Exito



FACTORES CRITICOS DE EXITO

Clima y factores demograficos +

Politicas regionales +

Inflacion -

Politicas Gubernamentales +
Estructura de la Industria +
Costos +

Competitividad +

Posicion en el mercado +

Innovacion y desarrollo +

3.8. Impactos

3.8.1. Sociales:
e Smart BAG es un producto 100% ecoldgico, que funciona con polipropileno para asi
poder cumplir con el valor agregado y las politicas ambientalistas que se vienen
presentando durante los ultimos tiempos.

e El producto cuenta con la opcién de presentarse ante la comunidad como un
producto novedoso con altos estandares de calidad, desarrollo e innovacién.

3.8.2. Econdmicos

e El mercado al que pertenecemos es el de las bolsas plasticas por lo tanto se pagaran
impuestos lo que genera un aporte al sector y a la industria de plasticos, ademas de
los tributos que van hacia el gobierno

e El producto genera un margen de rentabilidad alto porque tiene grandes ventajas al
momento de reducir los costos fijos, como los son costos de importacion, entre otros;
Esto nos permite incrementar el margen de utilidad haciendo el producto atractivo
para la ciudad

3.8.3. Ambiental y desarrollo



e El producto tiene un gran impacto en la regidn por ser un producto atractivo e
innovador, y esto ayuda a la ciudad de Bogotd a incrementar su oportunidad de
inversién tanto local como nacional y extranjera

e Smart Bag establece un mercado atractivo porque la ciudad de Bogotd es una ciudad
capital y el producto se ajusta a los estandares de innovacion y desarrollo que la
ciudad ha venido implementando constantemente atrayendo asi la inversiéon y el
desarrollo de la region

3.9. Tamano de Mercado

Zona metropolitana de Bogota — region cafetera — todo el pais

UBICACION GEOGRAFICA

Ubicacidn: La bodega de almacenamiento The Smart Bags se encuentra ubicado en la calle
148 con carrera 53 en el Norte de la Ciudad de Bogota D.C. Cuenta con 250 metros
cuadrados.

Las bolsas de polipropileno se venderan a todo tipo de turista tipo mochilero, sea local o
extranjero, todo aquel viajero que deseen emprender un viaje largo o corto, que quiera
llevar su comida favorita a cualquier lugar, asimismo ahorrando dinero, peso en su
equipaje y con durabilidad y seguridad para todo el viaje.

3.10. Participacion en el mercado

3.10.1. Plan de ventas nacionales —

VENTAS / INGRESOS ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5

POLIPROPILENO PrECIO , , . X \ ncremento anua ()
ingresos 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768

TOTAL INGRESOS 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768




3.10.2. Plan Exportador
No se exportara el producto

3.10.3. Participacion en el mercado

3.11. Plan de Mercadeo
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ESTRATEGIAS PARA REALIZAR EL PRODUCTO Y COMERCIALIZARLO

'h@m

-= Creacion e Implementacion de Estrategias de Marketing.
-= Creacion y Ejecucion de Campanas Publicitarias.
-< Asesorias en Publicidad y Mercadeo.

~< Desarrollo de Productos.

= Marketing Sensorial.

- Estrategias de Neuromarketing.

- Estrategias e Implementacion de Mailing.

- Estrategias Comerciales.

(VD)
W Ideas que Marcan
3.11.1. Matriz DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Esun producto de Alta calidad. 1. Lacompetencia su produccion, estrategias y
2. Esun sector que se encuentra en posicionamiento, siempre son una amenaza
Crecimiento. inminente.
Mejora la calidad de vida. 2. El precio puede ser un factor abrumador en
4. Ofrecer un servicio de pre venta y post el momento de posicionamiento del
venta que permita posicionar y producto.
aumentar el valor del producto 3. Puede ser reemplazado con facilidad por

otro tipo de plastico.
4. Altos costos de procesos de exportaciones

MATRIZ DOFA DE SMART BAG




N

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Desarrolla mas la oferta. 1. Precios bajos del competidor.

Gran demanda de mercado. 2. Innovacién del competidor.

Expansion en los mercados 3. Baja en ventas por precios bajos del

internacionales. competidor.

Delantera en cuanto a competencia. 4. Altos costos de produccién en pedidos
mayoristas

3.11.2. Estrategias

Estrategia del Producto

El producto que se va a comercializar en el mercado colombiano son unas bolsas para
guardar alimentos que contienen polipropileno que es un material con una variedad amplia
de utilizacion, en este caso para el empaque de los alimentos lo que permite que los
alimentos duren mas del tiempo estimado cuando no se encuentran en una temperatura

ideal para su conservacion, el polipropileno resiste ante diversos productos quimicos.

Es una bolsa pléastica especialmente utilizada en corea del norte y en Israel por los ejércitos,
ya que permite a sus soldados solventar sus necesidades alimenticias de manera segura y

facilitando el consumo de sus alimentos cuando se encuentran en campos especializados.

Cuél es el nivel de estacionalidad del producto



El cambio climético no interfiere en la comercializacion de este producto, ya que no se
considera que la ventas aumenten en una época en especial del afio, sino que su salida
depende mas de la demanda que exista en la zona por la necesidad de mejorar la practicidad

en consumir sus alimentos.
Especificaciones

Almacenarse en espacios grandes y ventilados

Mantener lejos de productos quimicos

Area ventilada y fresca a temperatura 18° C - 25° C aproximadamente.
Humedad relativa del ambiente entre 35 - 50%.

Conservar alejado de toda llama o chispas.

2 A

Debe tener registro Sanitario (Decreto 706 productos sometidos al régimen de
notificacion sanitaria obligatoria)

Caracteristicas

Es un termoplastico semicristalino no polar, de dureza y rigidez elevada, que tiene una
excelente resistencia al impacto, y a los productos quimicos corrosivos. Resiste
quimicamente soluciones acuosas de &cidos inorganicos, acidos organicos débiles, lejias,
alcohol y algunos aceites. En contraste con el polietileno, la estabilidad térmica de los
productos de polipropileno permite soportar temperaturas de 1000 C, en el aire, ademas,
son absolutamente resistentes al agua hirviente pudiendo esterilizarse a temperaturas de
hasta 140° C sin temor a deformacién. Debido a estas caracteristicas, los empaques de
polipropileno, son ideales para proteger y empacar alimentos.

Estrategia de Aplicacion

Este producto basicamente esta destinado al mercado de materiales que sirven para cubrir
y/o empacar alimentos perecederos, con la diferencia de que el polipropileno permite que
estos alimentos se conserven aun estando en temperaturas adversas y que no facilitan la

conservacién de los mismos. La funcién principal es ayudar a las personas a que sus



alimentos perduren sobre el tiempo de estimacion en sus empaques, o después de su

preparacion.
Estrategia de Disefio

Estas bolsas son de Polipropileno transparente planas, calibre 200 faciles de manejar,
faciles de cerrar ya que contiene un cierre hermético, no permiten que entre polvo, son
resistentes a la humedad y la grasa. Su presentacion es en paquetes de 10 y 100 unidades
Existen diferentes dimensiones, resistencias, colores y capacidades medidas 35x48 34x42 y
28x34 espesor 1,4Mc y 1,2 M, Litraje de 180, 140, 80, 75 y resistencia de 42k, 30k, 20k,

Colores Rojo, Azul, blanco y verde.
Estrategia de Calidad

Este producto es de alta calidad ya que cumple con las normas de la FDA (FOOD AND
DRUGS ADMINISTRATION) entidad que establecio las normas para la seguridad de los
productos alimenticios y medicamentos, es el responsable de la regulacion de alimentos
tanto para personas como animales. Esta ley exige que las etiquetas que contienen los
productos alimenticios empaquetados y/o productos que se utilizan para su empaque, no
sean de ninguna manera falsas o engafiosas, y este producto esta respaldado por esta Ley ya

que para su exportacion hacia Colombia debe tener un certificado sanitario, segun lo pida la

ley.

Estrategia de Empaque y Embalaje

La presentacién de las bolsas de polipropileno es envuelta en paquetes de 10 y 100
unidades, y su empaque final es una caja de presentacion que brinda mayor seguridad al
cliente final y es almacenada; su embalaje es en cajas que contienen 130 paquetes con papel

transparente apretando la mercancia para evitar dispersiones y contaminacion de polvo



Estrategias de distribucion

Estrategia pull

Se tiene proyectado utilizar la estrategia push, ya que como vamos a comprar directamente

el producto, exportandolo desde Israel.

Tenemos primero que todo a nuestro fabricante que es la empresa Inteligencie Bags

ubicada en Jerusalén.

Distribuidor, es la empresas de entregas y servicios a nivel mundial, FedEX, que recoge el
producto en la fabrica de Jerusalén la transporta hacia su centro de distribucién en dicho
pais, hasta que finalmente la envian hacia Bogota via aérea, alli cuando llega a esta ciudad,

la mercancia llega via terrestre hasta la tienda de nuestra empresa en Pereira.

Cuando ya el producto esta en la tienda se inicia con un proceso de seleccion de bolsas,
revisando que este material se encuentre en éptimas condiciones, después se van separando
por paquetes de 10 y 100 bolsas para realizar su empaque y embalaje.



Finalmente llega al consumidor a traves de un proceso logistico de distribucion por las
zonas donde estan los Soldados del Ejército nacional, al igual que un proceso de

distribucion por cada negocio de plasticos mayorista o minoritas del pais.
Alternativas de penetracion del mercado bien o servicio

Como alternativas de penetracion del mercado, realizaremos ajustes en los precios, para que
el valor del producto sea mas competitivo y contundente en el mercado nacional, haremos
mayor promocion, publicidad, estrategias, haciendo campafas de alto alcance, que sean
directas, claras, transparentes para que el producto tenga un mayor reconocimiento entre los

demas, ademas de promociones en los precios por temporadas..

También tener mas canales de distribucion, para que cualquier persona de forma facil, via
web o en ciertos supermercados pueda tener las bolsas, para que sea mas faciles para

nuestros clientes, adicional hacer un seguimiento por email, y tele mercadeo.

Finalmente tener constantemente mejora del producto, sacando nuevas lineas que sean mas

atractivas para los consumidores.

3.11.2.1. Estrategias del producto

Analisis de las Variables Controlables (4ps)
Producto

The Smart Bags, son unas bolsas de polipropileno de origen Israeli, que cuentan con
siete capaz de proteccidon, usadas por las fuerzas militares de ese pais para la



alimentacion de los soldados en campamentos alejados de la civilizacion y en tiempo
de enfrentamientos militares, debido a su practicidad y durabilidad, sin importar las
condiciones climaticas, este producto es innovador en Colombia ya que actualmente
ninguna bolsa tiene similares caracteristicas en donde se puede introducir un alimento
cualquiera, sellarlo y obtener una conservacién superior a los 5 afos, sin necesidad de
cadena de frio ni de calor, una bolsa que es muy liviana y se puede llevar a cualquier
parte sin que ocupe mucho espacio.

Los productos que podran competir con el nuestro o productos sustitutos

1. Son todos los productos en bolsas de polipropileno

3.11.2.2. Plaza
La ciudad Bogotd sera la plaza principal aunque también se puede comercializar el

producto a nivel nacional e internacional

¢En qué sitios se puede ofrecer el producto?

1. Enlas empresas o entes publicas y privadas que desean adquirir el producto.
En las organizaciones gubernamentales que desean ampliar la capacidad y dar
oportunidades de empleo y trabajo

3. Enlas entidades que desean apoyar a las personas naturales para adquirir el
producto como cooperativas, bancos, entre otros

¢Qué canal de distribucion se puede utilizar?

Estrategia pull

3.11.2.3. PROMOCION



éPor qué medios se pueden realizar la publicidad de este producto?

©® No bk wN

Por medio de la prensa
Por medio de la radio

Por medio de la television
Por medio del internet
Por medio de las revistas
Por medio de las ferias

III

Por medio del “voz a voz”

Por medio de empresas encargadas a realizar publicidad (outsourcing)

¢Hacia quien va dirigida la publicidad?

vk e

Entidades militares

Viajeros frecuentes

Empresas y pymes que pertenezcan al mercado

Entes gubernamentales, organizaciones, instituciones publicas y privadas.
Personas naturales que quieran iniciar un establecimiento comercial

éCudles son las estrategias publicitarias para ofrecer el producto?

1. Informar acerca de las ventajas competitivas que tiene el producto frente a
sus competidores.
Asistir a ferias nacionales e internacionales para dar a conocer el producto
3. Realizar un sistema de sistematizacién que pueda definir los productos
adaptados y los productos estandarizados para llevarlos a una plataforma
en la red en la que los clientes potenciales puedan identificar qué clase de
producto desean.

3.11.2.4. PRECIO

¢Qué tipo de moneda se maneja en este pais?

En Colombia se utiliza la moneda Peso colombiano (COP)

¢Cuanto estan dispuestos a pagar por el producto?

Segun los costos de produccién, el margen de rentabilidad y los costos administrativos

realizado un analisis que permitira al cliente conocer su rentabilidad y esto permitira que

el cliente esté dispuesto a pagar el valor neto de $4000 C/U



éCudl es el precio de la competencia?

Empresa SECTOR VALOR

SMART BAG BOLSAS PLASTICAS S4000
clo kel e e T BOLSAS PLASTICAS $2.400
Colombiana de plasticos BOLSAS PLASTICAS $1.700

S.A

3.11.3. Presupuesto de mercadeo

700.000

560.000
1.000.000
2.000.000
5.000.000

400.000

© B B B B &P

©»

500.000
$ 10.160.000

4 Capsula de la ficha técnica
4.1. Ficha técnica



NOMBRE COMERCIAL SMART BAG

NOMBRE CIENTIFICO EMPAQUE PARA ALMACENAMIENTO DE

POLIPROPILENO

COMPONENTE PRICIPAL POLIPROPOLENO

4.2. Organigrama

IMPORTACION

MERCADEOQO Y VENTAS

!

ADMINISTRACION

ESTUDIO DE MERCADEO

PRONOSTICO DE VENTAS

COMERCIALIZACION Y VENTAS

4.3. INVERSIONES



4.3.1. Maquinaria y equipo

4.3.2. Muebles y enseres

700.000 1 700.000
1.000.000 2 2.000.000
500.000 4 2.000.000
500.000 2 1.000.000
300.000 4 1.200.000
100.000 1 100.000
3.100.000 14 7.000.000
4.3.3. Pre operativo
DESCRIPCION VALOR
Instalacién $ 1.000.000
Gastos notariales $ 200.000
Registro de importaciones $ 200.000
Céamaray comercio $ 150.000
Registro de la marca $ 500.000
VALOR TOTAL $ 2.050.000
4.3.4. Resumen de inversiones
Descripcién Valor
Maquinaria y equipo $ -
Muebles y enseres $ 7.000.000
Gastos legales $ 1.050.000
Mezcla de Mercadeo $ 10.160.000
apertura cuenta bancaria $ 150.000
Asesoria Juridica $ 700.000
Asesoria Contable $ 600.000
Instalacion $ 1.000.000
Insumos Oficina $ 1.114.500
Arrendamiento $ 14.400.000
Servicios Publicos $ 6.000.000
Elementos de Aseo $ 1.932.000
Imprevistos y ocultos $ 8.821.300
TOTAL $52.927.800

4.1. Materia prima



4.1.1. Proveedores

BOLSAS DEL ORIENTE (IRAK) $600 x Bolsa de polipropileno

4.1.2. Cuadro de costos

$600
$6.000.000
$12.000.000
$18.000.000
$240.000.000
$30.000.000
4.2. Mano de obra directa
PERSONAL DATOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Salario medio mensual 4.000.000,00 48.000.000 51.916.800 53.993.472 56.153.211 58.399.339
Incremento salarial
anual 4,00%
N° de empleados afio 1 4
N° de empleados afio 2 4
N° de empleados afo 3 4
N° de empleados afio 4 4
N° de empleados afo 5 4
% coste Seguridad
Social 51,33% 24.638.400 26.648.893 27.714.849 28.823.443 29.976.381
Total gastos de
personal 72.638.400 78.565.693 81.708.321 84.976.654 88.375.720

4.3. Sistemas de control



SISTEMAS DE CONTROL

MES

Revision de importacion Revision de calidad | Revision de mercadeo | Revision de ventas Revision de comercializacion Revision de administracion

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO

e
e

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO

I N e S

4.4. COSTOS POR PRODUCCION

sku COSTO IMPORTE UNIDAD PRECIO DE VENTA UTILIDAD

1 S 600 S 4.000 S 3.400
10.000 S 6.000.000 $ 40.000.000 $ 34.000.000
20.000 S 12.000.000 $ 80.000.000 $ 68.000.000
30.000 S 18.000.000 S 120.000.000 S 102.000.000
40.000 S 24.000.000 S 160.000.000 S 136.000.000
50.000 S 30.000.000 S 200.000.000 $ 170.000.000

4.5. LOCALIZACION

BOGOTA D.C COLOMBIA

4.5.1. Macro localizacion
BOGOTA — CAPITAL D.C

4.5.2. Micro localizacion
La bodega de almacenamiento The Smart Bags se encuentra ubicado en la calle 148 con
carrera 53 en el Norte de la Ciudad de Bogotd D.C



4.6.

DISTRIBUCION DE PLANTA
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4.7. PLAN DE PRODUCCION
VENTAS / INGRESOS ANO1 ANO?2 ANO3 ANO 4 ANOS
ol 4 ool 82t | ementoma
POLIPROPILENO FJFECIO X X . X X ncremento anua ()
ingresos 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768
TOTAL INGRESOS 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768
COMPRAS /SUMINISTROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
unidades 1 1 1 1 1
INSUMOS OFICINA precio 1.114.500 1.337.400 1.604.880 1.925.856 2.311.027
subtotal 1.114.500 1.337.400 1.604.880 1.925.856 2.311.027
unidades 1 1 1 1 1
IMPLEMENTOS ASEO precio 1.932.000 2.318.400 2.782.080 3.338.496 4.006.195
subtotal 1.932.000 2.318.400 2.782.080 3.338.496 4.006.195
TOTAL COSTES 3.046.500 3.655.800 4.386.960 5.264.352 6.317.222

4.8. PLAN DE COMPRAS




5 Capsula Administrativa
5.1. Tipo de empresa y objeto social

Sociedad Andnima

Es aquella sociedad mercantil cuyos titulares lo son en virtud de una participaciéon en
el capital social a través de titulos o acciones. Las acciones pueden diferenciarse entre si por
su distinto valor nominal o por los diferentes privilegios vinculados a éstas, como por
ejemplo la obtencién de un dividendo minimo. Los accionistas no responden con su
patrimonio personal de las deudas de la sociedad, sino Unicamente hasta la cantidad

maxima del capital aportado. Existen sociedades anénimas tanto de capital abierto como
de capital cerrado.

La Junta General de Accionistas, también denominada Asamblea General de Socios, es la
encargada, entre otras funciones, de elegir a los administradores de la sociedad, pero todo
eso en un plazo de dos meses.

Es la reunidn de los accionistas de la sociedad y es el érgano maximo de esta. Ante ella
pueden actuar los accionistas por si mismos o representados mediante poder otorgado por
documentos publicos o privados.

La sociedad andnima, necesita de valerse de un érgano ejecutivo y representativo a la vez,
que lleve a cabo la gestién cotidiana de la sociedad y la represente en sus relaciones
juridicas con terceros.

La estructura del érgano de administracion de una sociedad constituye una de las
menciones mas importantes de los estatutos. As En general los ordenamientos juridicos
permiten que cada sociedad pueda organizar su administracion de la forma que estime mas
conveniente, no impone una estructura rigida y predetermina al érgano administrativo y
faculta a los estatutos para decantarse entre varias formas alternativas.

Las formas habitualmente permitidas son:

e Administrador Unico

e Varios administradores solidarios

e Dos administradores conjuntos

e Un Consejo de administracidn, también denominado Directorio en algunos paises, o
Junta Directiva.

e Administrador Socioeconémico

OBJETO SOCIAL: Venta y comercializacion de bolsas de polipropileno


https://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad_mercantil
https://es.wikipedia.org/wiki/Capital_social
https://es.wikipedia.org/wiki/Acci%C3%B3n_(finanzas)
https://es.wikipedia.org/wiki/Acci%C3%B3n_(finanzas)
https://es.wikipedia.org/wiki/Accionista
https://es.wikipedia.org/wiki/Public_company
https://es.wikipedia.org/wiki/Empresa_privada
https://es.wikipedia.org/wiki/Estatuto
https://es.wikipedia.org/wiki/Estatuto
https://es.wikipedia.org/wiki/Consejo_de_administraci%C3%B3n

5.2. Mision

Somos una empresa apasionada por ofrecer a nuestros clientes el mdximo bienestar a
través de productos innovadores y de alta calidad que ayuden a suplir sus necesidades
implementado sistemas de calidad para nuestros clientes

5.3. \Vision

Ser reconocidos por nuestros productos innovadores y de gran calidad para ser pioneros en
la industria de las bolsas en los préximos 5 afios a partir del afio 2018

5.4. Objetivos

Establecer buenas estrategias para el buen manejo y la buena ejecucién de la
empresa.

e Entrar a competir a un buen mercado, con un gran producto.

e Brindar productos de gran calidad

e Ofrecer productos Unicos e innovadores

5.5. Politicas corporativas

e Mantener los costos de importacion para cada producto
e Mantener los canales de distribucién para cada producto
e Mantener una cuota minima de inventario para cada producto

e Mantener el precio de venta por 5 afios como estrategia de precio

5.6. Valores corporativos

e Compromiso

e Respeto



e Productividad

5.7.  Estructura organizacional

GERENTE GENERAL

GERENTE MERCADEO Y GERENTE
VENTAS ADMINISTRACION

GERENTE IMPORTACION

5.8. Perfiles

Nombre del cargo Experiencia Nivel educativo Personas a cargo

Persona encargada de Controlar el cumplimiento
- - de los planes rogramas de importacion.
Gerente de importacion 2 afios PROFESIONAL P Y progra P
Controlar que los indices y costos de
importacion.

Persona encargada de controlar y vigilar
todas las areas de la compaiiia
Responsable por la direcciéon y
representacion legal, judicial y extrajudicial,
estableciendo las politicas generales que
regiran a la empresa. Desarrolla y define los
Gerente Administrativo 2 afos PROFESIONAL o objetivos organizacionales. Planifica el
crecimiento de la empresa a cortoy a largo
plazo. Ademas presenta al Directorio los
estados financieros, el presupuesto,
programas de trabajo y demas obligaciones
que requiera

5.9. Manejo administrativo: Revisién semanal
5.10. Entidades de apoyo

1. Camara de comercio de Pereira: Brinda asesoria especializada acerca de la
constitucién de la empresa



2. Bancoldex: Tiene proyectos financieros para financiar proyectos
3. Pro-Colombia: Presta asesoria personalizada acerca de comercio exterior para los
procesos de importacion

6. Capsula Legal

6.1. Constitucion de la empresa y aspectos legales

» Requisitos comerciales

e |nicialmente debemos dirigirnos a la Cdmara de Comercio y realizar un registro
mercantil.

e Se debe registrar la empresa, para esto se ejecutan los siguientes item:

e Consulta: Consiste en verificar por auto consulta la disponibilidad del nombre e
identificar y definir el codigo o] [V

e Diligenciamiento: Adquirir y diligenciar el formulario de Registro Unico
Empresarial’:

e (Caratula Unica empresarial: Es el formulario aprobado por la Superintendencia de
Industria y Comercio que debe diligenciarse para efectos de solicitar la matricula
mercantil o para realizar la renovacion de la misma.

e Anexo de matricula mercantil.

e Formalizacion: Consiste en presentar los documentos de identificacion de los
socios y cancelar los derechos de matricula.

1) El registro mercantil es una funcién que la ley ha asignado a las camaras de
comercio, consistente en llevar una matricula de los comerciantes y sus
establecimientos de comercio, asi como la inscripcién o anotacién de los
diferentes actos u operaciones, libros y documentos que sean de caracter
mercantil, o que afecten a la persona del comerciante, con el fin de darles
publicidad y los efectos juridicos que la ley seiala.

2) ElCdédigo ClIU es la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme que tiene
como propdsito agrupar todas las actividades econdmicas similares por
categorias, permite que todos los empresarios puedan clasificarse dentro de
actividades muy especificas que facilitan el manejo de informacién para el
analisis estadistico y econdmico empresarial.

3) El Registro Unico Empresarial (RUE) es la primera red nacional de servicios
registrales, que integra y centraliza el Registro Mercantil y el Registro de



Proponentes que administran las Camaras de Comercio. Es el Principal aliado
estratégico del sector empresarial y del Gobierno Nacional, al ofrecer
informacién y operaciones confiables y oportunas para la toma de decisiones

comerciales y econdmicas

6.2. Normativa regional

Realizar el Registro Unico Tributario (RUT)'. Este se puede hacer de forma
presencial dirigiéndonos a la Camara de Comercio o por internet ingresando a la
pagina www.dian.gov.co y llenando el formulario que consta basicamente de tres

partes:

1) Identificacién

| AT
| 24, T o8 conriuyEnE 15 Tigs g documen e I Pt exen
Persona natura oy 2 Cédula de cludadania E! 4 8B E 347 1930 a7 30
| J.FOIQWGT 8 Fak 23, DepararTena 0 CudaaNunicphs {
COLOMBIY 116 9 Huia 41 Alamira 1~ 7% 019
| 1, Pomer apelian o Sgund: apEon 32 Priver ngmere IS e
RINCON WARGAS LUIS LY HUMBERTO. *. -
| 5. Rz godkal
| 36, HOmDs: e __-;__-
2) Ubicacién
UPICACION
3 W Dagarmerio o Oemcinsi:
COLOMEIA 16 9 ||Hula 4 1| Meiva oA
Ll
CIL| 6§ A W 40
&1 Cores dsrmink 43 Apatan o T 45 Telforn 2
rincariLishiahon sam BIT |6s8 B-T™4 i1Dr2004E4



http://www.dian.gov.co/

1) El Registro Unico Tributario -RUT- constituye el mecanismo Unico para identificar,
ubicar y clasificar a las personas y entidades que tengan la calidad de
contribuyentes declarantes del impuesto de renta y no contribuyentes declarantes
de ingresos y patrimonio, los responsables del régimen comun, los pertenecientes
al régimen simplificado, los agentes retenedores, los importadores, exportadores y
demas usuarios aduaneros; y los demas sujetos de obligaciones administradas por
la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN.

3) Clasificacion

CLASIFICACION
Actividadl economica Oeupaciin
Actividad principsl Actndad sscuidatia DOtras actividades
&5, Cadigy 47, Fechai g azividad & Cidge! #. Forng g aomigad &) Codge: 1 2 . Coagp 12 NOTEIS BB
T4 12 2003 05 K} 20 a

12- Ventas régimen simplificado

» Requisitos de funcionamiento

Registro Industria y Comercio
Certificado de Uso del Suelo
Registro Avisos y Tableros

Eal S

Licencia Sanitaria

e Tramites para la colocacién del producto tanto en el mercado nacional como en el
exterior.

- Al estudiar las condiciones del entorno, notamos que tanto el mercado nacional como

el internacional son una gran oportunidad para desarrollar nuestro negocio y que tal
vez a largo plazo la idea de hacer edificaciones con material reciclado ( en nuestro
caso contenedores) se pueda implementar como una verdadera alternativa para
realizar obras de construccién.

- Los productos de la empresa “Containers for life” van a ser asequibles por cualquier
sector poblacional, pues los costos de los mismos pueden variar dependiendo de las

exigencias de las personas.



Cuando hacemos un estudio de la competencia nos encontramos con que seriamos la

primera empresa del pais y de las Unicas en el mundo en llevar a cabo proyectos de
este tipo, ademads el permanente crecimiento de las ciudades nos muestra que
tenemos un mercado potencial al que podemos incorporarnos con facilidad.

Nuestros productos se van a vender en cualquier lugar del mundo que presente

demanda de edificaciones.

Aplicacion de los servicios ofrecidos por las instituciones que hacen parte del
comercio internacional del pais segun el caso, considerando de qué forma y en qué
momento se da su aplicabilidad.

- En el momento de crear la empresa acudimos a la DIAN.

- Si se necesita dinero para la adquisicion de productos necesarios para la
fabricacion del bien se puede tener acceso a los programas que ofrece Bancoldex,

- En caso de que la empresa necesite fondos para la ejecuciéon de sus actividades
acudir al Fondo Nacional de Garantias (FNG) para tener acceso a créditos.

- Si se necesita exportar un contenedor, podriamos acudir a las agencias de
aduanas para recibir una eficaz ayuda en cuanto a los tramites.

Viabilidad tanto en el mercado nacional como en el exterior.
- Viabilidad comercial: El mundo moderno esta en constante crecimiento, por lo
gue es una buena alternativa nuestra empresa para contribuir a la expansion de

las ciudades.

- Viabilidad técnica: El proyecto es posibles, puesto que los elementos necesarios
para llevarlo a cabo son de facil adquisicidn en el mercado.

- Viabilidad administrativa: Los socios cuentan con conocimientos suficientes en el
campo administrativo como para hacer una eficiente administracion del negocio.

- Viabilidad legal: No existen trabas de cardcter juridico que impidan la ejecucion de
la idea de negocio.

- Viabilidad politica: Los socios tienen un “norte comun”, lo que hace que las
decisiones de la empresa satisfagan las expectativas de todos.

- Viabilidad ambiental: El impacto del proyecto sobre el medio ambiente es positivo
puesto que busca reducir los indices de contaminacién y explotacién de la tierra.



7. Capsula presupuestal
7.1. Ventas nacionales

VENTAS / INGRESOS ANO1 ANO?2 ANO3 ANO 4 ANOS
IR o0
POLIPROPILENO Preao . . . . . ncremento anua ()
ingresos 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768
TOTAL INGRESOS 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768

7.2. Ventas exportacion

No se exportara

7.3. Ventas Totales

VENTAS / INGRESOS ANO1 ANO?2 ANO3 ANO 4 ANOS
M m—— m— — T
POLIPROPILENO Preao . . . . . ncremento anua ()
ingresos 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768
TOTAL INGRESOS 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768

7.4. Ingresos en el mercado




VENTAS / INGRESOS ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
) T ) B B
POLIPROPILENO Preuo : . . ) . ncremento anual 20%
ingresos 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768
TOTAL INGRESOS 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768
A través de las ventas de bolsas de polipropileno
7.5. Costos de mercancia vendida e inventario
VALORACION DE EXISTENCIAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
unidades 20.000 24.000 28.800 34.560 41.472
BOLSAS DE POLIPROPILENO |precio 600 720 756 794 833
valor 12.000.000 | 17.280.000 21.772.800 | 27.433.728 34.566.497
TOTAL EN EXISTENCIAS 12.000.000 | 17.280.000 21.772.800 | 27.433.728 34.566.497
7.6. Costos de produccion
No se produce solo se comercializa
7.7. Compras
COMPRAS /SUMINISTROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
unidades 1 1 1 1 1
INSUMOS OFICINA precio 1.114.500 1.337.400 1.604.880 1.925.856 2.311.027
subtotal 1.114.500 1.337.400 1.604.880 1.925.856 2.311.027
unidades 1 1 1 1 1
IMPLEMENTOS ASEO precio 1.932.000 2.318.400 2.782.080 3.338.496 4.006.195
subtotal 1.932.000 2.318.400 2.782.080 3.338.496 4.006.195
TOTAL COSTES 3.046.500 3.655.800 4.386.960 5.264.352 6.317.222
7.8. Pago a proveedores
Pago de contado
7.9. NO6minay comisiones




PERSONAL DATOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Salario medio mensual 4.000.000,00 48.000.000 51.916.800 53.993.472 56.153.211 58.399.339
Incremento salarial anual 4,00%
N° de empleados ano 1 4
N° de empleados aifio 2 4
N° de empleados afio 3 4
N° de empleados aiio 4 4
N° de empleados aifio 5 4
% coste Seguridad Social 51,33% 24.638.400 26.648.893 27.714.849 28.823.443 29.976.381
Total gastos de personal 72.638.400 78.565.693 81.708.321 84.976.654 88.375.720
7.10. Gastos de publicidad
CONCEPTO VALOR COP
Servicios varios $ 700.000
Estrategia de publicidad $ 560.000
Estrategias de distribucion $ 1.000.000
Estrategias de ventas $ 2.000.000
pisadores en radio $ 5.000.000
Reparticion de volantes
P y $ 400.000
pantallas
carro con valla $ 500.000
TOTAL $ 10.160.000
7.11. Gastos de puesta en marcha
Descripcion Valor
Maquinaria y equipo _$
Muebles y enseres $ 7.000.000
Gastos legales $ 1.050.000
Mezcla de Mercadeo $ 10.160.000
, $
apertura cuenta bancaria 150.000
, - $
Asesoria Juridica 200.000
. $
Asesoria Contable 600.000
Instalacion $ 1.000.000
Insumos Oficina $ 1.114.500
Arrendamiento $ 14.400.000
Servicios Publicos $ 6.000.000
Elementos de Aseo $ 1.932.000
Imprevistos y ocultos $ 8.821.300
TOTAL $ 52.927.800




7.12. Aplicacion de créditos

No existen créditos

8. Capsula Financiera

8.1. Punto de equilibrio

S
PRECIO 4.000
S
COSTO FIJO MENSUAL 7.753.200
S
COSTO VARIABLE UNITARIO | 152
RESULTADO PUNTO DE 2015
EQUILIBRIO EN UNIDADES
s
COSTO FIJO MENSUAL 7.753.200
s
COSTO VARIABLE MENSUAL | 253.875
s
VENTAS MENSUALES 6.666.667
RESULTADO PUNTO DE S
EQUILIBRIO EN PESOS 8.060.140

8.2. Estado de Resultados

7.753.200

152

7.753.200

253.875

6.666.667



ESTADO DE RESULTADOS ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANOS
Ventas 80.000.000 115.200.000 165.888.000 238.878.720 343.968.768
Aprovisionamiento 3.046.500 3.655.800 4.386.960 5.264.352 6.317.222
Variacion de existencias 5.280.000 |- 4.492.800 |- 5.660.928 |- 7.132.769
Margen 76.953.500 106.264.200 157.008.240 227.953.440 330.518.776
Gastos de personal 72.638.400 78.565.693 81.708.321 84.976.654 88.375.720
Alquileres 14.400.000 14.832.000 15.276.960 15.735.269 16.207.327
Otros gastos 6.000.000 6.090.000 6.181.350 6.274.070 6.368.181
EBITDA ? 16.084.900 6.776.507 53.841.609 120.967.447 219.567.548
Amortizaciones 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
EBIT ? 17.484.900 5.376.507 52.441.609 119.567.447 218.167.548
Gastos financieros 3.766.986 3.057.457 2.326.642 1.573.903 798.581
BAI ? 21.251.886 2.319.050 50.114.967 117.993.544 217.368.967
Impuesto sobre beneficios 7.013.122 765.286 16.537.939 38.937.870 71731759
Resultado 14.238.764 1.553.763 33.577.028 79.055.675 145.637.208
8.3. Flujo de Caja
FLUJO DE CAJA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Saldo inicial 97.084.900 57.557.895 29.474.665 32.844.608 78.867.799
+ Beneficio 14.238.764 1.553.763 33.577.028 79.055.675 145.637.208
+ Amortizaciones 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
+ Prestamos obtenidos - - - - -
+ Ampliaciones de capital - - - - -
+ Crédito de proveedores 250.397 50.079 60.095 72.114 86.537
- Crédito a clientes 3.287.671 1.446.575 2.083.068 2.999.619 4.318.769
- Dividendos - - - - -
- Devoluciones de préstamos 23.650.968 24.360.497 25.091.312 25.844.051 26.619.373
- Inversiones - - - - -
- Existencias - 5.280.000 4.492.800 5.660.928 7.132.769
Saldo final 57.557.895 29.474.665 32.844.608 78.867.799 187.920.633




8.4.

Balance General

BALANCE PREVISIONAL INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO

Inmovilizado 28.481.300 28.481.300 28.481.300 28.481.300 28.481.300 28.481.300
Amortizaciones - 1.400.000 2.800.000 4.200.000 5.600.000 7.000.000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 28.481.300 27.081.300 25.681.300 24.281.300 22.881.300 21.481.300
Existencias - 12.000.000 17.280.000 21.772.800 27.433.728 34.566.497
Clientes - 3.287.671 4.734.247 6.817.315 9.816.934 14.135.703
Tesoreria 97.084.900 57.557.895 29.474.665 32.844.608 78.867.799 187.920.633
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 97.084.900 72.845.566 51.488.912 61.434.723 116.118.461 236.622.833
TOTAL ACTIVO 125.566.200 99.926.866 77.170.212 85.716.023 138.999.761 258.104.133
PASIVO

Recursos propios - - - - - -
Reservas - 1.553.763 35.130.791 114.186.466 259.823.673
Resultados negativos - 14.238.764 14.238.764 14.238.764 14.238.764 14.238.764
Prestamos 125.566.200 101.915.232 77.554.735 52.463.424 26.619.373 -
TOTAL NO CORRIENTE 125.566.200 87.676.469 64.869.735 73.355.451 126.567.075 245.584.910
Proveedores 250.397 300.477 360.572 432.686 519.224
Tesoreria negativa - - - - -
TOTAL CORRIENTE - 250.397 300.477 360.572 432.686 519.224
TOTAL PASIVO 125.566.200 87.926.866 65.170.212 73.716.023 126.999.761 246.104.133

- 14.238.764 12.685.000

8.5. Analisis Financiero
Desembolso
Tasa (%) de inicial del
Oportunidad Proyecto Flujodel 1°afio Flujodel 2°afo  Flujodel 3°afio  Flujodel 4°afio  Flujo del 5° afio
Tasa de Desembolso . . - o o

PROYECTOS . . Afo1 Afio 2 Afio3 Ao 4 Afo 5

oportunidad Inicial
Smart Bags 19,00% 125.566.200 57.557.895 29.474.665 32.844.608 78.867.799 187.920.633

PROYECTOS = A
Valor Presente Neto VPN = 81.183.190
Tasa Interna de Retorno TIR = 39,25%

Para el caso del plan de negocio el valor presente neto es positivo lo que indica
gue el proyecto sera rentable y es factible desde el punto de vista financiero y por
tal razon la decision a tomar segun este resultado seria la de ejecutar el plan de
negocio. EI VPN positivo quiere decir que el proyecto es capaz de generar




suficiente dinero para que recuperar la inversion inicial y ademas genera
ganancias.

La TIR del proyecto es 39,25% por lo que el proyecto analizado devuelve el capital
invertido mas un a ganancial adicional, siendo rentable

8.6. Capital de Trabajo

Descripcién Valor
Capital de trabajo _$
Insumos Oficina §114,5oo
Mano de obra %.638.400
Arrendamientos i$4_4oo,ooo
Servicios publicos 6$ 000.000
Elementos Aseo 526.500
TOTAL 54.379.400

9. Anadlisis de sensibilidad

Poco conocimiento del producto

El poco conocimiento que se tiene del producto y la falta de cultura para usarlo puede ser
un problema para la empresa ya que algunas personas pueden tener cierto nivel de

desconfianza al almacenar sus productos en las bolsas de polipropileno

Errores de almacenamiento



El almacenamiento sea de comida o de cualquier tipo de producto debe tener un previo
aviso y conocimiento ya que si se almacena y se distribuye los productos de manera

inadecuada la bolsa se podria daiar al igual que los productos almacenados

Intolerancia al agua

Por ninglin motivo puede caer una gota de agua dentro de la bolsa ya que si esto ocurre

perderd sus componentes y los productos se dafiaran
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11. PLAN DE CONTINGENCIA
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12. Cronograma de Actividades

Enero

Febrero

Marzo

Abril
Mayo

Junio

JULIO - DICIEMBRE

INVERSIONES
Descripcion Valor

Capital de trabajo

Maquinaria y equipo $ -
Muebles y enseres $ 7.000.000
Gastos legales $ 1.050.000
Mezcla de Mercadeo $ 10.160.000
apertura cuenta bancaria $ 150.000
Asesoria Juridica $ 700.000
Asesoria Contable $ 600.000
Instalacién $ 1.000.000
Insumos Oficina $ 1.114.500
Arrendamientos $ 14.400.000




Servicios publicos $ 6.000.000
Elementos Aseo $ 1.932.000
Mano de obra $ 72.638.400
Imprevistos y ocultos $ 8.821.300
TOTAL $ 125.566.200




