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Problema de investigacion

Planteamiento del problema

La empresa SOLOMOFLEX S.A.S dedicada a la fabricacion de partes metalmecénicas y
de caucho vulcanizado para motocicletas y otros mercados, realiza un sistema de costeo por
proceso, segun informacién de los encargados de la compafiia, este sistema no se actualiza desde
el afio 2015, lo cual permite inferir que su sistema de prorrateo no esta actualizado. El no tener
actualizado el proceso de costeo y el respectivo prorrateo genera inconsistencias en el actual
formato de costeo que utiliza la empresa, como, por ejemplo: asignacion de costos de manera
indebida a &reas que no tienen que ver directamente con el proceso productivo y también se
puede observar la suspension del prorrateo de los costos indirectos de fabricacion lo que genera
desactualizacion de acuerdo a los cambios realizados en cada uno de los procesos.

Esta desactualizacién estd generando que los costos indirectos de fabricacién no sean
acertados a la hora de cotizar un producto, también que se utilicen datos histdricos y no una base
sobre la cual se puedan proyectar costos reales. Esto conlleva a que se esta generando una
asignacion incorrecta de los costos a todos los elementos, por lo tanto, se encuentra lejos de
reflejar la realidad de la empresa, motivo por el cual esta llevando la organizacion a un escenario
de incertidumbre a la hora de tomar decisiones.

La empresa SOLOMOFLEX S.A.S deberéa entrar en proceso de actualizacion de los
costos indirectos de fabricacion para tener una base mucho maés exacta entre lo presupuestado y
lo real y asi contar con datos mas efectivos para la toma de decisiones, ademas sera oportuno

para establecer las politicas de precios y que permita mantener la rentabilidad de los productos.



Cabe precisar la importancia que se le debe dar al sistema de costos de una empresa que a pesar
de que solo se esta abarcando los costos indirectos, el mal manejo de estos afecta directamente la
productividad y rentabilidad de la empresa.
Formulacion del problema

¢Como puede mejorar el proceso de costeo en la empresa SOLOMOFLEX S.A.S en la
actualizacion del proceso de los costos indirectos?
Sistematizacion del problema

¢ Cudl es el estado actual del proceso de asignacion de los costos indirectos de fabricacion de
la empresa SOLOMOFLEX SAS?

¢Qué medida se puede adoptar para reducir o ajustar los costos indirectos de fabricacion?

¢ Qué se puede hacer para que el sistema de costeo brinde una informacion fiable?



Obijetivos de la investigacion

Objetivo general

Disefiar formato para la actualizacion del proceso de asignacion de los costos indirectos de
fabricacion de la empresa SOLOMOFLEX S.A.S durante el afio 2018, con el fin de obtener
informacion acertada y mejorar el proceso de costeo.
Objetivos especificos
o Caracterizar el proceso actual de asignacion de costos indirectos de fabricacion de la
empresa SOLOMOFLEX SAS.
o Identificar los rubros dentro del proceso de costeo actual donde se evidencien las posibles
mejoras.
o Plantear una actualizacion del sistema de costeo para mejorar la asignacién de los costos

indirectos de fabricacion.
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Justificacion

Este proyecto se justifica tedricamente tomando lo relacionado en el libro de contabilidad
de costos del autor Carlos Fernando Cuevas Villegas.

“La contabilidad de costos desempefia un papel fundamental en los informes financieros, pues
los costos de los productos o servicios son un componente de significativa importancia en la
determinacion del ingreso y en la posicidon financiera de toda organizacion. La asignacion de los
costos es también, basica en la preparacion de los estados financieros.”

En la medida en que la competencia es cada vez mayor, la posibilidad de sostenerse en el
mercado, generando un porcentaje de rentabilidad es cada vez mas complicado, por esta razon
disminuir los costos se ha convertido en una fuente fundamental para poder generar mayor
utilidad, esto no quiere decir bajar la calidad de los productos, de lo contrario encontrar materia
prima de buena calidad a mejor precio, consultando con la variedad de proveedores que pueden
distribuir la materia prima.

Con base a lo anterior, este estudio en la empresa SOLOMOFLEX SAS se centrara en los
costos indirectos de fabricacion, ya que la informacién preliminar se identifica que el célculo de
los CIF se maneja con una base historica aproximadamente del afio 2015, en la cual no se esta
teniendo en cuenta todos los cambios que ha tenido la compafiia en cuanto a adquisicién de
nueva maquinaria, los cuales generan cambios en los tiempos estimados para cada proceso de la

linea de produccion.
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De ahi surge la importancia de la contabilidad de costos para la toma de decisiones de los
directivos de la compaiiia ya que conlleva a tener un sistema de costeo actualizado que permita
identificar los costos en cada etapa de su proceso.

Este proyecto se justifica de manera metodoldgica ya que se utilizara el método de

investigacion cientifica para darle solucion a la problematica planteada.
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Marco referencial

Marco tedrico

Existen referencias tedricas que se adecuan e infieren de manera directa e indirecta en el
presente proyecto de investigacion, esto facilita la realizacion del objetivo general el cual es
“Disenar el formato para la actualizacion del proceso de asignacion de costos indirectos de
fabricacion de la empresa SOLOMOFLEX S.A.S durante el periodo 2018, con el fin de obtener
informacion acertada y mejorar el proceso de costeo”.

Se utilizaran herramientas en el presente proyecto de investigacion estudiadas en las areas
de finanzas y contabilidad de costos.

Costo: Es un egreso en que se incurre en forma directa o indirecta por la adquisicion de
un bien o en su produccién; se define como gasto el costo que se relaciona con las ventas, la
administracién y la financiacion de ese bien o su produccion. Podria decirse también que los
costos son egresos necesarios para adquirir o producir bienes, y los gastos son egresos necesarios
para financiar las actividades de apoyo. (BRAVO, 2005)

Se considera costo, el valor monetario de los recursos que se entregan o prometen
entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren. (COLIN, 2008)

Los costos pueden presentarse como una funcion de multiples actividades dentro de la
empresa. EI nimero y tipo de costos dependeran en gran parte de su estructura y proposito.
(Villegas, 2009)

El costo se define como el “valor” sacrificado para adquirir bienes o servicios, que se

mide en ddlares mediante la reduccidn de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que
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se obtienen los beneficios. En el momento de la adquisicion, el costo en que incurre es para
lograr beneficios presentes o futuros. Cuando se utilizan estos beneficios, los costos se
convierten en gastos (S. Polimeni, J. Fabozzi, & H. Adelberg, 1989).

Los costos son las inversiones que se realizan con la expectativa de obtener beneficios
presentes y futuros. Por lo tanto, reconocer los costos de una actividad es reconocer el monto de
inversion realizada. (Villarreal Vasquez & Rincon Soto, 2009)

Las normas definen los costos como las erogaciones y los cargos asociados clara 'y
directamente con la produccidn de los bienes o la prestacion de los servicios de los cuales el ente
econdmico genera sus ingresos. Dicho de otra forma, costo es el valor de los recursos cedidos a
cambio de algan articulo o servicio. El recurso cedido normalmente es dinero y aunque no fuere,
debe expresarse en términos monetarios. (Valencia, 2006)

Costo de produccion: Son los costos relacionados con la funcidn de produccion; es
decir, de materia prima, de mano de obra directa y de cargos indirectos. (COLIN, 2008)

Estos costos se incorporan a los inventarios de materia prima, produccidn en proceso y
articulos terminados, y se reflejan como activos circulantes dentro del balance general. Los
costos totales del producto se llevan al estado de resultados cuando y a medida de los productos
elaborados se venden afectando el renglén de costo de los articulos vendidos.

El costo de produccion se determinara afiadiendo al precio de adquisicion de las materias
primas y otras materias consumibles, los costos directamente imputables al producto. También
deberan afadirse la parte que razonablemente corresponde de los costos indirectos imputables a
los productos de que se trate, en la medida en que tales costos correspondan al periodo de

fabricacion, elaboracion o construccion, en los que se haya incurrido a lo ubicarlos para su venta



14

y se basen en el nivel de utilizacion de la capacidad normal de trabajo de los medios de
produccion.

Son las inversiones que se destinan a la realizacion de un producto (este producto puede
ser bien o servicio), que se tiene para la venta en el giro ordinario del negocio de la empresa. Los
costos de produccion quedan capitalizados en un bien o derecho. Los costos de produccion estan
divididos en cuatro elementos: materia prima directa, mano de obra directa, servicios directos y
costos indirectos de fabricacion. (Villarreal Vasquez & Rincon Soto, 2009)

La produccién de los bienes implica la conversién de materias primas en productos
terminados, gracias al esfuerzo de los trabajadores y al uso de la planta de produccion. Por costo
de produccion se entiende, entonces, la suma de todas las erogaciones y cargos incurridos para
convertir la materia prima en producto terminado. Para manufacturar un producto se hace uso de
tres componentes conocidos como los elementos del costo de produccidn, a saber: materias
primas, mano de obra y costos indirectos. Estos son los elementos basicos que se tienen en
cuenta para determinar el costo total del producto manufacturado. (Valencia, 2006)

Materiales directos: Son aquellos materiales que forman parte integral del producto o
servicio y que pueden identificarse de manera adecuada en el mismo, por ejemplo, la madera
usada en la elaboracion de una mesa, se denominan materiales directos o materias primas.
(Villegas, 2009)

Es la materia prima que interviene directamente en la elaboracién de un producto, y es el primer
elemento del costo. (BRAVO, 2005)
Son todos los que se pueden identificarse en la fabricacion de un producto terminado,

facilmente se asocia con este y representan el principal costo de materiales en la elaboracion del
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producto. Un ejemplo de material directo es la madera aserrada que se utiliza en la fabricacion de
una litera. (S. Polimeni, J. Fabozzi, & H. Adelberg, 1989)

La materia prima directa hace referencia a todos los materiales que integran fisicamente
el producto terminado o que se pueden asociar facilmente con él. Por ejemplo, la madera que se
emplea en la fabricacion de una mesa de comedor hace parte del producto y su costo puede
clasificarse como costo de material directo. El costo del material directo incluye normalmente el
transporte, fletes y acarreos. (Valencia, 2006)

Constituye aquellos ingredientes materiales e inmateriales complementarios que son
indispensables para generar un bien o un servicio, conforme fue conocido originalmente.
(Sanchez, 2007)

Son los productos naturales o previamente procesados que serviran para elaborar otros
bienes, con caracteristicas diferentes llamados productos o articulos terminados. Los materiales
directos, o materia prima directa, tienen tres caracteristicas:

e Identidad plena, es decir que son rastreables y de facil identificacién con el producto o

con la orden de produccién.

e Cantidad representativa, respecto a otros materiales complementarios estos se evidencian

por su presencia incuestionable en los bienes.

e Precio significativo, es decir que el costo de estos debe ser representativo respecto a otros

de menor cuantia.

Materiales indirectos: Se estudiaran bajo el titulo de costos indirectos de fabrica o CIF.
Son aquellos productos naturales o previamente procesados que serviran para completar
convenientemente la elaboracion de los articulos terminados. Se identifican cuando una o varias

de las condiciones asignadas a la MPD no se cumplen. (Sanchez, 2007)
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Son aquellos involucrados en la elaboracién de un producto, pero no son materiales
directos. Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de fabricacion. (S. Polimeni, J.
Fabozzi, & H. Adelberg, 1989)

Son las materias primar que no guardan relacion directa con el producto o es compleja su
asignacion a cada unidad de producto. (Villarreal Vasquez & Rincon Soto, 2009)

Son aquellos materiales que se consumen dentro de la fabrica, pero no estan dentro de las
materias primas que conforman el producto y su consumo no esta directamente identificado con
el proceso productivo. Igualmente, se asume cono indirecto las materias primas que estan dentro
del producto pero que no se pueden identificar y valorizar facilmente porque su costo es muy
pequefio y variable; estos costos se pueden valorizar de manera directa con un estudio y control
rigoroso estandar (Villarreal Vasquez & Rincon Soto, 2009)

Por materia prima indirecta se entiende aquellos materiales que integran fisicamente el
producto perdiendo su identidad, o que por efectos de materialidad se toman como indirectos. El
pegante que se usa en la fabricacion de la mesa hace parte del producto, pero su costo puede no
ser tan facilmente medido como costo de una unidad procesada, o su costo por unidad puede ser
bastante insignificante para ser medido como costo de material directo. (Valencia, 2006)

Mano de obra directa: Son aquellos costos laborales que pueden ser fisicamente
asignados a la produccion de bienes y servicios y pueden ser seguidos sin costos o dificultades
adicionales. (Villegas, 2009)

Es el pago que se puede asignar en forma directa al producto, tal como el salario de los

obreros que intervienen directamente en la elaboracion. (BRAVO, 2005)
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Se denomina a la fuerza creativa del hombre, de caracter fisico o intelectual, requerida
para transformar con la ayuda de méaquinas, equipos o tecnologia los materiales en productos
terminados. (Sanchez, 2007)

Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado que
puede asociarse con este con facilidad y que representa un importe costo de mano de obra en la
elaboracion del producto. El trabajo de los operadores de una maquina en una empresa de
manufactura se considera mano de obra directa. (S. Polimeni, J. Fabozzi, & H. Adelberg, 1989)

La mano de obra directa constituye el esfuerzo laboral que aplican los trabajadores que
estan fisicamente relacionados con el proceso productivo, sea por accion manual u operando una
maquina. El costo del esfuerzo laboral que desarrollan los trabajadores sobre la materia prima
para convertirla en producto terminado constituye el costo de la mano de obra directa. El salario
y las prestaciones sociales que devenga, (Valencia, 2006)

Mano de obra indirecta: Son aquellos costos de trabajo humano que no pueden rastrearse
fisicamente en la fabricacién del producto, o que de hacerlo traen costos adicionales o
inconvenientes practicos.

Es aquella que esté ubicada en la fabrica, pero razonablemente no se puede asociar al
proceso productivo, porque no esta fisicamente relacionado con el proceso del producto.
(Villarreal Vasquez & Rincon Soto, 2009)

La parte del costo de la mano de obra que no se puede razonablemente asociar con el
producto terminado o que no participa estrechamente en la conversion de los materiales en
producto terminado se clasifica como mano de obra indirecta. Los salarios y prestaciones

sociales que devengan. (Valencia, 2006)
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Costos indirectos de fabricacion. Son aquellos que ofrecen algin grado de dificultad
para poderlos identificar con el producto. Normalmente han sido definidos como aquellos costos
que no son ni materiales directos ni mano de obra directa, pero que son necesarios para la
produccion. (BOLIVAR, 1996)

Los costos indirectos de fabricacion son el conjunto de costos fabriles que intervienen en
la transformacion de los productos y que no se identifican o cuantifican plenamente con la
elaboracion de partidas especificas de productos, procesos productivos o centros de costo
determinados. (COLIN, 2008)

Los costos indirectos son todos los costos de fabrica que no se pueden asociar
directamente con el producto o es complejo asociarlos con precisién. Los costos indirectos son
asignados al producto por prorrateo a cada orden de produccion. (Villarreal Vasquez & Rincon
Soto, 2009)

Estos costos hacen referencia al grupo de costos utilizado para acumular los costos indirectos
de manufactura (se excluyen los gastos de venta, generales y administrativos porque son costos
no relacionados con la manufactura). Los siguientes son ejemplos de costos indirectos de

fabricacion. (S. Polimeni, J. Fabozzi, & H. Adelberg, 1989)

o Mano de obra indirecta y materiales indirectos.

o Calefaccion, luz y energia para la fabrica.

. Arriendo del edificio de fabrica.

. Depreciacion del edificio y del equipo de fabrica.

o Mantenimiento del edificio y del equipo de fabrica.

o Impuestos a la propiedad sobre el edificio de fabrica.
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Los costos indirectos de fabricacién denominados también costos generales de
fabricacion son definidos simplemente como todos los costos de produccidn, excepto los
materiales directos y la mano de obra directa. En esta clasificacion podria esperarse encontrar
costos como: materiales indirectos, mano de obra indirecta, servicios publicos, seguros,
depreciacién de las instalaciones de fabrica, mantenimiento y todos los demas costos de
operacion de la planta. (Villegas, 2009)

Los costos indirectos de fabricacion se conocen con varios nombres: gastos generales de
manufactura, gastos de fabrica, overead o carga fabril, todas estas expresiones son sinénimas.

La mayoria de las empresas, infortunadamente, estan tratando de operar en un medio
altamente competido, con un sistema de costeo tradicional, que evidentemente no esta
produciendo la informacion que necesita la gerencia para tomar importantes decisiones. Ademas,
con el tiempo han ido agregandose lineas nuevas, lo que dificulta m&s la asignacion de los costos
y la determinacion precisa de los costos unitarios.

Si los costos de los productos se encuentran distorsionados, debe haber una razon. Es
muy probable que el problema no radique en la asignacion de los costos de mano de obra directa
y materiales directos. Estos costos primos son asignados a cada producto sin mayor dificultad y
los sistemas de costeo tradicionales estan disefiados para realizar correctamente esta tarea.

En compafiias con multiples productos, los costos indirectos de fabricacién se causan
conjuntamente por todos los productos. El problema ahora es identificar la cantidad de carga
fabril que causa y consume cada uno. El costeo convencional, normalmente supone que los
costos indirectos de fabricacion estan altamente correlacionados con el numero de unidades

producidas, medidas en términos de horas mano de obra directa, horas maquina, o costos de los
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materiales. Estas bases de volumen se han aplicado indistintamente a todo tipo de costos
indirectos de fabricacion, varien o no con el volumen, lo cual ocasiona todo tipo de distorsiones.

Existen dos factores basicos que impiden asignar los costos indirectos de fabricacion de
manera precisa, uno la proporcion de los costos indirectos de fabricacion no relacionados con
bases de volumen al total y dos el grado de diversidad de los productos.

Los CIF debido a que constituyen un elemento directo del costo del producto, no pueden
asociarse o cargarse con facilidad a una orden trabajo o aun departamento especifico; son costos
que se aplican a la produccion utilizando una tasa predeterminada, puesto que ocurren de forma
no uniforme, dando origen a la realizacion de estimaciones. (BRAVO, 2005)

Tasa predeterminada de los cif: El calculo de esta tasa se hace con base en datos
presupuestados y después se aplica a una produccion real, dando un resultado que no es
propiamente presupuestado ni real, sino aplicado.

Puede calcularse una sola tasa predeterminada para toda la planta, o varias para los
diferentes departamentos de produccion de una empresa, y por eso se habla de una tasa global o
de tasas departamentales, de acuerdo con las necesidades de control de la empresa. Se adopta
como base de aplicacion de los costos indirectos a la produccion aquella que refleje
positivamente la actividad general de la plata o de cada uno de los departamentos de produccion.

De esta manera, solo una tasa presupuestada, y no una tasa real, permite calcular el costo
total de una orden de produccion en un periodo corto. (Sanchez, 2007)

Este pool de costos se utiliza para acumular los materiales indirectos, la mano de obra
indirecta y los demas costos indirectos de fabricacion que no pueden identificarse directamente

con los productos especificos. (S. Polimeni, J. Fabozzi, & H. Adelberg, 1989)
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Una de las cosas mas importantes de los CIF es calcular la tasa predeterminada, para
poder calcular existen diferentes métodos:
o Con base en las unidades producidas: Este método se aplica esencialmente en aquellas
empresas que producen un solo articulo, en este caso se obtiene una tasa expresada en pesos por
cada unidad producida.
o Con base en las horas de mano de obra directa: Se obtiene una tasa expresada en pesos
por cada hora de mano de obra directa presupuestada.
o Con base en el costo de las horas de mano de obra directa: Bajo este método, la tasa
predeterminada de costos indirectos se obtiene expresada en porcentaje.
o Con base en el costo de los materiales directos: No es un método muy usado puesto que
no existe una relacion muy logica entre los CIF y el costo de los materiales directos usados.
o Con base en el costo primo: Este método lo aplican empresas que consideran que los CIF
varian de acuerdo con los materiales directos y la mano de obra directa, y en forma homogeénea.
o Con base en las horas maquina: Es un método muy utilizado en la industria, debido a que
quienes lo emplean estiman que los costos indirectos varian de acuerdo con el tiempo y con las
maquinas empleadas.

Los CIF pueden conocerse para toda la fabrica, pero es casi imposible determinarlos por
departamentos, por eso se les da el nombre de indirectos.

Los CIF cuya suma global para la empresa se conoce, se deben distribuir en los
departamentos de produccion y de servicios, en la forma mas adecuada.

La base de reparticion de los CIF en los diferentes departamentos de produccién y

servicios hay que tener en cuenta los siguientes factores.
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o La base escogida debe estar estrechamente relacionada con la clase de costo que se va a
repartir.

o Se debe escoger la mejor entre las varias alternativas de bases que se presenten.

o La base escogida debe estar plenamente justificada bajo las condiciones propias de

operacion de la empresa donde se vaya aplicar.
o En la aplicacion de la base escogida se debe tener en cuenta el principio contable de la
consistencia.

Los costos indirectos de fabricacion CIF, comprenden los bienes naturales,
semielaborados o elaborados, de caracter complementario, asi como servicios personales,
publicos y generales y otros insumos indispensables para la terminacién adecuada del producto
final o un lote de bienes y servicios. Se caracterizan por ser:

1. Complementarios pero indispensables: los componentes indirectos resultan
fundamentales en el proceso de produccidn; sin ellos no se podria concluir adecuadamente un
producto, un lote o parte de este.

2. De naturaleza diversa: estan constituidos por bienes fungibles y permanentes,
suministros que se incorporan al producto y otros que sirven para mantenimiento y limpieza,
servicios personales, servicios generales de distinta indole y, en fin, componentes tan variados,
que tratarlos, registrarlos, controlarlos y asignarlos es una tarea complicada.

3. Prorrateables: a diferencia de los costos directos, que son facilmente rastreables, los CIF
necesitan mecanismos idoneos de distribucion, dada la naturaleza y variedad de sus componentes
requieren un control exigente y adecuado.

4. Aproximados: generalmente no se pueden valorar y cargar con precision a los productos

en proceso debido, entre otras razones, a que una orden de trabajo puede iniciarse y terminar en
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cuestion de horas o dias en tanto que los CIF reales se identifican a fin de mes, por lo que
conviene asignarlos mediante aproximaciones razonables. (Sanchez, 2007)

Costos por proceso Se refiere a situaciones en las que productos similares son
producidos masivamente, sobre bases mas 0 menos continuas. El costeo por procesos es
frecuente en industrias. (Villegas, 2009)

Este sistema tradicional tiene como particularidad que los costos de los productos o de los
servicios se determinan por periodos semanales, mensuales o anuales, durante los cuales la
materia prima sufre transformaciones continuas, para una produccién relativamente homogénea
en la cual no es posible rastrear los elementos del costo de cada unidad terminada, como es el
caso del sistema por 6rdenes de produccion.

En este sistema, la produccién se acumula periédicamente en los centros de costos, bien
sea procesos secuenciales que consisten en un proceso que va de un departamento a otro hasta
quedar totalmente terminado o en procesos paralelos independientes los unos de los otros, pero
cuya union final es necesaria para obtener el producto terminado. (Sanchez, 2007)

Este sistema se utiliza para medir los costos de manufactura durante un periodo contable
y luego distribuirlos entre el nimero de unidades manufacturadas durante ese periodo. Es
aplicable a empresas que manufacturan bienes en procesos productivos de flujo continuo o en
serie y es particularmente importante cuando el costo no puede ser identificado facilmente con
un lote de productos en particular. Este sistema de costos es de uso comin en empresas
petroleras, industria quimica y farmacéutica, embotelladoras, fabricantes de autopartes.
(\Valencia, 2006)

Tiene como particularidad especial en que los costos de los productos se calculan por

periodos, durant3e los cuales la materia prima sufre un proceso de transformacion continua, bien
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sea en procesos repetitivos o no para una produccion relativamente homogeénea, en la que no es
posible identificar los elementos del costo de cada unidad terminada. (BRAVO, 2005)

La atencidn se dirige a los procesos, periodos de tiempo y costos unitarios. Estos
significan que, durante periodos especificos, los materiales, la mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion se acumulan por procesos o departamentos.

Las materias primas, la mano de obra y costos indirectos de fabricacion se utilizan en el
departamento de fabricacion. Cuando las unidades son terminadas en este departamento, tanto las
unidades como sus costos se transfieren al siguiente departamento, por ejemplo, al de ensamble.

Los procedimientos basicos para acumular los costos de los materiales, la mano de obra 'y
los costos indirectos de fabricacion, en este sistema, son basicamente similares a los que se usan
en el costeo por 6rdenes de produccion, excepto por modificaciones menores necesarias debido a
las diferencias que existen entre los dos sistemas de costeo.

Los procedimientos basicos para el costeo por procesos deben tener en cuenta lo
siguiente:

o Acumular los tres elementos del costo (materiales, manos de obra y costos indirectos de
fabricacion) para cada uno de los departamentos.
o Seguir el flujo a las diferentes unidades con su clasificacion adecuada por departamento,

unidades comenzadas, terminadas, perdidas y en proceso.

o Calcular las unidades equivalentes por departamento.
o Determinar el costo unitario para cada elemento del costo por departamento.
o Asignar los costos a los inventarios de productos en proceso.

La tarea basica de los costos por proceso es dar informacidn sobre las unidades y sus

costos y asignar estos Ultimos a las unidades terminadas, a los inventarios de productos en
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proceso y de productos terminados para los propdsitos de informacion, el paso méas importante
en el trabajo es saber como calcular las unidades equivalentes.

Las unidades equivalentes son la clave para determinar y asignar los costos unitarios.

La meta en todo sistema de costeo de productos es hacer posible la asignacion del costo
total de la produccion a las unidades transferidas a articulos terminados y al inventario de
productos en proceso. En el costeo por procesos, los costos unitarios se calculan para cada
componente del costo, materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion y usados para
asignar los costos a las unidades equivalentes a terminadas, incluidas en los inventarios de
productos terminados y productos en proceso.

Entre los comportamientos del costo se encuentran los costos fijos, variables y mixtos.
Estos tres modelos de comportamiento se encuentran en la mayoria de las empresas. La
proporcion relativa de cada tipo de costo se conoce como la estructura del costo de la firma. Los
comportamientos el costo son como reacciona o responde a los cambios en el nivel de actividad
del negocio. Como estos niveles de actividad aumentan y disminuyen, un costo en particular
también fluctuara o puede permanecer constante.

Costos variables: Son aquellos costos que varian, en su monto total, en proporcién
directa a los cambios en los niveles de actividad, un ejemplo de costos variables son los
materiales directos. El costo del material directo usado durante un periodo variara, en total, en
proporcion directa al nimero de unidades producidas. (Villegas, 2009)

Para que un costo sea variable debe fluctuar en relacion con alguna unidad. Esta unidad
es la base de actividad. Esta base es una medida del esfuerzo que opera como factor causal en la

ocurrencia del costo variable, estas bases de actividad son conocidas como conductores, ejes, del
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costo. Algunas de las mas frecuentes bases de actividad son las horas maquina, las unidades
producidas y las unidades vendidas.

Aquellos que crecen o decrecen de inmediato y en forma proporcional conforme suba o
baje el nivel de produccion.

Son aquellos en los que el costo total cambia en proporcién directa a los cambios en el
volumen, o produccion, dentro del rango relevante, en tanto que el costo unitario permanece
constante. (S. Polimeni, J. Fabozzi, & H. Adelberg, 1989)

Costos fijos: Son costos que permanecen constantes en su magnitud, independientemente
de los cambios en el nivel de actividad. Los costos fijos no son afectados por cambios en la
actividad de periodo a periodo. Consecuentemente, cuando el nivel de actividad varia el costo
fijo permanece constante en la cantidad total (Villegas, 2009)

La presencia de los costos fijos puede crear dificultades en la determinacion del costo
unitario en una empresa, si se necesita expresar los costos sobre una base unitaria. Esto se debe a
que, si se expresan sobre la base unitaria, reaccionan inversamente con los cambios en la
actividad. Estos costos fijos se clasifican en costos fijos comprometidos y costos fijos
discrecionales.

Son aquellos que permanecen constantes por un periodo relativamente corto por lo
general el ciclo contable de la empresa, desde el punto de vista teérico puede decirse que no
existen costos fijos puesto que tarde o temprano todo cambia. (BRAVO, 2005)

Son las inversiones que permanecen constantes dentro de un periodo determinado, sin

importar si cambia el volumen de produccién.
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Son aquellos en los que el costo fijo total permanece constante dentro de un rango
relevante de produccién, mientras el costo fijo por unidad varia con la produccién. (S. Polimeni,
J. Fabozzi, & H. Adelberg, 1989)

Costos fijos comprometidos: Son aquellos que se relacionan con la inversion en planta,
equipos y la estructura basica de la firma. (Villegas, 2009)

Hay dos caracteristicas claves que diferencian los costos fijos comprometidos, primero
son una naturaleza de largo plazo y segundo no pueden reducirse a cero en periodos de corto
plazo sin serios problemas en la rentabilidad o en las metas de largo plazo de la firma. Aun si las
operaciones son interrumpidas, los costos comprometidos continuaran sin cambio.

Un costo fijo discrecional surge de las decisiones anuales de asignacién para costos de
reparaciones y mantenimiento, costo de publicidad, capacitacién de los ejecutivos, etc. Es un
fendmeno de término a corto plazo que, por lo general, puede ajustarse de manera descendente,
que asi permite que la organizacion opere a cualquier nivel deseado de capacidad productiva,
teniendo en cuenta los costos fijos autorizados. (S. Polimeni, J. Fabozzi, & H. Adelberg, 1989)

Costos fijos discrecionales: También conocidos como costos fijos gerenciales, surgen de
las decisiones anuales de la gerencia para gastarse en determinadas areas.

Existen dos diferencias fundamentales entre los costos fijos discrecionales y los costos
fijos comprometidos; primeros, el horizonte de planeacion para un costo fijo discrecional es
justamente corto, usualmente un solo afio. Por el contrario, como se indicé antes, los costos fijos
comprometidos tienen un horizonte de planeacion de varios afios; segunda, en algunas
circunstancias es posible eliminar o deducir ciertos costos discrecionales por periodos cortos con

minimo de peligro para los objetivos de la organizacion a largo plazo. (Villegas, 2009)
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Costos mixtos: Contiene elementos tanto variables como fijos. Los costos mixtos también
conocidos como costos semivariables. En ciertos niveles de actividad, los costos mixtos pueden
mostrar esencialmente las mismas caracteristicas de un costo fijo; en otros niveles de actividad,
pueden desplegar esencialmente las caracteristicas de un costo variable. (Villegas, 2009)

La porcion fija de un costo mixto representa el basico, el cargo minimo para tener un
servicio y la disponibilidad inmediata para su uso. La porcidn variable representa el cargo por el
consumo real del servicio. Como puede esperarse, el elemento variable varia en proporcion a la
cantidad de los servicios que se consumen.

El andlisis de los costos mixtos se realiza normalmente sobre bases agregadas,
concentrandose en el comportamiento pasado de un costo a varios niveles de actividad. Si este
analisis se efectla cuidadosamente, una buena aproximacion de los elementos fijos y variable del
costo puede obtenerse con un minimo de esfuerzo.

Debido a que los costos no necesariamente se comportan en forma estrictamente variable
0 estrictamente fija, surgen los costos mixtos, o semifijos, o semivariables. Los costos mixtos son
aquellos que tienen a la vez comportamiento de costos variables y costos fijos, y que por lo tanto
no se pueden definir ni como fijos ni como variables. (Valencia, 2006)

Disefio de un sistema de costos por procesos: Para implantar y mantener un sistema de
costos por procesos se deben ejecutar varias actividades de caracter estructural y operacional que
se describen a continuacion.

o Identificar y organizar las unidades de servicio a la produccion, las que consumen como
energia eléctrica, telefonia, seguros, depreciaciones, etc.
o Identificar y organizar las unidades productivas que requieren materiales, fuerza laboral y

costos generales como energia eléctrica, telefonia, seguros, depreciaciones.
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o Asignar responsabilidades y delimitar la accion de los centros productivos mediante
reconocimiento de los centros de costos.

Este sistema se utiliza cuando los productos se manufacturan mediante técnicas de
produccidn masiva o procesamiento continuo. El costo por procesos es adecuado cuando se
producen articulos homogéneos en grandes volimenes, como en una refineria de petréleo o en
una fabrica de acero (Sanchez, 2007).

En un sistema de costeo por procesos, los tres elementos basicos del costo de un producto
materiales directos, mano de obra directa y costos indirecto de fabricacion se acumulan segun los
departamentos o centros de costos. (S. Polimeni, J. Fabozzi, & H. Adelberg, 1989)

Los elementos del costo pueden calcularse y registrarse a través de:

Valores histdricos o reales: De esta forma se obtienen costos mas precisos, puesto que a
medida que se producen los bienes, simultdneamente se determina cuanto cuestan, con base en
documentos y tablas en las que constan los precios de los elementos requeridos. (Sanchez, 2007)

Por costo historico o costo real se entiende los costos incurridos durante un determinado
periodo; el total de los costos histdricos solo se puede determinar al final del mismo. Los costos
histdricos se registran a medida que va teniendo lugar el proceso de produccion. Los costos
histdricos de un periodo se pueden encontrar al final del mismo haciendo parte del costo de
ventas, del costo de productos terminados, del costo de productos en proceso. (Valencia, 2006)

Valores predeterminados: De esta forma tendremos costos algo razonables, que se
calculan por anticipado, permitiendo hacer aproximaciones que generaran costos precisos,
aunque seguiran considerados normales. La salvedad en esta forma la constituyen los costos

estandar, que deben ser precisos. (Sanchez, 2007)



30

Los costos predeterminados son aquellos que se calculan con anticipacion al proceso de
produccion. Los costos estimados y los costos estandar son ejemplos de costos predeterminados.
Para determinar los costos se puede tomar como base algin promedio de costos de

produccion de periodos anteriores ajustados sobre alguna base para reflejar cambios en la
situacion econdmica, laboral, de eficiencia y otros aspectos que pueden incrementar los costos
totales y unitarios del producto. (Valencia, 2006).

Marco conceptual

Costo: Serie de insumos o recursos que requieren las actividades que ejecutan cada uno
de los Centros de Costos. (ORTEGA, 2014)

Costos indirectos: Son costos que requieren ser distribuidos en las actividades porque no
estan directamente relacionadas con un producto o servicio. (ORTEGA, 2014)

Metalmecanica: Es aquella que aprovecha los productos que se obtienen de procesos
metallrgicos como son la fabricacion de piezas para las maquinarias y herramientas (como son
las piezas de cobre, aluminio, plomo, niquel, estafio o zinc, a los que sélo se les aplica una
pequefia reparacion o ensamble). (ORTEGA, 2014)

Vulcanizacion: Es un proceso mediante el cual se calienta el caucho crudo en presencia
de azufre, con el fin de volverlo mas duro y resistente al frio. (ORTEGA, 2014)

Costos aplicados: Son los costos cargados a cada OP utilizando una tasa predeterminada,
su naturaleza es crédito. (ORTEGA, 2014)

Costos fijos: Son aquellos costos en donde el valor total permanece constante en un nivel
relevante de produccion, mientras que el costo unitario varia con la produccion. (ORTEGA,

2014)
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Costos indirectos de fabricacion (cif): Son todos aquellos costos que se acumulan de los
materiales indirectos y la mano de obra indirecta més todos los incurridos en la produccién pero
que en el momento de obtener el costo del producto terminado no son facilmente identificables
de forma directa con él mismo. (ORTEGA, 2014)

Costos de produccion: Son las erogaciones que se generan en cualquier proceso
productivo. (ORTEGA, 2014)

Costos reales: Son los costos realmente incurridos en la produccion de un periodo, su
naturaleza es débito. (ORTEGA, 2014)

Costos variables: Son aquellos costos donde el valor total varia en proporcion directa
con los cambios en el volumen y el costo unitario permanece constante. (ORTEGA, 2014)

Elementos del costo de produccién: Los elementos que componen el costo de
produccion son la materia prima (MP), la mano de obra directa (MO) y los costos indirectos de
fabricacion (CIF). (ORTEGA, 2014)

Sistemas de costos: Permiten determinar los costos de la produccion y el control de las
operaciones a través de la recopilacién, clasificacion, registro y analisis de la informacion.
(ORTEGA, 2014)

Marco temporal

Para la recoleccion de la informacidn de los procesos productivos de la empresa
Solomoflex S.A.S, se tiene programado un periodo de seis meses comprendidos entre enero y
junio del afio 2018, tiempo en el cual se estima hacer el diagnostico para conocer las causas de la

problematica.
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Marco espacial
Este trabajo se desarrollara en la empresa SOLOMOFLEX S.A.S ubicada en el municipio

de Dosquebradas.
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Aspectos metodoldgicos

Metodologia

Estudio exploratorio descriptivo con base en un marco tedrico de referencia que permita
caracterizar el proceso actual e identificar los rubros dentro del proceso de costeo.
Método de investigacion

Método de investigacion el inductivo ya que este permitird disefiar una actualizacion del

sistema de costeo por procesos y su respectivo prorrateo.

Variables
o Caracterizar el proceso actual de asignacion de costos indirectos de fabricacion
o Identificar los rubros dentro del proceso actual.

° Método de recoleccién de datos.
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Diagnostico de la organizacion:

Antecedentes

SOLOMOFLEX S.A.S inicio en el afio de 1983 como INDUSIL (Industria de
Silenciadores), sobre la avenida Simon Bolivar en el municipio de Dosquebradas, departamento
de Risaralda, en un pequefio local de 180mt2, con dos operarios dedicados a la fabricacién de
silenciadores para vehiculo (Renault 4, 6, 12, 18). (SAS)

A partir de la fecha cambia de razén social por taller SOLOMOFLEX, iniciando la
comercializacion de silenciadores para todo tipo de vehiculos; ademas se aventura en el campo
de la cerrajeria. (SAS)

Para el afio de 1991, SOLOMOFLEX Industrias y Manufacturas establece contacto con
SUZUKI MOTOR DE COLOMBIA, su principal cliente (hasta el afio 2010), para la fabricacién
de piezas en caucho vulcanizado y posteriormente en el afio de 1995 incursiona en el campo
metalmecanico mediante la fabricacion de la “BARRA APOYA-PIE delantera de la moto AX
100 SUZUKI”. (SAS)

Es alli donde Solomoflex Industrias y Manufacturas inicia con un acelerado crecimiento
en sus niveles de ventas, por lo tanto, surge la necesidad de adquirir maquinaria nueva con el fin
de ampliar su capacidad de produccion. Paralelo a esto nace la necesidad de contratar mas
personal capacitado e instruir el personal existente con miras al crecimiento y desarrollo de la

empresa. (SAS)



Figura 1. Estructura organizacional
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Fuente SGC de la empresa Solomoflex Industrias & Manufacturas.
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Identificacion de procesos:

Instrumentos de recoleccion:

El instrumento seleccionado para la recoleccion de informacion fue una encuesta por
medio de la cual, se obtuvieron datos de interés para la evaluacion y andlisis de la mejora del
sistema de asignacion de costos indirectos de fabricacion en la empresa Solomoflex SAS.

Figura 2. Encuesta disefio para la actualizacion del proceso de asignacion de costos indirectos

de fabricacién (CIF) en la empresa Solomoflex S.A.S durante el 2018

1. ;Actunalmente existe un departamento de costos en la empresa Solomoflex
S.A.5.?

[ ]sI [ ] noO

2. ;Como se clasifica la mano de obra en Solomoflex 5.A.57

|:| Administracién |:| Ventas |:| M.OD |:| Produccion

3. ;Actmalmente a gque area se le asigna el costo o el gasto de logistica v
empaque?

| | Comercial | | Produccién | | Servicios generales | | Administracién

4. ;Como se determina el costo de servicio de energia en cada una de las
areas?

|:| Porcentaje [ | KW/Hora |:| Contador por Area.
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5. ¢(Cada cuanto se actualizan los datos para su debido prorrateo?

|| Mensual || Semestral [| Anual Mis de un afio

6. (En los ultimos 3 anios la Empresa Solomoflex adquirié nueva maquinaria?

s [] No

[]

7. ¢Las areas han tenido cambios en su infraestructura en los ultimos 3 afios?
| | SI i] NO

8. (Como se maneja actualmente la tasa predeterminada en Solomoflex
S.A.S?

| | General [ | Por departamento

9. ;Queé tipo de Sistema de Costeo utiliza la Empresa Solomoflex 5.A.S?

| | Costeo por Ordenes | | Costeo por Procesos

10. ;Se han creado nuevos procesos de produccion en los ultimos 3 afios?
[] SI [] NoO

11. ;Qué bases se utilizan para determinar las Tasas predeterminadas?

| | Unidades de produccién | |Costo MOD | | Horas MOD | | Horas maquina

Fuente: elaboracidn propia
Luego de haber recolectado toda la informacion necesaria para el diagndstico por medio
de la encuesta que se elaboro y la observacion directa por medio de un colaborador de la empresa

en los procesos actuales de la empresa Solomoflex SAS que afectan en la produccién y que
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corresponde al manejo de los CIF (costos indirectos de fabricacion), se logra obtener las
siguientes conclusiones:

o En este momento la empresa Solomoflex SAS no cuenta con un departamento de costos,
esto resulta algo complejo debido a que es dificil llevar un buen manejo de los costos indirectos
de fabricacion. Cabe precisar la importancia que se le debe dar al sistema de costos de una
empresa industrial o manufacturera a la hora de determinar los costos de un producto, a pesar de
que solo se esta abarcando los costos indirectos, el mal manejo de estos afecta directamente la
productividad y rentabilidad de la empresa.

o La mano de obra de la empresa Solomoflex SAS actualmente (afio 2018) se clasifica en
dos &reas a la hora de distribuir los costos y gastos, se clasifica en administracion y produccion,
por lo tanto no se esta incluyendo la mano de obra indirecta para los CIF (costos indirectos de
fabricacion), esta informacion no es tan confiable puesto que se esta elevando la mano de obra
directa y se estd subvalorando las areas que pertenecen a los CIF, ya que se esta generalizando en
administracién y produccién y no se esta teniendo en cuenta todas las areas que corresponden en
los debidos procesos de fabricacion del producto.

o El centro de costo logistica y empaque se encarga del almacenamiento y despacho de los
productos, en la actualidad (afio 2018) en los gastos que se incurre para este proceso se esta
asignando al costo de fabricacion del producto, en vez de asignarse al area comercial ya que esto
hace parte de los gastos de venta del producto.

o Actualmente (afio 2018) la empresa SOLOMOFLEX SAS distribuye el consumo de
energia basado en porcentajes calculados segun los kilovatios hora de cada una de las maquinas
que se encuentran en las diferentes areas de la compafiia, estos porcentajes no se han calculado

nuevamente y esto genera informacion no veridica a la hora de hacer dicho calculo, por lo tanto
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lo més viable es establecer una politica de costos, donde se defina este proceso y cada que haya
una compra de maquinaria o arreglos en cada una de las areas se realice inmediatamente la
actualizacion para asi tener los porcentajes mejor asignados y confiables, a la hora de tomar una
decision o revisar algun producto.

Procesos de la empresa Solomoflex SAS

Figura 3. Producto bracket fuel tank fr

41568 - 34300

Recepcion
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’ BRACKET FUEL TANK FR

Corte Y Perf. Lamina
(Troquelado)

Fuente: SGC de la empresa Solomoflex Industrias & Manufacturas.
Es una platina ubicada en el tanque de gasolina. Para este proceso se inicia con la

recepcion de la materia prima como lo indica la imagen, se verifica que el material este conforme



para su uso para luego ser almacenado, posteriormente se inicia con la fabricacion de la pieza
empezando con el corte y perforado de la Iamina el cual se realiza en el &rea de trogquelado.

Figura 4. Proceso de corte y perforado

Fuente: SGC de la empresa Solomoflex Industrias & Manufacturas.
De alli pasa al proceso de conformado, el cual es realizado en el area de troquelado en
una prensa hidraulica.

Figura 5. Proceso de conformado

Fuente: SGC de la empresa Solomoflex Industrias & Manufacturas.
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En el area de soldadura se adiciona una tuerca como componente el cual es realizado en
un soldador de punto.

Figura 6. Proceso de soldado de pieza

Fuente: SGC de la empresa Solomoflex Industrias & Manufacturas.

Posterior a eso pasa por un proceso de aceitado el cual es realizado en el departamento de
acabados, es alli donde se inspecciona el producto por el personal del departamento de calidad
para finalmente pasar a ser almacenado en la bodega de producto terminado para ser despachado

y entregado al cliente.



42

Figura 7. Proceso de inspeccion

Jigs de Inspeccion
Final

Fuente: SGC de la empresa Solomoflex Industrias & Manufacturas.

Manufactura. El proceso de manufactura en detalle compone varios subprocesos, desde
el conformado hasta el ensamble. Empieza con la elaboracion de planos para el disefio y
construccion de los diferentes productos metalicos realizados por el departamento de ingenieria 'y
desarrollo de la empresa o por otras empresas de disefio subcontratadas para tal fin y utilizando
programas de computo especializados, programas de software del tipo CAD (disefio asistido por
computador) para disefio y CAM (manufactura asistida por computador) para la manufactura.
Luego de esto, la empresa realiza la programacion respectiva de materias primas para su
transformacion en producto terminado.

Principal problema de los costos indirectos de fabricacion estimados: El principal
problema es el de prorratear (Repartir una cantidad proporcionalmente) equitativamente es decir
distribuir los costos entre los distintos departamentos de una fabrica en forma equitativa a fin de
asignar a cada departamento y por ende a cada producto o lote de ellos una porcién justa del

costo incurrido al proveer y usar los servicios industriales como por ejemplo el salario del
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supervisor, el alquiler de la fabrica, servicio de agua potable, servicio de energia eléctrica, entre
otros servicios.

Clasificacion del prorrateo: El prorrateo es la cuota o la parte que cada articulo
fabricado debe absorber por este elemento.

Su ciclo contable comienza con el pago o devengamiento de los rubros que lo integran y
que se imputan a cada cuenta en particular.

Luego, se asignan conforme a alguna proporcién a los departamentos de produccion y de
servicios (prorrateo primario). Posteriormente, estos costos acumulados en los departamentos de
servicios son redistribuidos entre los primeros (prorrateo secundario).

Finalmente, y ya con los costos indirectos concentrados exclusivamente en los
departamentos de produccion son trasladados a los productos mediante el prorrateo terciario o
final.

Prorrateo primario: Es la distribucion de los costos de los departamentos productiva
sobre una base adecuada, no existe un criterio universal para elegir una base, sino que esta se
elige de acuerdo a la caracteristica de cada fabrica y la experiencia y criterio del contador entre
las cuales se tienen

Espacio ocupado: Se utiliza para los costos conexos en los cuales el espacio sea el factor
preponderante tales como: renta del edificio, depreciacion, mantenimiento, etc.

Valor del equipo de fabrica: Para los gastos conexos que se destaquen la inversién del
equipo tales como la depreciacion de la maquinaria, las reparaciones, el seguro y contribuciones
sobre la misma.

Ndmero de trabajadores: Para aquellos gastos en que el factor hombre influye

directamente tales como servicio médico.
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Energia eléctrica: Los gastos aplicados por concepto de consumo de energia eléctrica de
la empresa.

Reproceso: Incluye todos los costos y gastos en que se incurre para la recuperacion de
productos que sufren inconformidades después de ser entregados al almacén de producto
terminado.

Horas hombre de trabajo: Cuando el trabajo indirecto se prorratea se utiliza la base horas
trabajadas en cada departamento. También para el prorrateo de los gastos de la planta en general.

Prorrateo secundario: Es la distribucion de los costos de cada departamento de servicios
entre los departamentos productivos en proporcién al beneficio recibido por los departamentos
productivos de los departamentos de servicio. Por consecuencia, al hacer esta distribucion, se
esta distribuyendo los costos de los departamentos de servicio entre la produccion, las bases mas
comunes para este prorrateo son los siguientes:

Ingenieria y desarrollo: El cual se encarga de administrar y controlar la informacion
técnica suministrada por los clientes, comunicando todos los requisitos del producto a los
siguientes procesos. Procesar y ajustar los herramentales de fabricacion y de control para las
actividades del proceso productivo, asegurando el cumplimiento de las especificaciones técnicas
de los productos.

Mantenimiento de maquinaria: Se ocupa de garantizar el correcto funcionamiento de las
maquinas, equipos Yy servicios requeridos por produccion.

Mantenimiento Eléctrico: Se ocupa de garantizar el correcto funcionamiento de las redes
eléctricas de la empresa, maquinas y equipos de produccion.

Gestion de Calidad: Su objetivo es garantizar el mantenimiento y mejora del Sistema

Gestion de Calidad en la organizacion.



Control de produccién y costos (supervisores): El modulo de Control de Produccion y
Costos le permite hacer un completo seguimiento de los procesos de Fabricacion basados en

productos repetitivos y en series.
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Identificar los rubros dentro del proceso de costeo actual donde se evidencien las posibles mejoras.

Tabla 1. Areas del prorrateo primario de los costos indirectos de fabricacion

Mantenimiento y reparaciones Construccion y Edificacion Depreciacion Maquinaria Transporte-Comb-Otros Equipo de computacion

AREAS Saldo Activo Fijo | 15.603.658 Sa'doFijAoCti"o 0 Sa'doFijAoCti"o 29.948.251 Tral-tEZZas 5.083.266] # Compu 0

Corte y Curvado 236.030.808 1.918.362 236.030.808 0 236.030.808 3.681.931 4.567 377.570 1 0
Troquelado 705.021.214 5.730.125 705.021.214 0 705.021.214 10.997.883 19.883 1.643.798 2 0
Soldado 312.904.168 2.543.157 312.904.168 0 312.904.168 4.881.106 10.696 884.276 1 0
Vulcanizado 143.726.720 1.168.152 143.726.720 0 143.726.720 2.242.046 6.833 564.908 1 0
Ing. Y Desarrollo 144.526.071 1.174.649 144.526.071 0 144.526.071 2.254.515 1.987 164.272 6 0
Repuestero 0 0 0 0 0 0 480 39.683 1 0
Acabado 0 0 0 0 0 0 6.240 515.883 0
Mantto. Maquinaria 339.443.413 2.758.858  339.443.413 0 339.443.413 5.295.102 720 59.525 1 0
Logistica Empaque 0 0 0 0 0 0 2.400 198.417 1 0
Mantto. Electrico 0 0 0 0 0 0 480 39.683 0
Metalisteria 0 0 0 0 0 0 240 19.842 0
Administracion 38.185.397 310.355 38.185.397 0 38.185.397 595.668 4.560 376.991 17 0
Aseo y Cafeteria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Control PCC y Costos 0 0 0 0 0 0 960 79.367 2 0
Gestion de Calidad 0 0 0 0 0 0 1.440 119.050 2 0
| 1.919.837.791| 15.603.658| 1.919.837.791| 0| 1.919.837.791 29.948.251 61.486 5.083.266 35 0

Fuente: SGC de la empresa Solomoflex SAS
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En las siguientes figuras se observa en la actualidad (afio 2018) como la empresa

Solomoflex tiene distribuido sus areas para el respectivo prorrateo de sus costos indirectos,

donde incluye administracion y el area de aseo y cafeteria, la propuesta de mejora para definir

mejor su distribucion y asignacion de los costos indirectos en las areas de produccion es

establecer estas areas directamente a los gastos y no llevarlo al costo del producto.

Tabla 2. Distribucion de los costos indirectos

Corte y Cunvado| Troquelado Soldado Vulcanizado Ing. Y Des. Repuestero Acabado
) 6% 25% 24% 17% 12% 1% 2%
Energia (733530)
$ 1133593 | $ 4.723.304 | $ 4534372 | $ 3.211.847 | $ 2.267.186 | $ 188.932 | $ 377.864
Otros (733595) $ 982.029
Transporte Fletes
44.900 28.400 286.000 302.030 14.200
(733550) $ $ $ $ $
Combus (739535)
Saldo Act. Fijo (informe) | § 236.030.808 | $ 705.021.214 | $  312.904.168 | $ 143.726.720 | $ 144.526.071
Mant. ¥ Reparaciones $ 383.625 | $ 253.500 $ 5.790.469 $ 580.600
(734515) : : IR :
Const y Edif (734510)
Arriendo Flota (732040)
Adecuaciones Hectricas
(735005)
Depre. (736010) $ 5.096.846 | $ 8.796.582 | $ 3.926.075 | $ 2.079.664 | $ 2.172.798 $ 1.532.381
*'Material Consumo (7301) | $ 1.707.120 $ 6.604.735 $ 3.944.304 $ 1.133.124
Contratos de Servicio
26.205.7!
(7401) $ 6.205.705
$ 9.348.113 [ $ 13.801.786 | $ 15.065.182 | $ 5.577.511 | $ 14.476.787 | $ 188.932 [ $ 29.843.874
Mantto. Mag. Log.Emp. [Mantto. Elec.| Metalisteria Adm. Aseo y Caf. | Control PCC Calidad $ 18.893.215
% 1% 0% 2% 3% 0% 0% 0% 28257
$ 1322525 $ 188.932 | $ $ 377.864 | $ 566.796 | $ $ - $ $ 18.893.215 | 12,5%
$  2.703.107 $ 3.685.136 | 2,4%
$ 194.015 $ 869.545 0.6%
$ 528.585 $ 528.585 | 0,3%
$  339.443.413 $ 38.185.397 $ 1.919.837.791
$ 6.004.390 | $ 15.902 | $ 1.833.026 $ 742.146 | $ $ $  15.603.658 10.3%
,3%
$ 0,0%
$ 0,0%
$ 200.580 $ $ 200.580 0,1%
$ 6.260.771 $ 83.134 X $  29.948.251 | 19,7%
$ 43.109 | $ 568.480 $ 481.800 | $ 37.402.688‘723 $  51.885.360 | 34,2%
$ 24.000 $ 3.813.163 $ 30.042.868 19,8%
$ 13.630.795 | $ 797.314 [$ 2116.740 | $ 859.664 | $ 45.950.500 | $ $ - $ $ 151.657.198 | 100%

Fuente: SGC de la empresa Solomoflex SAS
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En esta tabla se identifica que al rubro material de consumo se le ha asignado gastos de
administracién, con una suma significativa. Esto infiere directamente en el costo final del
producto.

En el nuevo disefio este rubro quedaré distribuido en las &reas de produccion, eliminando
el &rea de administracion de los costos indirectos de fabricacion.

Se organizara y sera distribuido de una mejor manera cada uno de los rubros en las areas
donde se incurra con la fabricacion del producto, incluyendo las areas de servicio.

Para la distribucion del porcentaje correspondiente a cada area del servicio de energia, se
debera realizar un nuevo prorrateo de toda la maquinaria que se incluye en cada una de las areas
puesto que se han evidenciado cambios en la infraestructura y obtencidén de nueva maquinaria en

los altimos tres anos.



Tabla 3. Distribucion de mano de obra directa

49

aress s | o | v T aw o [ [ e | sose oo [ oo oo [ g T e o o] 2o o aens
Corte y Curvado $ 6.909.870 | $ 1.088.432 | $ $ 753.803 | $ 798.140 | $ 86.855 | $ 797.657 | $ 307.002 | $ $ 193.354 | $ $ 952.465 | $ 317.493 | $ $ 12.205.071
Troquelado $ 27.161.023 [ $ 7.315.029 | $ 1.633.530 | $ 2.984.725 [ $ 3.305.466 | $ 313.172 | $ 3.304.525 | $ 1.219.318 | $ $ 844849 | $ $ 4365631 |$ 1415799 | $ S 53.863.067
Soldado $ 19.119.950 | $ 3.933.935 [ $ 368518 | $ 1.698.827 | $ 2.093.352 | $ 221.991 | $ 2093352 | $ 812.078 | $ $ 567.198 | $ $ 2921486 | $ 931.050 | $ S 34.761.737
Vulcanizado $ 2.918.010 | $ 263.736 $ 315.932 | $ 291461 | $ 21524 [ $ 291.461 | $ 121594  $ $ 81414 [ $ $ 401.045 | $ 133.684 | $ S 4.839.861
Ing. Y Desarrollo $ 15.979.197 | $ 601.180 | $ 368.859 | $ 969.967 | $ 1.396.265 | $ 138.666 | $ 1.396.256 | $ 630.513 [ $ $ 397.920 | $ 276.645 | $ 1.862.772 | $ 620.926 | $ S 24.639.166
Repuestero $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Acabado $ 19.599.882 | $ 4.576.576 [ $ 122954 | $ 2.147.784 | $ 2.203.846 | $ 230.733 | $ 2.203.846 | $ 821.857 | $ $ 597.350 | $ $ 3.004460 | $ 1.000.527 | $ S 36.509.815
Mantto. Maquinaria $ 3.529.268 | $ $ $ 207.850 | $ 188.466 | $ 22617 | $ 188.466 | $ 85.583 | $ $ 44.083 | $ 368.860 | $ 269.333 | $ 86.917 | $ S 4.991.443
Logistica Empaque $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ S
Mantto. Hlectrico $ 1.812.174 | $ $ $ 166.280 | $ 164.864 | $ 19.785 | $ 164.864 | $ 75514 | $ $ 44.146 | $ $ 217.462 | $ 72.488 | $ S 2.737.577
Metalisteria $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Administracion $ 24591 | $ $ $ 2771 | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ 27.362
Aseo y Cafeteria $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Control PCCy Costos $ 4.801.430 [$ 319.946 | $ $ 207.850 | $ 368.830 | $ 44261 | $ 368.830 [ $ 180.973 $ 126.248 | $ $ 621.900 | $ 223.447 | $ S 7.263.715
Gestion de Calidad $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Fuente SGC de la empresa Solomoflex SAS

Como se puede evidenciar en este momento la empresa Solomoflex SAS clasifica la mayor parte de su ndmina como mano de
obra directa, esto afecta el calculo de las tasas predeterminadas, generando un incremento en la mano de obra y disminuyendo los

costos indirectos de fabricacién. Con la mejora se clasificaran los centros de costos en las areas que corresponde (administracion,

ventas, mano de obra directa e indirecta).




Tabla 4. Comparacion de porcentajes de asignacion del servicio de energia

Soldado Vulcanizado
24% 17%

$ 4534372 | $ 3.211.847
$ 286.000

$  312.904.168 | $  143.726.720

$ 3.926.075 | $ 2.079.664

$ 6.604.735

$ 15.065.182 | $ 5.577.511

Fuente SGC de la empresa Solomoflex SAS
Con la actualizacion se observa un cambio significativo en algunas areas, entre ellas el

area de soldadura y vulcanizado, las cuales obtuvieron un aumento en soldadura y vulcanizado
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una disminucion en sus porcentajes lo cual genera una mala asignacion en el servicio de energia,

sobrevalorando unas areas y subvalorando otras.



51

Tabla 5. Asignacion de los reprocesos dentro de los CIF

Energia (733530)

Otros (733595)

Transporte Fletes
(733550)

Combus (739535)
Saldo Act. Fijo (informe)

Mant. Y Reparaciones
(734515)

Const y Edif (734510)
Arriendo Flota (732040)

Adecuaciones Hectricas
(735005)

Depre. (736010)
Material Consumo (7301)

Contratos de Servicio
(7401)

Fuente SGC de la empresa Solomoflex SAS

La empresa en ocasiones incurre en costos por concepto de reproceso, que se generan por
el dafio o deterioro de los productos, el manejo que se le da no es el indicado, puesto que se
cargan nuevamente al costo, aun si estos corresponden a gastos de venta generados en el
transporte de la mercancia, se recomienda realizar el debido seguimiento a estos reprocesos para

detectar el area responsable de ocasionar el dafio y asignar su costo debidamente.



Disefiar formato para la actualizacion del proceso de asignacion de los costos indirectos de fabricacion de la empresa

Solomoflex S.A.S durante el afio 2018, con el fin de obtener informacion acertada y mejorar el proceso de costeo.

Tabla 6. Nuevo formato de prorrateo primario de costos indirectos de fabricacion

Indusirias & Manufaciuras

sSsolommoftiex

compromelidos con Ia seguridad v el medio ambiente sl

PRORRATEQ PRIMARIO DE COSTO INDIRECTO DE FABRICACION

\ennimien yresaadonesDepesacion Vequnarefiansprs Comb Oofdecuacions lecical e Consumo Senidos Eregis | Repocsis  farocecvainiee o O FSequidadSocd|  Salrs | TOTAL TOTALCF +
AREAS g S Ao s Hos s o Hoas , : Mano de
Sdiofcofip|S - % ¢ - T § | K |§ - T S wate;adass - | s |8 T g s | § - | s [S- |WRss| - n Nano de obra

CoteyCunado | § -8 - [$ B R N RN TN R B IR R P T R P R RO NP RN R R LR -8
Soldado $ -8 -8 BT N R R R E B IR R R R R R R R RS RS R LR R B -8
Vulcanizzdo $ -8 - S BN I R L R R R B LR I R R R R R R RS RS R R R -8
Repusstero $ -8 - S EER I R R R R R B I I R R R T R R RS R R FEE R -8
anto. Maqunaria | § s g § o8 § - |8 IENE § § -8 Sk 8- |8 R R E §
Vanto. Electicn § § § § § § § { § § g ¢ R T S ¢, | e, |¢ ¢ ¢ | ¢ e ¢
Vtlgie |3 s 08 s s s ls s [ s s s s s s s s s s T - Ts [s - Is |s ;
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Gesfion de Caldad | $
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>
»

Fuente: elaboracién propia



Tabla 7. Nuevo formato de prorrateo secundario de costos indirectos de fabricacion

Imduusirias B2 Manuoiacioars
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THeXX

comprometidos comn Ia seguridland v =i rmedio amibDisents  _aS

PRORRATEO SECUNDARIO COSTO INDIRECTO DE FABRICACION

AREAS

ler
Prorrateo

AREAS SERVICIOS

Ing y des

Repuestero

MtoMaq | MtoElec. |Metalist

Ges de Cal

Ctrol PCC

TOTALES

Horas Trab.

Base GI.F

Base M.O.D.

Corte y Curvado

Troquelado

Soldado

Vulcanizado

Acabado

TOTAL CIF

“ |l ||| |

©“ | |en | |en | e
]

Corte y Curvado

Troquelado

Soldado

TOTAL CUENTA7

Vulcanizado

Acabado

TOTAL M.O.D

¢ |l | | || | | | |0 | | &

€ len |a | e | | en | A R |es | R | | &

€ len |a | e | |en | e R |es | R | | &

€ len |a | e |a |en | A R | | R | | &
|l | | |m e A R | |R | |
& len | | |em e A R | |R | |

@ len | | |em e A R | |R | |

“ |l | | || | | | | | |

@ len |on | e || | e e |ed e | e

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 8. Nuevo formato de distribucion de CIF

S P N P Y P e
_ = & ==
= = |2 ==

Zlz (2| 2 |E|8|2|2

Wmmm.mﬂ. *

B HEEE

E|l & |B|=|5 |28
HE R I
E |3

(Gestion de Caidad

ConrolPCC Costos

Repuestero

Fuente: elaboracién propia



Tabla 9. Nuevo formato de distribucion de mano de obra directa

Horas Butas | Incape. | AueTran, | Cesanfias | hie.Ces. | Pride Serv. | Vecaciones | Bon Auos | dofacony | dem, | Apotes A Persion | Cas i Totd Sequriced

MRS (S e | o | o | o | | oy s | o | sy 2 o | g i

GorteyClrvady

Traguelad

Sldaco

Wlcanizado

Habato

TOTAL ENERO

TOTAL FEBRERO

T0TAL NRZO

TOTAL AL

TOTAL WAYO

TOTAL JONO

TOTAL JLIO

TOTAL AGOSTO

TOTAL SEPTIENBRE

T0TAL QCTUSRE

TOTAL NOVENBRE

TOTAL DICIENBRE

Fuente: elaboracidn propia
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Conclusiones

o Por medio del disefio de actualizacion del formato de asignacion de los costos indirectos
de fabricacion, se realiza una distribucién mas acertada de los costos en que incurre la empresa
para la fabricacion de sus productos, debido a esta actualizacion se obtienen unas tasas
predeterminadas mas fiables, para una mejor toma de decisiones a la hora de cotizar los
productos.

o Uno de los impactos mas significativos es la distribucion de la mano de obra en el
formato de asignacion de costos indirectos de fabricacion, debido a que solo se distribuia como
mano de obra directa, incluyendo gastos administrativos y de ventas que no infieren directamente
con la fabricacién del producto.

o Se obtuvo un cambio en los porcentajes de asignacion del servicio de energia, debido a
las actualizaciones de infraestructura y activos fijos en los Gltimos tres afios, con este cambio se
logra una mejor distribucion dado que se estaba asignando de manera erronea los costos de

energia en las diferentes areas.
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Recomendaciones

o Se recomienda a la empresa Solomoflex SAS la creacion de un departamento de costos,
dado que se necesita estar supervisando las diferentes actualizaciones en produccién que tiene la
compaiiia.

o Crear una politica en la cual se establezca todos los parametros a seguir para tener el

formato actualizado, con datos més fidedignos.
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