TRABAJO DE GRADO PARA OPTAR AL TiTULO DE PROFESIONAL EN

MERCADEO Y PUBLICIDAD

MODALIDAD CREACION DE EMPRESA

PLAN DE NEGOCIO

Autores:
Sebastian Casallas Bondoni
Vivian Gizeth Herrera Lesmes

Cindy Paola Salgado Cardona

Docente asesor (coautor):

Gino Humberto Arévalo Acosta

FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
PROGRAMA DE MERCADEO Y PUBLICIDAD
BOGOTA

2022



TRABAJO DE GRADO PARA OPTAR AL TiTULO DE PROFESIONAL EN

MERCADEO Y PUBLICIDAD

MODALIDAD CREACION DE EMPRESA

PLAN DE NEGOCIO

Autores:
Sebastian Casallas Bondoni
Vivian Gizeth Herrera Lesmes

Cindy Paola Salgado Cardona

Docente asesor (coautor):

Gino Humberto Arévalo Acosta

FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
PROGRAMA DE MERCADEO Y PUBLICIDAD
FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA

AUTORIDADES ACADEMICAS



Rector

Dr. José Leonardo Valencia Molano.

Vicerrectora Académica

Dra. Martha Patricia Castellanos Saavedra

Decano Facultad de Ciencias Administrativas Econémicas y Financieras

Dr. Fernando Téllez.

Secretaria Académica

Dra. Adriana Diaz Granados.

Directora del Programa

Dra. Diana Luque Mantilla.

Coordinadora del programa

Adriana Lopez Goémez

Asesor

Gino Humberto Arévalo Acosta



NOTA DE ACEPTACION

JURADO 1

JURADO 2

Ciudad Dia Mes Ano




AGRADECIMIENTOS

Principalmente, a nuestras familias por su apoyo econémico y moral
incondicional durante nuestro proceso de formacién a través de estos anos de
estudio, ademas a nuestros amigos y amigas que han hecho parte directa e

indirectamente de la construccion de este proyecto.

A los y las docentes que a través de sus conocimientos y experiencias nos
brindaron las herramientas cognitivas necesarias para el desarrollo de este proyecto

desde los inicios de nuestra formacién como profesionales.

A la Fundacion Universitaria del Area Andina por brindar los espacios y las
herramientas para formarnos académicamente y asi, afrontar el mundo laboral con
las mejores capacidades humanas y éticas que requiere un profesional areandino en

Mercadeo y Publicidad.



DEDICATORIA

A nuestras madres y padres, ya que este proyecto es fruto también de su

esfuerzo y acompafiamiento con cada uno de nosotros.

A nuestros amigos y amigas que conocimos durante nuestros afos
universitarios, de los que aprendimos el valor de la perseverancia y honramos ahora

que ya no estan con nosotros.

A los y las docentes que nos acomparfaron profundamente y marcaron en
nosotros una huella de inspiracion como futuros profesionales y como personas con

empatia, ética y humanidad.

A la fe que cada uno profesa en su interior, de la cual encontré un apoyo
espiritual para ser resilientes durante los momentos mas felices y complejos que

afrontamos estos afos universitarios.



Contenido

DEFINICION DEL PROYECTO:
Resumen ejecutivo
Descripcién de la idea de negocio
Origen de la idea de negocio
Diagnéstico del sector econémico
Factores clave de éxito
Factores clave del mercado
Factores diferenciadores y propuesta de valor
ESTUDIO DE MERCADOS
Analisis de competencia
Competencia indirecta
Competencia directa
Andlisis de la demanda
Demanda potencial
Demanda efectiva grupo efectivo
Cuantificacion de la demanda DANE
Segmentacién del mercado
Andlisis comparativo del producto y su ventaja competitiva
Estrategias de mercado
Estrategias de producto

Estrategias de precio

11

11

12

13

14

16

17

17

18

18

18

18

22

23

24

26

29

29

29

30

33



Estrategias de distribucién
Estrategias de promocion
Estrategias de comunicacion
Conclusiones y recomendaciones del estudio de mercados
Estudio técnico
Caracteristicas de la localizacion
Caracteristicas de las areas de produccion
Especificaciones técnicas de la planta y las maquinarias
Caracteristicas técnicas del producto
Descripcidn del proceso de produccion
Descripcidn de la materia prima y los materiales
Caracteristicas de la cadena de suministros
Descripcién de proveedores
Personal en la produccion
Perfiles de los puestos de trabajo
Funciones y responsabilidades
Conclusiones y recomendaciones del estudio técnico
Estudio Administrativo
Descripcidn general de la estructura de la empresa
Organigrama
Legalizacion

Mision

34

40

43

51

52

52

53

53

54

62

64

72

72

76

76

7

7

78

78

78

81

85



Visién
Objetivos y valores
Socios estratégicos
Politicas generales
Proveedores
Clientes
Conclusiones y recomendaciones del estudio administrativo
ESTUDIO ECONOMICO Y SOCIAL
Impacto social
Beneficiarios directos del proyecto
Beneficiarios indirectos
Coherencia con el plan de desarrollo nacional
Impacto ambiental
Matriz de riesgos ambientales
Plan de mitigacién del impacto ambiental
Conclusiones y recomendaciones del estudio econdémico social
Estudio financiero
Proyecciones
Inversién inicial
Financiacion y fuentes de financiacion
Proyeccién de ventas

Proyeccion de costos y gastos

85

85

86

87

87

88

91

92

92

92

92

93

94

94

94

95

95

96

96

96

98



Flujo de caja proyectado
Indicadores de evaluacion del proyecto

Analisis de los indicadores.

Conclusiones y recomendaciones del estudio financiero.

Conclusiones generales
Presentacion del proyecto en modelo canvas
Recomendaciones generales

Listado de tablas

Listado de Imagenes.

Listado de anexos

Anexos

99

100

100

101

101

104

104

105

105

108

10



Definicién del proyecto

Resumen Ejecutivo

VIRENS se fundamenta como un proyecto con perspectiva ambiental y social
que pretende impactar y generar valor en la vida de los consumidores que puedan
disfrutar de esta huerta. Entendiendo que no solo implica un consumo sostenible,

sino también la facilidad de siembra y alimentacion saludable.

Teniendo en cuenta todos los factores administrativos, legales, econémicos y
de producciéon que implican la construccion de un negocio como VIRENS, se
evidencia el impacto positivo que nuestro proyecto aporta a la economia de nuestro
pais, ya que generamos empleo a la par que implementamos innovacién comercial

en el sector econdmico y ambiental en pro de la sociedad colombiana.

VIRENS participara estratégicamente en el mercado, aportando nuevas
dinamicas de produccion y consumo en una nueva linea de productos sustentables;
encaminados en direccion a la union hacia un futuro en el que las tecnologias eco-
amigables sean nuestra bandera, dando cabida al inicio del balance entre la facilidad

de siembra urbana y la sostenibilidad que tanto necesita una sociedad del siglo XXI.

Este proyecto ademas abarca las nuevas tendencias de consumo de

alimentos y de productos que, en su mayoria, se vieron impulsados a partir de la
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coyuntura generada por la pandemia del Covid-19, donde se evidencié una
tendencia enfocada a todas aquellas actividades que faciliten la vida desde la
comodidad de los hogares, aprovechando los espacios disponibles de las familias

modernas.

Descripcion de la idea de negocio

VIRENS es una huerta tecnificada casera con adaptabilidad y versatilidad a
cualquier espacio disponible del hogar, espacios que facilmente el cliente quiera
llenar con vida, convirtiéndolos en zonas verdes y sustentables a través de
tecnologia que facilita el cuidado de las plantas sin requerir de mucho tiempo y
esfuerzo diario, ademas de un espacio funcional para la produccién casera de
alimentos que permitan asegurar una alimentacion mucho mas saludable, libre de

agentes que afecten la salud como pesticidas o fertilizantes artificiales.

VIRENS se diferencia especialmente por su adaptabilidad al espacio
disponible del consumidor, ademas que la tecnificacion de la huerta se sigue
conservando en dicha adaptabilidad, por lo que la versatilidad es una de las mas

grandes virtudes que posee nuestro producto.

También cuenta con una pagina web donde se encuentran diversos consejos
utiles acerca de cémo plantar y asimismo saber cémo cuidarlas, la pagina también

cuenta con diversos productos relacionados con las huertas.

Por todo lo anteriormente mencionado, VIRENS pretende atacar la necesidad
que tiene nuestro grupo objetivo en cuando a la falta de tiempo para cuidar de sus

plantas y huertos, lo cual también responde a las crecientes y nuevas practicas de

12



consumo eco-amigable, por lo que a partir de esto se evidencio esta oportunidad de

mercado.

Origen de la idea de negocio

VIRENS surge en un inicio durante nuestro primer semestre como un trabajo
para la materia de Fundamentos de Mercadeo, en el que evidenciamos una
tendencia de las nuevas generaciones por consumir productos organicos desde la
comodidad de sus hogares; siendo los mismo consumidores testigos del crecimiento
natural de los productos sembrados sin la intervencion de agentes nocivos para la
salud como fertilizantes y pesticidas industriales. Todo esto mediante el

aprovechamiento de la tecnologia.

Nuestra motivacion de plan negocio también nace a partir de la necesidad de
sembrar plantas y tener éxito en ello, ya que esta actividad representa un reto para
cada persona que lo hace y lo intenta, ademas que el tiempo disponible también se

considera como factor de riesgo o fracaso.

Por otro lado, atacamos la problematica de cambiar la forma en que nos
alimentamos, generando un nuevo ritual de consumo enfocado en la vida saludable

y sustentable con el facil aprovechamiento de la tecnologia.

13



Diagnéstico del sector econémico

Imagen No 1 Matriz PESTEL

Durante el periodo de
gobierno del exalcalde de
Bogota Luis Eduardo
Garzon a traves del
proyecto 319 “Bogota Sin
Hambre", entre otras
cosas, se impulso la
agricultura urbana, el
cual en compania del
Jardin Botanico de
Bogota y otras entidades
publicas como las
secretarias distritales de
salud y educacion, se
impulsan proyectos de
con fines agricolas
urbanos, estrechar lazos
entre la comunidad e
incentivar la educacion
ambiental.

El sector economico al que
pertenece VIRENS se
encuentra en la
Agroindustria/Software y TI,
enfocados en el impacto
ambiental, y los nuevos
rituales de consumo mas
amigables con el medio
ambiente.

Desde la pandemia, la
nocioén de plantar y obtener
cosechas de verduras
limpias, frutas y especias,
se volvio un consumo y
ritual eco ambiental, en
donde no solo se da en
casas como idea rustica,
sino tambien por parte y
apoyo gubernamental,
donde se vuelve un ideal de
vidas.

“Desde la década de 1980
los huertos urbanos han
ido ganando importancia y
adquirido nuevas
caracteristicas
relacionadas tanto con la
seguridad alimentaria, la
calidad de los productos y
la generacion de empleo,
como con la mejora de la
calidad de vida, la
educacion ambiental, las
relaciones sociales y la
regeneracion
urbana” (Hermi, 2011).
Edad de la poblacion: El
producto esta pensado
para el uso de la poblacion
adulta y adolescente
interesada en habitos de
CONSUMO MAs $anos y
amigables con el medio
ambiente.

Fuente: Creacidn propia.

La irrupcion de nuevas
tecnologias podria ayudar
a un nuevo impulso en
todo el sector. Esto es lo
que cree la tecnoldgica
IBM,, Esta tecnologia
capta y digitaliza todos los
aspectos, desde la calidad
del suelo hasta las
habilidades del conductor
o el precio de los
alimentos. Asi, la
inteligencia artificial usa
esos datos para
pronosticar los
rendimientos y le dara a
las instituciones la
informacion necesaria
para otorgar creditos que
ayuden al campo a
expandirse.

En la agricultura urbana
son destinados a consumo
propio, es importante
resaltar que:

La agricultura urbana
puede contribuir de forma
clara a la seguridad
alimentaria de distintas
maneras. No solo se trata
de una actividad que
aumenta la cantidad de
alimentos disponibles para
los pobres de las zonas
urbanas y aumenta el
grado de frescura de los
alimentos. (Hernandez,
2006, p. 3).

En paises desarrollados, la
tierra que se deja de
cultivar de manera
permanente puede fijar
grandes cantidades de
carbono si se deja sin
trabajar.

Imagen No. 2 Estructura de la economia colombiana.

e INFORMACION PARA TODOS

Estructura de la economia colombiana
Participacion de las grandes ramas de actividad en el PIB 2019

*Cifras a precios corrientes 2019

Fuente: DANE - DSCN

B Comercio, transporte, alojamiento y restaurantes

W Industrias manufactureras

Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

EN s | T | E | L

Acuerdo 489, Articulo 15,
Ano 2012 por el cual se
adopta el Plan de
Desarrollo Economico,
Social, Ambiental y de
Obras Publicas para
Bogota D.C. 2012-2016
Bogota Humana:
“Fortalecer las redes de
agricultores urbanos y las
Unidades Integrales
Comunitarias de
Agricultura Urbana y
Periurbana, liderado por la
Secretaria de Desarrollo
Econoémico; articulado con
las Secretarias de
Educacion Distrital y de
Ambiente y el Jardin
Botanico de Bogota”.

W Administracién piblica, defensa, educacion y salud.

W Actividades inmobiliarias

B Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

B Construccion

M Explotacion de minas y canteras

Resto de actividades mas impuestos netos

Fuente: Tomada de: https://investincolombia.com.co/es/sectores/tecnologia-

de-la-informacion-e-industrias-creativas/software-y-servicios-de-ti
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Comportamiento del sector:

De acuerdo con el DANE (2020), en Colombia las empresas pertenecientes al sector
econdmico terciario, de prestacion de servicios y por mono-actividad representan un

total de 1.861.827.

Imagen No. 3 Empresas del sector terciario en Colombia en 2020

Empresas Clasificacion — Total de empresas
Persona natural Persona juridica
Servicios 1.539.204 322623 1.861.827
Comercio 353.646 B5.380 439.026
 Industia | 83070 - a3 | 127.446
| Construccien | 36082 |  ss175 | ¢ 91.257
| Agricutura | 32347 | 20881 | = 53188
 Sininformacién | 159418 | 2693 | 162111
Total de empresas 2.203.767 531.088 2.734.855

Fuente: Tomada de

https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/fichas/industria/DSO-EAM-

METO001.pdf

Dada la importancia de la agricultura, el Estado en una economia
centralmente planificada no puede sustraerse a la responsabilidad directa de

planificar, controlar y dirigir el sector agricola del pais.

En la actualidad, los gobiernos y el sector publico estan comprometidos a
implementar una transicién sin problemas y orientada a la practica hacia una
economia de mercado. Deben gestionar el cambio y utilizar los recursos limitados
disponibles mientras continuan planificando y realizando actividades que no han sido

privatizadas.

Todos reconocen la importancia de la agricultura en la economia y asignan a
la seguridad alimentaria una alta prioridad en los planes de politicas nacionales, la

reforma economica y el desarrollo agricola sostenible. La transicion ha requerido
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programas de ajuste estructural basados en nuevo apoyo legislativo e institucional,

objetivos de liberalizacion econémica y reformas orientadas al mercado.

Imagen No. 4 Encuesta Nacional de Agricultura DANE

e INFORMACION PARA TODOS

Participacién en la implementacion de los cambios o mejoras significativas
en los productos, procesos productivos, comercializacién o administracion
en la actividad productiva

2019

Productores que introdujeron alguna innovacion _ 108.5974

Alguno de los productores _ 55401
Alguin miembra del hogar _ 34 266

Trabajadaores permanentes no familiares - 13.637

Trabajadores familiares permanentes - 12935
Trabajadores temporales . 6.397
Participaron mujeres _ 38.718
Participaron javenes entre 14 y 28 afios - 20236

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000

Cantidad de UPA

Fuente: Tomada de http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-

temalagropecuario/encuesta-nacional-agropecuaria-ena

Factores clave de éxito

Planeacién asertiva enfocada a resultados reales y alcanzables dentro del

mercado.

Revisién y autogestion de procesos internos para el cumplimiento del
proyecto.

Introduccion al mercado atractiva para consumidores indirectos que
encuentren en VIRENS una opcion mas accesible.

Perfil profesional del equipo del proyecto enfocado en el estimulo del trabajo

para el cumplimiento de las metas.



Implementacién y potencializacién de materias primas ecolégicas que van

alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible.

Factores clave del mercado

Las nuevas tendencias de consumo hacia alternativas mas eco-amigables y

organicas.

La tecnificacion a partir del llamado “internet de las cosas” que se enfoca en

hacer mas facil la vida de los consumidores entendiendo sus habitos de consumo.

Factores diferenciadores y propuesta de valor

VIRENS se diferencia especialmente por su adaptabilidad al espacio
disponible del consumidor, ademas que la tecnificacion de la huerta se sigue
conservando en dicha adaptabilidad, por lo que la versatilidad es una de las mas

grandes virtudes que posee nuestro proyecto.

Por lo que nuestra propuesta de valor versatilidad a distintos espacios de tu

hogar, convirtiéndolos en zonas verdes y sustentables.

Caracteristicas de innovacion y diferenciacion:

Principalmente por su tecnificacion, ademas del aprovechamiento del espacio
del hogar, teniendo en cuenta las condiciones en que hoy en dia se habita en las

zonas urbanas.
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ESTUDIO DE MERCADO

Analisis de competencia

Teniendo conocimiento de nuestro sector de mercado y las especificaciones
de nuestras huertas, en Colombia no hay establecida una marca que ofrezca
facilidad de siembra, cuidado y cosecha a través de huertas tecnificadas. Sin

embargo, en el exterior hay marcas como Click And Grow y Aéreo Garden.

Competencia indirecta

Imagen No. 5 Logo de Sustentable

Sustientable

Fuente: Tomada de https://www.instagram.com/sustentablehuertascaseras/

Sustentable: Es un emprendimiento dirigido a todas las personas que deseen
cultivar sus propias plantas de manera casera y sustentable al utilizar materiales
reciclados como las cubetas de huevo o plasticos de un solo uso, ademas que brinda

informacion sobre como plantar mantener sanos los cultivos caseros.

Competencia directa

Imagen No. 6 Logo de XUE

- -"

. b

X LA

Aromas y Sabores

Fuente: Tomada de https://www.instagram.com/xuehuertos/
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Xue: Es un servicio establecido en Facebook donde se disefian huertas y
jardines enfocados para los apartamentos modernos donde el tamano de la huerta

se adecua al espacio del cliente.

Competencia sustituta
GRUPO SEMILLAS COLOMBIA

Imagen No. 7 Logo de Semillas

0

SBWSED)

W mllﬁ]ﬁu il

Fuente: Tomada de https://www.semillas.org.co/

)i'

Su objetivo es fortalecer comunidades indigenas, afros y campesinas, para
defensa y control local de sus territorios y recursos naturales y la promocion de
alternativas sostenibles de manejo de los territorios y sistemas productivos

sostenibles.

Promover acciones de incidencia y movilizacién de comunidades y otros sectores
sociales frente a las politicas publicas y las normas ambientales y rurales que las
afectan. En la huerta hay de todo, hortalizas de todas las clases, pseudo cereales,
amaranto negro, blanco y rosado, cebolla puerro, cebolla larga, maiz, quinua,
pimentdn, aji, tomate cherry, negro y cebra, variedad de plantas aromaticas, canela
en hoja, caléndula, pepinos dulces, papa, curuba, fresas, trigo, cubios, lechuga
morada,crespa, romana verde y lisa, espinaca, cebollin, cilantro, alfalfa, acelga

amarilla, rosada y blanca, habas, alverja y zanahoria. Me gusta hacer los cultivos estilo
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chagra, donde se encuentra de todo. Aqui mismo hago los abonos donde tengo la
lombriz, hago lombriz compuesto, un trabajo muy completo. Aqui no se bota basura,

todos los residuos que salen de la cocina vienen para la lombriz.

SEMBRAMOS AMOR POR LAS PLANTAS

Imagen No. 8 Logo de Sembramos

Sembromaos
@ amor por las plantas

Fuente: Tomada de https://[sembramos.com.co/

En Sembramos se encuentran plantas purificadoras de aire, plantas ornamentales,
forestales y de flores que contagian a alguien mas de vida y de buena energia; plantas
aromaticas y frutales que proporcionan alimentos organicos. Todas nuestras plantas
van sembradas en macetas adecuadas a su tamafo, con sustratos especialmente
formulados para cada una de ellas y con una guia de cuidados que encontraran en
cada producto de la pagina web se aseguran de que las plantas estén en 6ptimas

condiciones en su nuevo hogar por mucho mas tiempo.


https://sembramos.com.co/plantas-de-interior.html
https://sembramos.com.co/plantas-de-interior.html
https://sembramos.com.co/venta-de-plantas-de-interior/arboles.html/
https://sembramos.com.co/venta-de-plantas-de-interior/arboles.html/
https://sembramos.com.co/venta-de-plantas-de-interior/plantas-en-maceta/flores.html/
https://sembramos.com.co/plantas-aromaticas.html
https://sembramos.com.co/plantas-aromaticas.html
https://sembramos.com.co/semillas/frutales.html/
https://sembramos.com.co/productos-organicos/alimentos.html
https://sembramos.com.co/macetas.html
https://sembramos.com.co/venta-de-sustratos-para-plantas.html
https://sembramos.com.co/venta-de-sustratos-para-plantas.html

HUERTAS URBANAS Y CASERAS

Imagen No. 9 Huerta casera

*’
/L

Fuente: Tomada de https://cutt.ly/eZOtz6e

La presencia de las huertas urbanas en Bogota y su mayor estimacién por parte
de sus habitantes denotan, entre otras cosas, la necesidad de las sociedades
contemporaneas por restablecer los vinculos entre los ciclos de produccion y consumo
en los ambitos domésticos. La existencia de estos espacios implica, desde luego, la
reintegracion, en las maneras de habitar la ciudad, de conocimientos y practicas
asociados a la siembra, tales como los relativos al comportamiento de las aguas, los
ciclos lunares y el cuidado de las semillas. Todo ello, ademas, representa la posibilidad
de configurar espacios que garanticen la potestad de la ciudadania sobre el suelo que

ocupa en términos de soberania alimentaria.

Por supuesto, las areas de cultivo existian en Bogota desde antes de su
fundacién, y permanecieron vigentes en las maneras leer y estar en la ciudad, aunque
fueron desapareciendo paulatinamente, hasta la segunda mitad del siglo XX. Con el
acelerado proceso de urbanizacion de la capital y el afianzamiento de un modelo de
ordenamiento territorial a su servicio, que desencadend el progresivo reemplazo de
las casas por edificaciones en altura, sumados a la hegemonia de las ldégicas

economicas de produccion y consumo masivos, la producciéon y obtencidn de
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alimentos provenientes de las huertas caseras se vieron disminuidas a su minima

expresion.

Analisis de la demanda.

Nuestros clientes principales se encuentran ubicados en la ciudad de Bogota
D.C., especificamente 1.856.616 habitantes comprendidos en las localidades de

Barrios Unidos, Chapinero, Engativa, Teusaquillo, Usaquén. (Bogota, 2020)

Principalmente, personas que tengan intereses de renovacion de sus espacios
con enfoques eco ambientales, todas aquellas personas que cuenten con poco tiempo
para todo lo que desean hacer, como tener su propia huerta y que dentro del plan de

cosecha salga con éxito.
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Posible Demanda

Imagen No 10 Buyer Persona del posible consumidor

Responsabilidades laborales i B g
P HOV{B‘HIIE‘HYBS que necesita para Metas u objetivos
Realizar test de pruebas de harramientas, L
Realizar herramientas de programacién que
shadowings de uso de la herramienta y « Sistemas de gestién de contenido
den al funcionamiento optimo y practico
lanzamiento de plan de accién para la Servicios de almacenamiento en la nube ayu optimoy p
. creacién de nuevas herramientas de Software de programacién de deleorge n
Cristian Leon . empleados
Programas de procesamiento de texto
Puesto
Arciiiacto da b Software de creacién de informes. Dificultades principales
Software de CRM
Edad Canal favorito de comunicacién = Gastiondel cemblo,
Entre 25 y 34 afios « Resolucién de problemas y toma de
Teléfono Obtiene informacion a través de decisiones
Nivel de educacion mas alto Correo electrénico Por medio de las capacitaciones y
! Redes sociales " ia a las que partici ko dé
En persona los empleados que usan herramienta en pro A '
Redes sociales Estatus de relacionamiento

de la gestién de la organizacién

o o Tiene pareja y vive con ella y asi

mismo con su mascota

Su superior es y
Su trabajo se mide en funcién de
Director de software Por medio del la funcionalidad de los
Industria
ciones hechas la
. programas o ac echas para

plataforma de herramienta de uso de otros

empleados

Tamafio de la organizacién

Entre 201 y 500 empleados

Pasatiempos e intereses Marcas mas amadas

-Le encanta realizar imi y nuevos pi de para tener su apartamento Apple
inteligente. Vegan

-Le gusta probar convinanciones veganas para las cenas que comparte con su pareja . Ades- Finesse

-Le gusto rei y tener siempre lo nuevo y en su hogar. Google

Philips

Dispositivos Preferibles

Objetivos personales
Teléfono

-Tener todo su hogar como un hogar inteligente con energia que ayude al medio ambiente y facilité ;

Pc portatil y de mesa
todas las tareas del hogar.

Tablet

-Tener su propio si como proy de inteli ia artificial aplicado a la facilidad de tareas .

" z ; Tv
-Tener una vida mas saludable y con

Dispositivos de inteligencia artificial

Diseno del arbol familiar
¢Coémo es su hogar?

-Abuela materna y Abuelo paterno -No es tan amplio pero muy bien distribuido frente a las necesidades que requieren las tareas del hogar

-Madre y el espacio, siempre esta en modificacién en programacién que ayuden a facilitar las tareas

del hogar desde la cocina hasta las plantas ya que las considera parte importante de un hogar.
-Hermana menor 9 pl yaq p: po og




-Teléfonos )
-Cine

-Correos . X X

. -Redes sociales especialmente Pinterest,
-Redes sociales okl
) instagram y tik to
-Television & ¥
) -Plataform reamin,
-Tiendas de e-commerce y blogs de software BHRIOFTias Qe Streaming

-Apps que haya programado y que le sirvan para -Peliculas del nuevo mundo tecnolégico,

la programacién de otros sistemas de software. futuristas y ambiental

-Gmail es su fuente de informacién laboral, de

reuniones y de como estan funcionando los - Informacién de programacién y tendencias

programas o ajustes que deba hacer. tecnologicas

-Ve programas como H&H, animal planet, TNT,

Caracol tv. -Documentales y series

-Articulos y productos de Software inteligentes

Una vida sencilla no es evitar pasos,
es facilitarlos por medio de la

tecnologia

Fuente: Creacion propia.

Cuantificaciéon de la demanda.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) entreg6 el
balance final del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda que adelanté durante 2018

y en el que arroj6 una cifra estimada final de 48.258.494 colombianos censados.
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Bogota D.C. aparecio en el registro del censo que realizé6 el DANE con 7.181.469

habitantes.

Con relacion a los hogares, se observa una variacion porcentual positiva del
34,7%, mientras que las viviendas ocupadas con personas presentes se incrementan
en 38,4%, lo cual implica una variaciéon promedio anual de 2,5% en esta ultima variable

de analisis censal en el periodo intercensal.

De acuerdo con la mas reciente encuesta realizada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, de los 2.548.896 de Unidades Econdmicas,
914.283 son del sector econdmico de los servicios, es decir el 40,1%, de las cuales
Bogota representa el 17,7% y Cundinamarca el 5,3%. (DANE, 2021) Y es por esto que
nuestra idea de negocio se ubica en el sector econdmico terciario de prestacion de

servicios.

Nuestros clientes VIRENS poseen ingresos mensuales de 2y 3 SMMLV y
nuestros clientes potenciales seran 1.113.969, es decir, el 60% de la poblacién antes
mencionada que actualmente reside en las localidades de Barrios Unidos,

Chapinero, Engativa, Teusaquillo, Usaquén de Bogota.
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Segmentacion del mercado

Imagen No. 11 Segmentacién del mercado

SEGMENTACION

DEMOGRAFICA: GEOGRAFICA:
N
® Personas con edades comprendidas entre 25 a . ; Personas ubicadas en la ciudad de Bogota
34 afios, con ingresos mensuales entre 2 y 3 ¢ en las localidades de Engativa y Usaquén.

SMMLYV, de clase media-alta y alta.
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Distribucion de Ia poblacién de sexo y edad Mapa de Bogotd de localidades por estratos socio-econémicos

PSICOGRAFICA CONDUCTUAL
Personas con preferencia por la vida y |a alimentacion Personas que tengan comportamientos de vida
saludable en busqueda de habitos de consumo mas @ saludable y que busquen los beneficios de facilidad de
amigables con el medio ambiente, ademas de una cultivar y comer bien a través de energias renovables

notable preferencia por el cuidado del medio ambiente. que fortalezcan el buen uso de los espacios

incrementen su ritual de consumo saludable
U LA CANASTA DE SALUDABLES
REPRESENTA BUENAS
0 OPORTUNIDADES PARA EL

DESARROLLO LOS HOGARES EN BOGOTA Y
CARTAGENA, DE NIVEL
SOCIOECONOMICO MEDIO ALTO Y

ALTO SON LOS QUE CONSUMEN

“ 7 ) il . V‘ MAS ALIMENTOS SALUDABLES.
» 2 ORE “

Productos que ofrecen beneficios nutricionales y en pro de la salud Alimentarse mejor, parece ser cada vez mas prioridad

Fuente: Creacion propia.
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Buyer Persona

Imagen No 12 Buyer Persona de VIRENS

Puesto
Gerente junior de banca

Edad
Entre 25y 34 afios

Nivel de educacién mds alto
Licenciatura

Redes sociales

000
00

industria
Bancaria

Tamafie de la organizacién

Y - -4 o114 Qo T 1= 3 T 1

Canal favorito de comunicacion

+ Correo electrénico
+ Teléfono
+ En persona

Herramientas que necesita para trabajar

+ Sistenas contables y de finanzas
Software de CRM
Gestion de proyectos

Software de programacién de empleados

Software de creacién de informes

.

Paneles de inteligencia de negocios
Software de facturacién

Servicios de almacenamiento en la nube

Correo electrénico

Responsabllidades laborales

Presentar informes financieres, manejo del personal, control de proceso internos.

Entre 501 y 1.000 empleados

Su superior es

CEO, Gerente senior

Su rrabajo se mide en funcién de

kps - métricas

Obtiene informacién a través de

Se capacita en conferencias, cursos cortos o larges, virtuales y presenciales

Metas u objetivas

Ascender, ser gerente senior, emprender en asesoria financiera

Dificultades principales

+ Desarrollo profesional
« Gestidon del cambio
+ Resolucion de problemas y toma de decisiones

Desafios

Manejo del tiempo,

Tiempo de calidad con sufamilia y pareja.
Toma de decisiones.

Estatus de relacionamiento

Tiene pareja y vive sola

Pasatlempos e interases

-Tiene afinidad al mundo de las plantas, ya que le gusta sembrarlas, cuidarlas y que pueda tener
un uso deellas.

-Le gusta cocinar muchao, y utlizar especias para sus recetas.
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Medios de comunicacion

-Teléfono.
-Correos.
-Redes sociales.
-Blogs.

-Radio.

Tipo de contenido
-Aplicaciones que le ayuden a su trabajo o vida.

-Gmail es su fuente de informacién y de comunicacién
por su vida laboral

-Perfiles de decoracién de ambientes, maquillaje
natural, vida sana, huella ambiental y noticia relevantes

-De campafias ambientales, informacién relevante de
liderazgo en el trabajo, informacién del proceso laboral
-Emisoras de misica, como los 40 principales y
radionica.

Medios de entretanimiento

-Cine.

-Sitios web.

-Redes sociales especialmente Instagram
y Facebook.

-Television.

Tipo de contenido

-Peliculas de accin, aventuras, fantasia y comedia
-Tiendas de e-commerce

-Comedia, tendencia ambientales para su hogar,
influencer ambientales, y de moda eco amigable.

-Canales como H&H, .TNT, Animal Planet, Space, donde
ve peliculas y programas de entretenimiento, como
cocina, arquitectura, consumo ambiental entro otros.

Fuente: Creacidn propia.

"El tiempo que
inviertas hoy
sera la ganancia
del manana "
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Analisis comparativo del producto y su ventaja competitiva

Versatilidad a distintos espacios del hogar, convirtiéndolos en zonas verdes

sustentables con tecnologia que facilita el cuidado de plantas.

Estrategias de mercado

VIRENS pretende comprender el mercado y planificar estrategias de
marketing que atienda mejor a las necesidades y deseos de los clientes, esto
también para cumplir los objetivos de mercado, posicionamiento y reconocimiento,
donde los resultados no solo sean externos al cliente y como marca, sino internos

como lo son la sostenibilidad y crecimiento de VIRENS.

Para esto tendremos en cuentas las siguientes:

Imagen No 13 Estrategias de Mercado

0 o
O o—
E
Estrategia Estrategia
concentrada marketing
digital

e
Solo tomaremos nuestro segmento A traves de la pagina ‘,NEb He VIRENS, se

potencial, el més cercano al Buyer emplearan estrategias SEQ desde la
persona, esto nos ayudaréa a atacar propia programacion de la web, donde se
un segmento concreto en donde el obtenga una interfaz agil y répida que se
B LB CAGIoh EhtarED adapte a los distintas dispositivos y asi se
a campafias sea més efectivo mejore principalmente la experiencia del

usuario
beneficio A traves

Fuente: Creacioén propia.
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Estrategia de marketing concentrada

Escogeremos unicamente un segmento de mercado, el mas cercano al Buyer
persona y en el cual los clientes son mas potenciales, esto nos ayudara a atacar un
segmento concreto en donde el sistema de comunicacién en torno a campafas sea
mas efectivo, ademas de tomar los resultados de forma mas facil para asi reducir
costos.

Estrategias de Marketing Digital:

A través de la pagina web de VIRENS, se emplearan estrategias SEO desde la
propia programacion de la web, donde se obtenga una interfaz agil y rapida que se
adapte a los distintos dispositivos y asi se mejore principalmente la experiencia del
usuario, partiendo de la creacion de contenido de calidad como los blogs que se
podran encontrar.

Dentro de la pagina web, el usuario encontrara ayuda relacionada con
preguntas frecuentes en cuanto al uso de la huerta, asi como del proceso de
desarrollo del cultivo. Esto permitira una conexion mas directa con los usuarios,
alcanzando objetivos inbound, asimismo se implementara una landing page para
que, por medio de la recoleccidén de datos y la generacién de leads, se logre
incrementar dicha relacién a través de e-mail marketing.

Estrategias de producto

Estrategias de precio para nuevos productos:

VIRENS contara con lineas de productos nuevos adicionales de las huertas
tecnificadas y personalizadas para los consumidores, estos productos seran de
apoyo al cuidado facil de las plantas y que daran fuerza al producto principal, estos

productos son:
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1. Tierra: La linea de tierra se dividira en:
e Tierra negra
e Tierra preparada
e Tierra profesional
e Tierra de hoja
e Tierra especial
2. Abono organico:
e Compost
e Vermicompost
e Ceniza
3. Pesticida organico microbiano.
4. Conjunto de semillas.
5. Kit de jardineria.
6. Regadera de plastico reutilizado.

7. Macetas de barro, barro labrado o plastico reutilizado.

A su vez, estos productos contaran con una estrategia de precio psicolégico
esta pretende establecer un precio estandar del mercado en general y asi ser mas

atractivo para los consumidores.

Estrategias de desarrollo de nuevas lineas de producto.

Una vez VIRENS logré una incursién exitosa dentro del mercado, se
desarrollaran nuestras lineas de productos que permitan mantener a los usuarios
actuales y del mismo modo, sirvan como estrategia de atraccién para los

consumidores potenciales.
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Dichas nuevas lineas de productos tendran el mismo estilo y énfasis

ecoldgico que poseen las huertas, manejando entonces productos como fertilizantes,

pesticidas, herramientas de jardineria, semillas y tierra con los que, teniendo en
cuenta la estrategia de fijacidn de precio de la huerta, estas nuevas lineas de

productos manejaran la estrategia de penetracion.

Estrategias en funcién de la estacionalidad.

A partir de esta estrategia, VIRENS pretende realizar mes a mes un analisis
histérico de ventas que ayude a identificar visualmente el comportamiento de
compra que experimenta el consumidor durante el afio a partir de los buscadores y
el SEM. Esto con el fin de reconocer cuales son las temporadas mas efectivas que
VIRENS tiene en el mercado y por las cuales puede desarrollar estrategias que
ayuden a la promocién del producto en las diferentes plataformas en tiempo

oportuno.

Por lo cual también es importante tener relacion directa con las campanas de

marketing y publicidad que nos ayudaran a identificar de manera efectiva los

beneficios del producto hacia el consumidor.
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Estrategias de precio:

Imagen No 14 Matroz de estrategia de precio/calidad de VIRENS
Estrategia de precio

Alto Mediano Bajo
ESTRATEGIA SUPERIOR ESTRATEGIA DE VALOR

=
< .‘\_;_

VIRED
o ESTRATEGIA DE VALOR MEDIO ESTRATEGIA DE BUEN VALOR
E HLERTAR LRAARAR ¥ CARFRAS
5 = Sembramos ﬂ,ﬁéﬁ‘
Q MY  amorporlas plantas e A
= [}

A OLS

ESTRATEGIAS DE ECONOMIA

=
5 ®

CALIDAD
Fuente: Creacioén propia.

De acuerdo con Musonera, E., & Ndagijimana, U. (2008) “la estrategia de
precio descremada se suele utilizar cuando se introduce un nuevo producto en el
mercado y tiene una gran demanda. El producto o servicio se cobra caro debido a
una ventaja competitiva sustancial”, por lo que teniendo en cuenta el tipo de
producto exclusivo que representa VIRENS en cuando a su diferencia, propuesta y

elaboracién, adoptamos esta estrategia para fijar nuestro precio.

Considerando las caracteristicas fisicas, tecnoldgicas y de talento humano
que posee VIRENS, se determind que la estrategia de precio superior con una
calidad alta y precio alto es la que mejor se adapta a las necesidades de nuestro

producto.
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De esta manera, VIRENS puede ser competitiva dentro del mercado en
comparacién de marcas como XUE y Sembramos que tienen calidad alta y precio
mediano, con factores diferenciadores como los lugares de adquisicion de estas

marcas.

Por otro lado, es importante resaltar que otras marcas sustitutas como
Semillas y Huertas Caseras generan estrategias de precio de buen valor, lo cual

podria representar una dificultad para VIRENS.

Estrategias de distribucion

Determinamos que el canal mas adecuado para nuestra distribucién sera
digital a través de una pagina web propia donde podran acceder a cotizar, recibir

informacion y ademas adquirir el producto. Esta la convierte en una estrategia de

canal corto, nuestra interacciéon y venta sera directa, sin intermediarios, cumpliendo

con nuestra promesa de personalizacidn en la atencién hasta en la entrega del

producto.
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Imagen No 15 Diseifo de pagina web.

»

Acceder / Registrars

Tipos de

» Blog Chat VIRENS pd
Tipos de huertas ‘ s
L] ‘ s ‘ Setn ‘ [sod )

o puntos

= f©

HUERTAS
TECNIFICADAS

Elaborada con materiales 100% hatu

Productos y
Blo, 0
Servigios g Chat VIRENS

=@ 4G

SUSTRATOS

[ [ROPUCTOS RENOBABLES
(BAMBU)

Yy

."
") 7,

3 N

[ Rigco autonaTIZADO.
I 107 5 PANEL SOLAR

I PERSONALIZACION.
GREEN STICK GO GREEN STAY GREEN
SEMILLAS

MACETAS

( Personalizar segin
; [ : tuespacio 12
. < ec
. v as
VIRENS Y- .

$ 3.484.399

$ 3.484.399 $ 3.484.399

Tipos de
Blog e
huertas og Chat VIRENS  ©

= 9

Huerta
VIRENS go green

132 Puntos
pintos | & Nivel semilla
cupén: I
$ 3.484.399
Personalizar
o Comprar ahora

g WhatsApp >

£® whatsapp >
Fuente: Creacidn propia.

Nuestra pagina web ademas tendra el enfoque estratégico que brindan las 5 a’s
del marketing, asi:

Aportar: A través de un blog en la web, VIRENS generara contenido enfocado a
la solucion de dudas y generacién de comunidad con temas relacionados a la vida

saludable y amigable con el medio ambiente, donde ademas los usuarios podran

compartir sus experiencias e interactuar entre ellos mismos.
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Por otro lado, a partir de este blog, se generara contenido transmedia que migre
a otros medios de comunicacién implementados por VIRENS, como lo son las redes

sociales y los distintos medios publicitarios.

Imagen No 16 Blog de VIRENS.

Servicios

w . sQuié P Tipos de
V) e | e Mo | e BB chocvians 2| £
)

PODRAS SABER MAS DE TU HUERTA

CONSEJOS PARA TUS PLANTAS

HACER TUS PROPIOS MANTENIMIENTOS

EEEE

Como hacer
mantenimiento
VIRENS

;Cémo funciona? Hazlo desde DE FORMA FACIL CON VIRENS

la luz solar? casa

;Cuél es mi
huerta ideal?

Segin tus
busquedas

La luz solar es una energia renovable que
VIRENS adopta para la huerta, ayudando al
sistema completo y la tecnificacién.
Estos panales los puedes remover y
cargarlos si tu huerta la ubicaste en un

lugar sin llegada de luz 6ptima para
cargarlo

Saber méas

Fuente: Creacidn propia.

Ayudar: Otro de los apartados importantes que se encontraran en nuestra
pagina web sera el Chat VIRENS, en donde se podra guiar y ayudar a los clientes
potenciales en su proceso de adquisicion de la huerta, resolviendo las dudas que

tengan en cuanto la funcionalidad de esta, asi como de la instalacion.

De la misma manera, este espacio también servira como punto de apoyo y
comunicacion directa con los clientes que ya hayan adquirido una huerta y deseen
comunicarse con nuestro experto en botanica para resolver dudas especificas del

cultivo.
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Imagen No 17 Chat VIRENS.

w Todo ;Qué estas buscando? 4 s f
W Flor Hernandez
VIRENS Inici ;Quiénes Productos y Tipos de | Blo ‘ Q
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« Nivel semilla

g WhatsApp >

N_ CONSULTA POR EL ESTADO DE TUS PLANTAS, CONSEJOS Y MAS CON NUESTRO ASESOR BOTANICO Jl
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s€ me dane’!

Puede ser distribuida en 6 mm diarios de agua, la mejor hora para regar la lechuga es en las
ras de la tarde

Fuente: Creacidn propia.

Anticipar: La pagina web de VIRENS sera programa a partir de Key Words
utiles y especificos que permitan mostrar nuestro contenido desde cualquier motor
de busqueda de forma sencilla, no solo a partir del SEO, sino también del SEM para

asi anticiparnos a las posibles intenciones de busqueda de los clientes potenciales.

También dentro de la misma pagina web se recolectara informacion enfocada
al comportamiento y experiencia del usuario para transformar dicha informacién en
herramientas utiles como la sugerencia de productos de compra o el despliegue de

tendencias.
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Imagen No 18 Pagina inicial de VIRENS

=
\";\}/ BJ@ Todo 4Qué eatés buscando? BRI 2coeicr ) nepisesaree
Productosy | Tiposde | ., _ | . T - (\)
2 \
o Puntos

_ :Quiénes
jUNETE AL LADO TECH DE LA I
NATURALEZA! \

Deja tus datosy enterate de todo lo quepasa
en VIRENS antes que nadie.

Ingresa tu nombre
Ingresa tu correo
Ingresa tu niimero telefonico

Ingresa tu cumpleafios

dd/mm/aaaa

ENVIAR

VIRENS @

VIDA HECHA EN CASA

Fuente: Elaboracién propia.
Adaptar: Programar la pagina web para que esta sea Responsive, nos

permitira mejorar la experiencia del usuario cuando este interactue con nuestra web

desde el dispositivo que desee, sea movil, tablet o computador.

De igual forma y como se menciond anteriormente, manejaremos un
contenido transmedia que nos permita identificar los medios digitales en los que
nuestro publico objetivo hace presencia, como por ejemplo una red social en
especifico, para que a partir de alli este medio funcione como canalizador hacia la

pagina web.
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Imagen No 19 Disefo responsive de VIRENS.
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Ay e g WhatsApp >

TENDENCIAS

e

HUERTAS
TECNIFICADAS
Qv —

Fuente: Creacién propia.

Automatizar: Uno de los beneficios que VIRENS ofrece es la facilidad con la
que el usuario puede bocetear una huerta tecnificada basandose en sus
preferencias de medidas y materiales, es por esto que dentro de nuestra pagina web
los clientes podran ingresar esta informacion basica para que les sea mas sencillo

comprender su funcionamiento y posterior adquisicién.
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Por otro lado, desean agendar directamente una visita a su domicilio
para que un operario de VIRENS sea quien sugiera los espacios, las medidas
y los materiales que mejor se adapten a los deseos del cliente. Podran

realizar este proceso de agendamiento directamente desde la web.

Imagen No 20 Pagina de personalizacion de la huerta.
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SIEMBRA de 6 plantas)
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Fuente: Creacion propia.

Estrategias de promocion

Desde el inicio tenemos en cuenta que somos un producto nuevo en el
mercado en donde nuestra estrategia de promocién no solo debe generar impacto,
sino recordacion. El objetivo de informar y persuadir dentro del inicio del ciclo de vida
de la huerta VIRENS sera fundamental para un posicionamiento y un alcance de
metas para nuestro objetivo de mercado, tanto en estrategias de cliente interno
(vendedores) como estrategias para cliente externo (consumidor final) cumpliendo

con tres etapas.
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Influir

Estrategia de atraccion: VIRENS contara con la participacién, en alianza
con el jardin botanico, en los eventos de emprendimiento jardin de noche, donde se
planea tener un estand muy organico. El incentivo de invitacion seran pequenas
suculentas de obsequio, cada una de ellas tendra un cédigo QR, promocional de

ingreso de la pagina con mas beneficios.

Imagen No 21 Invitaciones Jardin de Noche

Ven 'y vive con

.- nosotros la
experiencia del
Jadin de Noche en)

“““““ el-Jardin Boténir.o\'
de Bogota, vamos

& conocernos, |

Y vamos a /
conectarnos.

. / Det 2973l 31 de

S /T dw . dctubrg,,

VIRENS

3N

| e Ven y in

efe a(“lado fah e la naturalcza!?

Fuente: Creacidn propia.

Persuadir:

Estrategia de retencion

Cuando el consumidor genere compra en VIRENS se le otorgara un nivel,
para que el usuario adquiera las ventajas de cada nivel se le daran puntos que se

acumulan por la compra de nuestros productos.
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Imagen No 22 Niveles VIRENS

Tode 3Qué estas buscando? pa f
Flor Hernindez
) @
;Quicnes Productos y Tipos de | | o
VIRENS fnicio somos? Servicios huertas Blog Chat VIRENS o
Tu zona Tus plantas Punios Niveles Virens 132 Puntos

. Nivel semilla

Acumula puntos con tus compras para i subiendo de nivel v recibir mejores cosas con

L Virens
é- Nivel semilla ‘ Nivel germina ' Nivel retofio Py

132 Puntos

Tu nivel

d— Nivel semilla

e WhatsApp

150 Ecopuntos E

+ Descuentos del
5% en envios.

* Envios gratis
por compras
superiores a
$200.000.

Fuente: Creacion propia
Recordar
Estrategia de fidelizacién por contacto

VIRENS contara con una estrategia de referidos con aquellos usuarios
nuevos o antiguos que refieran a 5 personas en la pagina oficial de VIRENS, por

cada uno de estos usuarios podran obtener descuentos o puntos acumulables al

momento de realizar su compra, asi como también los referidos, obtendran regalos y

descuentos en su primera compra.
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Imagen No 23 Pieza publicitaria

Programa De
Referidos de

VIRENS podras
obtener
excelentes
descuantos
para tiy la
persona que
refieras en la
compra de

tu huerta
personalizada.

iQu i ’? fus referr'os '7 al lado
hdela nafuraleml

Fuente: Creacidn propia.

Estrategias de comunicacion

Imagen Corporativa.

A continuacién, se mostrara el manual de imagen corporativa de VIRENS, el

cual también podra ser encontrado en los anexos.
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Imagen No 24. Manual de imagen corporativa.

MANUAL DE MARCA

NACIMIENTO-COLORES-TIPOGRAFIA Y USOS

DESDE EL PRINCIPIO SE BUSCO LA UNION
DE 3 IDEAS BASICAS PARA LA MARCA,
TECNOLOGIA, NATURALEZA Y FACILIDAD,
ESTO AYUDO A UNIFICAR NO SOLO EL
CONCEPTO VISUAL SINO TODO LO QUE
REFLEJA EL VALOR AGREGADO PARA
VIRENS.

ES POR ESO QUE LA CONSTRUCCION
TUVO COMO BASE INSPIRATORIA 2
CORRIENTES QUE PERMITIAN UNIR LOS
TRES ELEMENTOS ANTERIORES, EL
ARTE EN TENDENCIA MINIMALISTA, Y EL
ARTE TIPOGRAFICO, ASI MISMO EL USO
DE COLORES SIGNIFICATIVOS DENTRO
DEL VALOR DE MARCA.




IDENTIDAD -

VIRENS ES UNA MARCA ORGANICA V
ADAPTABLE A LA TECNOLOGIA, CREE
EN EL CAMBIO Y LA FACILIDAD DE
ADAPTACION, ES POR ESO QUE
SIEMPRE ESTA EN TENDENCIA
AMBIENTALISTA Y EN PRO AL CUIDADO
DE LA ALIMENTACION.

SU LIBERTAD Y FLEXIBILIDAD LE
PERMITE SER PARTE DE CUALQUIER
OLA Y CONSTRUIRSE A S| MISMA PARA
SER PARTE DE LA HISTORIA QUE SE
ESTE CONTANDO. LE FASCINA LOS
MENSAJES CONTUNDENTES Y QUE
AYUDEN A REFLEJAR UN CAMBIO DE
ESTILO EN UNA VID A FACIL ¥
SALUDABLE.

VIRENS

VIDA HECHA EN CASA

o [ICONOGRAFIA

) SIEMBRA ORGANICA

J TECNOLOGIA

MINIMALISTA
Y FACIL

PARA LA CREACION DEL ICONO
DISTINTIVO DE LA MARCA SE
BUSCO QUE LA TIPOGRAFIA
PERMITIERA REPRESENTAR EL
MISMO PRODUCTO DE LA MARCA
(LA TECNOLOGIA Y LA PLANTAS)
SIN QUE SE PERDIERA EL
SENTIDO DEL INICIO DE NUESTRA
MARCA VIRENS ENGLOBANDO
UNA IMAGEN RESPONSIVE
MANEJABLE EN TODOS LOS
TAMARNOS Y PRESENTACIONES
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MP ELEMENTOS GRAFICOS

o 4
. THPOGRAFIA
ABLATION
LIGTH EXTRA BOLD
ABCDEF GHIJKLMN ABCDEF GHIJKLMN
OPQRSTUVXYZ OPQRSTUVWXYZ
0123456789 0123456789
et () /%e i e i () /%S
BOLD
ABCDEF GHIJKLMN
OPQRSTUVXYZ —
0123456789 -
R () /%
VIDA HECHA EN CASA
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s CONSTRUCCION

PARA QUE LA MARCA FUNCIONE
DE FORMA CORRECTA ES
NECESARIO RESPETAR UNOS
ESPACIOS MINIMOS, PARA QUE
NO SE VEA CONTAMINADA POR
OTROS ELEMENTOS.

EL AREA DE SEGURIDAD CUMPLE
LA FUNCION DE PROTEGER LA

AREA DE

~ SEGURIDAD MARCA Y DARLE UN AIRE EN EL

\/ R N S CUAL PUEDA EXPRESARSE
LIBREMENTE.
VIDA HECHA EN CASA
o
o
o

° COLORES

H# A8ACIO # 51A0ID #H ICBHAS #H 000000




AAAAAAAAAAAAAAA

APLICACIONES

iASi Sl

5 APLICACION

AAAAAAAAAAAAAAA
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APLICACION

VIRENS

VIDA HECHA EN CASA

APLICACIONES
PROHIBIDAS

iASi NO!
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p— . APLICACION
© PROHIBIDA

VIRENS

VIRENS VIRENS

Fuente: Creacion propia.

Las estrategias de comunicacion, el asertividad y la intencién son la clave
dentro de la planeacion y la finalizacién de las campafias a realizar; por eso para
VIRENS es importante establecer dos tipos de estrategias que seran fundamentales
para el analisis de resultados que permitan implementar un plan de trabajo en

caminado al cumplimiento de objetivos.

Estrategia de lanzamiento

La expectativa a un producto nuevo en el mercado y para el hogar genera un
recibimiento positivo por parte de nuestros consumidores, sin olvidar que un
producto en el que prima la innovacion facilita que sea tendencia, por eso VIRENS
implementara esta estrategia pensando en la innovacion y el nuevo producto unico

en Colombia que hara la diferencia en los hogares.
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Esta campafa servira para comunicar informacion leve, pero sustancial de la
marca, de las huertas y de las funcionales de servicios que tenemos para los
consumidores, sin dar aun un vistazo final a las huertas, lo que nos ayudara a
generar mas consumidores potenciales o cercanos a nuestra marca a través de la

expectativa.

Esto se dara también a los nuevos productos que se agreguen a linea de

producto de VIRENS

Estrategia de visibilidad

La visibilidad de VIRENS es igual de importante como la confianza o el
posicionamiento que puede adquirir, por eso a partir de la responsabilidad social
implementara estrategias a través de sus empaques donde sus envolturas sean de
materiales biodegradables y/o reciclables, esto con el fin de mantener el diferencial
de la marca e innovacion en el producto, con el objetivo de comunicar una buena

percepcion de la marca y, desde el primer momento, generar una conexion.

Conclusiones y recomendaciones del estudio de mercados

Teniendo en cuenta la ventaja diferencial que representara VIRENS para la
vida diaria de los consumidores, entendemos a este producto como una gran
oportunidad de mercado gracias al aprovechamiento de la tecnologia, la agricultura y

las marcadas tendencias de consumo enfocadas al cuidado del medio ambiente.

Dicho cuidado por el medio ambiente, VIRENS lo aprovecha desde su estado
primario, su construccion y ensamblaje, llevandolo asi hasta la cotidianidad del

consumidor, que obtiene un multiple beneficio como la satisfaccion personal por el
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autocuidado desde la alimentacion, asi como del cuidado ambiental con las practicas

amigables que disminuyan el impacto causado por el ser humano.

Por otro lado, descubrimos en VIRENS una gran oportunidad, ya que al
menos en Colombia, aun no existe otro producto con este tipo de caracteristicas
singulares y atractivas que aprovechan distintos factores como tiempo, espacios y

habitos, para transformarlas en bienestar emocional, fisico y ambiental.

Estudio técnico

Caracteristicas de la localizacion:

El punto de funcionamiento operativo y administrativo principal de VIRENS
estara ubicado en el barrio de Bosque Popular, en la localidad de Engativa en la
ciudad de Bogota. Se eligié este lugar como punto estratégico por su cercania a
lugares como el Jardin Botanico o el Parque Simon Bolivar, bastiones de la
representacion simbdlica de la vida saludable, ademas porque este sector cuenta
con vias principales de acceso como la Avenida Boyaca, Avenida Rojas, Avenida

Mutis y la Avenida 68.

Imagen No 25 Bodega de VIRENS

Fuente: Tomada de https://www.fincaraiz.com.co/inmueble/bodega-en-

venta/bosque-popular/bogota/4833704
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Imagen No 26 Ubicacion de VIRENS en Google Maps

_ o #
¥} Restaurantes -

=  CALLE®63D#69-31

Cl. 63d #69-31

Bogota

> JEONONCONO)

Indicaciones  Guardar Cerca Enviar a Compartir
teléfono

Vs Sugerir un cambio para Cl. 63d #69-31
Q,  Agregar unlugar
E_,, Agrega tu empresa

[©  Agregar una etiqueta

-‘ ;
"Ceapes |
£

[N

Fuente: Elaboracion Pfopa
Caracteristicas de las areas de produccion:
Especificaciones técnicas de la planta y las maquinarias
Rendimiento de la planta:

La planta es una Linea de Produccion Continua, dependiendo la demanda

obtenida su rendimiento debe ser mayor.
Los equipos estan disefiados para un trabajo continuo de 8 horas por dia.

La planta en condiciones normales de funcionamiento debe tener un
rendimiento no menor al 80% en promedio, considerando tiempos para
mantenimiento preventivo, limpieza de equipos, en cambio, de lotes, reemplazo de
materiales consumibles. No se considera en este rendimiento retrasos por motivos
externos como falta de energia, problemas con materia prima, personal no

entrenado en operacion de los equipos.
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Especificaciones de maquinarias y equipos en planta

La planta cuenta con los siguientes equipos:

Tabla No 1 Maquinaria requerida

Especificaciones

Taladro inalambrico 1/2" 20 V, profesional, Truper

Imagen No 27 Taladro

Inalambrico

Fuente: Tomada de

https://cutt.ly/XZOrVOO0

e Bateria de mayor capacidad 2 Ah

e Doble engranaje con selector de 2 velocidades,
botdn de direccion de giro y bloqueo del interruptor.

e Broquero de cambio rapido con seguro de
retencion.

e LED para iluminar el area de trabajo.

Indicador de nivel de carga de bateria.

Broquero 1/2"

Torque maximo 20 Nm con 15

configuraciones

Velocidades (2) 0-350/0-1,400 rpm
@ Perforacion maxima en 1/2" (13 mm)
metal:
@ Perforacion maxima en 1" (25 mm)
madera:
Peso 1.3 kg Tiempo de recarga 1 hora 30 minutos
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Especificaciones

Sierra circular

Imagen No 28 Sierra

Circular

Fuente: Tomada de

https://cutt.ly/dZOty2h

La sierra circular portatil es una de las herramientas
portatiles mas peligrosas. Se utiliza

fundamentalmente para realizar cortes en madera y

derivados.

e Balero de bolas, que prolongan la vida util de la

maquina.

e Zapata de aluminio.

e Diseno ergondmico de 2 mangos para mayor

comodidad y control.

e Guarda retractil para proteccion del disco y del

operador.

e Guia laser, para realizar cortes exactos.

e Presenta seguro de bloqueo para facilitar el

reemplazo del disco.

Potencia 1600 W
Tension 120V
Frecuencia 60 Hz
Velocidad 5,000 rpm
@ Perforacion maxima en madera: 60 mm
Capacidad de corte a 90°
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@ Maximo de sierra 7 1/4" | Capacidad de corte a 45° 43 mm
(184 mm)
Diametro interno del disco | Capacidad de biselados 0°-45°

5/8" (16 mm)
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Especificaciones

Clavadora neumatica profesional, calibre 16, Truper

Imagen No 29

Clavadora neumatica

Fuente: Tomada de

https://cutt.ly/LZOtsg

S

e Sistema de liberacion de cambio rapido

e Utiliza clavos de 1", 1 3/16", 1 1/4", 1 1/2", 1 5/8", 1 3/4",

2",21/2"

e Presién de trabajo Capacidad de cartucho 75 - 110 psi

e Valvula mévil para direccionar la salida de aire

e Carcasa de aluminio y mango ergondmico para mayor

comodidad del operador

Presion de trabajo

75 - 110 psi

Consumo nominal

6.4 CFM @ 90 psi

Entrada de aire

1/4" NPT

Diametro interno de

manguera

3/8" (9.5 mm)

Largo de clavos

1" (25 mm), 1 3/16" (30 mm), 1
1/4" (32 mm), 1 1/2" (38 mm), 1
5/8" (40 mm), 1 3/4" (45 mm), 2"

(50 mm), 2 1/2" (64 mm)

Espesor de clavo

Calibre 16 (1.6 mm)

Peso 2.2 kg

Capacidad de cartucho

100 clavos

Caracteristicas técnicas del producto:
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Sistema de riego automatico:

Tabla No 2 Sistema de riego automatico

Especificaciones

Bomba de agua sumergible sin escobillas.

Imagen No 30

Bomba de agua.

Fuente: Tomada de

https://n9.cl/asb8q

e Material de la bomba: ABS.

e Rotor magnético permanente sin escobillas para una
durabilidad de 20000 horas.

e Ruido: <40dB (la mayoria de 35dB)

e Clase a prueba de agua: IP68 (puede ser sumergible
instalado).

e Fuente de alimentacién: panel solar, fuente de
corriente continua, bateria.

e Longitud del cable: 45 cm.

Temperatura de 0 ~ 75 grados
trabajo
Consumo de energia 4.8W
Tension nominal 12V DC
Corriente nominal maxima 400 mA
Caudal maximo 240L / H.
Max Head (altura de 3M
elevacion)
Tamano 5.5cm x 3.4cm x 4.1cm
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Sistema de energia independiente:

Tabla No 3 Panel Solar

Especificaciones

Panel Solar

Imagen No 31 Panel

Solar
27 O
L BEOE
QEsCOcan OEdE
EFTE SE3E
EE INEENN BT
B JOOEEE OESE
HE IENENE HENE
HE OEERF [Eleal]
R U T
i '

Fuente: Tomada de

https://n9.cl/51ktm

e Panel solar de alta eficiencia, compatible con cualquier
dispositivo que sea recargable a 5V como celulares,

tablets, camaras, y distintas fuentes de alimentacion.

Voltaje 6V
Consumo de energia 8W
Tamano 27.4x18.1x1.8cm
Conexién USB de 5V
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Sensor de temperatura y humedad:

Tabla No 4 Sensor de temperatura y humedad

Especificaciones

Sensor de temperatura y humedad

Imagen No 32
Sensor de
temperatura 'y

humedad.

e Se utiliza un sensor de humedad capacitivo y un termistor
para medir el aire circundante, y envia una sefial digital en
el pin de datos.

e Este sensor es mas preciso, mas exacto y funciona en un

rango mas amplio de temperatura/humedad.

Tipo de cable DHT21
Fuente: Tomada de Alimentacién 3.3Vdc = Vce = 5.5Vdc
https://n9.cl/h7imc Corriente 1-1.5mA
Rango de medicién de -40°C a 80 °C
temperatura
Precision de medicion de <#0.5°C
temperatura
Rango de medicién de De 0a100% RH
humedad
Precision de medicion de 3% RH
humedad
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Luz Artificial:

Tabla No 5 Luz Artificial

Especificaciones

Luz artificial especial para huertos

Imagen No 33 Luz

Artificial

Fuente: Tomada de

https://n9.cl/n6zdm

Este bombillo de luz artificial se puede aplicar en:

e Hidroponia, Horticultura, Invernaderos, Jardines Indoor.

e Apto Para Germinacioén, Crecimiento, Florecimiento Y

Fructificacion

e Apto Para Cualquier Tipo De Plantas, Tomates,

Lechugas, Hierbas Y Demas.

Poder 28w
Chip Led Smd 5730
Corriente Ac 85v — 265v
Angulo De Luz 180 grados
Temperatura Del Cuerpo <60° C

Tiempo De Vida

>50.000 Horas

Longitud De Onda

Rojo 660nm — Azul 554nm

61



Descripcion del proceso de produccion:

Todo cliente que desee una huerta unica de VIRENS debera ingresar a

nuestra pagina web (www.VIRENShechaencasa.com.co) en donde podra cotizar el

costo de la huerta eligiendo los materiales y las caracteristicas que se adecuen

mejor a su necesidad.

Por otro lado, también encontraran la opcion de agendar una cita domiciliaria
para que uno de nuestros operarios tome las medidas del espacio disponible y asi el

cliente pueda elegir la opcion que mejor le convenga.

Una vez se tienen las medidas y el estilo de la huerta verificados, comienza el
proceso de produccion, el cual incluye el corte y lijado de las laminas o varillas de

bambu, la tecnificacidon de los distintos aparatos de medicion.

Luego de esto, la huerta se somete a un proceso de calidad en el que se
calibra y programa el correcto funcionamiento de los aparatos técnicos de la huerta

para luego pasar finalmente el embalaje.

Cuando la huerta esta lista para ser enviada, se acuerda con el cliente la

fecha de entrega e instalacion de la huerta en el lugar que este elija.
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Imagen No 34 Pasos de produccion

PASOS DE
PRODUCCION

Pedido por la pagina web
(medidas y especificaciones
de la huerta)

e &
Medidas en Medidas en
la pagina web M punto fisico ; J

Armado y ensamblaje
(Cortes segun las
medidas bl deni
pintura y detalles de instalacion
para el sistema tecnificado)

Preparacion de la
programacion
(instalacion de panel solar
segun las
especificaciones, sensores,

riego automatico e
instalacion de luz) C
% Prueba del funcionamiento
optimo de la huerta enlas

diferentes modalidades

fea

Embalaje e inventario de
todas las piezas de la huerta
y accesorios del pedido

\Q_,,ﬁ

Entrega finale
instalacion de la
huerta en el espacio
requerido

RENS

VIDA HECHA EN CASA

Fuente: Creacién propia.
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Descripcion de la materia prima y los materiales

Entre sus elementos de tecnificacion se incluye:

e Sistema de riego automatico:

El sistema funciona en ciertos periodos de tiempo, cuando es tiempo de regar
las plantas, una valvula de paso o mariposa, un filtro de sélidos suspendidos, una

electrovalvula maestra, una serie de valvulas para un controlador de riego.

e Sensor de humedad relativa y temperatura:

El sensor es un aparato de lectura utilizado en espacios interiores para
controlar la humedad del aire y la temperatura. Las magnitudes medidas por el
sensor de humedad se transforman en una sefial eléctrica normalizada, cuya

intensidad suele estar comprendida entre 4 y 20 mA.

e Sensor de intensidad luminica:

El sensor de luz se usa para detectar el nivel de luz adecuado para el cultivo
de lo que el cliente desee plantar y producir una sefnal de salida representativa

respecto a la cantidad de luz detectada.

e Paneles solares:

Los paneles solares les daran energia a todos los sistemas eléctricos de la
huerta mencionados anteriormente, los paneles pueden convertir la energia del sol

en energia eléctrica por medio de corriente continua durante las horas del dia.

La energia de corriente se envia desde un tablero eléctrico (caja de

interruptores) para accionar las luces y los aparatos con energia solar.
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En noche o en dias nublados los paneles solares son capaces de utilizar la
luz indirecta, aunque se mantengan en funcionamiento en esos dias su rendimiento

esta entre el 10% y el 25%.

Materias Primas

Tabla No 6 Materias primas

Especificaciones Bambu laminado Vertical
Imagen No 35 Lamina de Las tablillas estan verticalmente lo que genera una
Bambu. apariencia “lineal” con nudos menores. Las

tablillas estan verticalmente lo que genera una
apariencia “lineal” con nudos menores a 1 cm de

ancho

Tamaino y embalaje

Fuente: Tomada de

1. Para Pisos Tradicionales de Bambu (Vertical y

https://cutt.ly/6ZSm550
Horizontal):

Natural: Color natural del Bambud. | © Tabla Clasica: 960 x 96 x 15 mm (Embalaje: 22

Coffee: Color ambar piezas por caja)

carbonizado (café) a 1 cm de 2. Para Pisos de Fibras de Bambu (WSB):

ancho. * Tabla Clasica: 960 x 96 x 14 mm (Embalaje: 22
piezas por caja)
* Tabla Ancha: 1830 x 142 x 14 mm (Embalaje: 8

piezas por caja)
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» Material de Cubierta (Exterior - Deck): 1860x

100x 20 mm (Embalaje: 5 piezas por caja)

Especificaciones

Bambu laminado Vertical

Imagen No 36 Varilla bambu

Fuente: Tomada de

https://cutt.ly/6ZSm550

Guadua rolliza es madura, lavada, inmunizada y
seca. La inmunizacion por inmersion se realiza
con sales de boérax y acido borico. Este es un
producto que se puede utilizar en la construccion,
logrando ser un articulo de alta calidad.

Longitudes de 1 a 6 metros lineales.

Capacidad de carga

Su extraordinaria capacidad de carga (MOE
17,859 N / mm2) lo convierte en el bambu
preferido # 1 Guadua Inmunizada 50 unidades de

6 metros.
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Especificaciones

Tierra x 40 Kg

Imagen No 37 Tierra

Fuente: Tomada de:

https://cutt.ly/dZSQQYD

Tierra abonada con cascarilla, seleccionada de
calidad superior rica en microelementos y materia

organica.

SUSTRATOS TUMATERA.

La tierra abonada es un sustrato 100% organico.
Ayuda a mejorar las caracteristicas fisicas y
quimicas de los suelos, mejora el desarrollo de la
raiz, libera los nutrientes y micronutrientes en
forma disponible para las plantas, mejora la
infiltracion de agua y reduce las pérdidas por

evaporacion.

Especificaciones

Tornillos para madera x Caja 100

Imagen No 38 Tornillo

= e e v\kvﬂ-&%&-ﬁ——ﬂé

* 72 mm de longitud de rosca para el TPTO50120
** 72 mm de longitud de rosca a partir de
TPTO60110

Acabado en bicromatado.

Cabeza avellanada 90°, rosca madera 40°, punta

S que permite la perforacion directa de la madera.
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Fuente: Tomada de

https://cutt.ly/EZSWiQA

Huella hexalobular ISO 10664 (Tx), que permite
mayor esfuerzo que la Pz.

Empleo:

o Fijacion de herrajes metalicos con taladro previo
sobre madera.

o Fijacion de refuerzos metalicos con taladro
previo sobre madera.

o0 Unién de maderas duras entre si. Tierra
abonada con cascarilla, seleccionada de calidad
superior rica en microelementos y materia

organica.

Especificaciones

Chazos para madera x Caja 100

Imagen No 39 Chazos

Fuente: Tomada de

https://cutt.ly/3ZSWF20

El chazo expansivo cola de marrano esta
disefiado especialmente para fijacion de objetos
decorativos, cuadros, lamparas, interruptores
eléctricos repisas y otros accesorios en placas de
panel yeso, brindando un agarre eficaz y de muy
facil instalacién. Esta disefiado para uso de
tornillos para panel yeso desde 3/8"a 1"EZ# 6
Nilon - Va.

e DIMENSIONES
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12mm Ancho X 40mm Longitud Diametro Broca:
3/8"
e PRESENTACION

Individual - Bolsa X 25 Unidades

Especificaciones

Laca x Lata 300ml

Imagen No 40 Laca

Fuente: Tomada de

https://cutt.ly/zZSW42h

Pintura en aerosol ideal para superficies de
madera que deben ser restauradas, protegidas
y/o decoradas. Acabado parejo y uniforme, de

mayor resistencia.

Alto cubrimiento, alto rendimiento, con filtro UV
para mayor duracién y un secamiento ultra

rapido. Para uso en interiores y exteriores.

Contenido: 300 mililitros

Peso: 300 gr
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Especificaciones

Sistema de riego x Metro

Imagen No 41 Sistema de riego

Fuente: Tomada de

https://cutt.ly/ KZSRRqgb

Se puede ajustar la potencia y la orientacion, lo
que permite una mayor precision y abarcar mayor
area de riego.

Esto, unido a la baja presion del agua, contribuye
a que las plantas no sufran ningun dafo.

Supone un ahorro del consumo de agua frente a

otros tipos de sistema de riego.

Presion media: en este caso la presion oscila
entre 1,5y 4,5. La distancia aumenta hasta 25

metros.

Especificaciones

e Semillas x paquete

Imagen No 42 Semillas
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La Lavanda se adapta a todos los climas, aunque
su desarrollo 6ptimo se da en ambientes de
climas templados y calidos

Es una planta ornamental de gran belleza. Ideal
para adornar ambientes exteriores con
condiciones de luz directa.

Sus flores producen un néctar dulce que atrae a

una gran diversidad de abejas.
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Fuente: Tomada de

https://cutt.ly/OZSTayV

ESPACIO ENTRE PLANTAS: 60 cm
SUSTRATO DE SIEMBRA: Sustrato para
Germinacion

LUZ: Lalavanda es una planta que requiere luz
solar directa durante al menos 7 horas diarias.
CLIMA: Crece a altitudes entre los 700 y los
2600 metros de altitud. Se desarrolla en todos los
climas a temperaturas entre 10 y 30 grados

centigrados.

Especificaciones

e Pegamento de madera x Galén

Imagen No 43 Pegamento

Fuente: Tomada de

https://cutt.ly/vZSTEOf

Carpincol Profesional es un adhesivo base
poliacetato de vinilo (PVA) para madera. Secado
rapido, Alta viscosidad, Buena adherencia en
maderas con un porcentaje, De humedad hasta
el 18%, Alta resistencia al calor Se necesita estar
prensado para obtener un mejor secado.

e Especialmente formulado para madera

con humedad hasta el 15%.

e Volumen de la unidad: 1 gal

e Tipo de pegamento: Liquido

e Superficies aptas:

Cartulina,Madera,Papel,Tela

Fuente: Creacion propia.
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Caracteristicas de la cadena de suministros
Descripcion de proveedores
Guadua Bamboo

Imagen No 44 Logo Guadua Bamboo

uadua

Fuente: Tomada de https://cutt.ly/HZOtYGK

Guadua Bamboo esta especializado en el bambu mas grande, fuerte y
economicamente mas importante de Ameérica: Guadua angustifolia. EI bambu
Guadua se utiliza en todo tipo de aplicaciones de construccion y se considera el

bambu mas fuerte del mundo.

En Colombia es ampliamente utilizado en construccién o paneles laminados.

Guadua bamboo nace gracias a la pasion del experto Belga Stéphane Schroder en
el ano 2007, Costa Rica, teniendo asi una larga trayectoria y experiencia; Durante
algunos afios Guadua Bamboo viajo por Latinoamérica buscando la mejor calidad
natural, de este modo migré en el afio 2013 a Colombia (Valle del Cauca)
encontrando plantaciones naturales las cuales superan las expectativas esperadas

en calidad, belleza y fuerza de la planta.

Guadua Bamboo SAS esta ubicado en la vereda Bajo Sabaletas, Dagua,
Valle del Cauca a 150 metros de la autopista Buga-Buenaventura. Con excelente

acceso hasta las instalaciones.
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Ofrecen:
e Plantas de Bambu

Tienen plantas de bambu unicas para jardines, fincas y proyectos de

reforestacion.
e Materias Primas de Bambl

Ofrecen materias primas inmunizadas con la mas alta calidad para la

construccion.
e Reforestacion con Bambu

Plantan Guadua en terrenos degradados para restaurar los suelos y la

biodiversidad.

TRUPER

Imagen No 45 Logo Truper

X TRUPER

Fuente: Tomada de https://www.truper.com/

Es una de las empresas mas reconocida en Latinoamérica en manufactura,

distribucion y comercializacion de herramientas y productos para todos los

segmentos de la industria ferretera. Su catalogo esta en constante crecimiento,

incluye mas de 12,000 productos. El buen desempeio de estos esta garantizado por

el Centro de Calidad Avanzada Truper CCAT, el laboratorio de calidad mas

avanzado del mundo en el sector ferretero.



Cuentan con 7 marcas especializadas por segmento y Herramientas con la mejor

relacion calidad-precio.

De acuerdo con Truper Colombia (s.f) esta es la mision y vision que rige la

compania:
e Vision

Mantenernos como el proveedor mas importante y relevante del
mercado ferretero en México y América Latina, asegurando la estabilidad de
la empresa en el largo plazo a través de un crecimiento y rentabilidad
congruentes con el entorno, promoviendo asi, el desarrollo de nuestros

colaboradores y de México.
e Misién

Mantener una mejora continua y acelerada para maximizar la
satisfaccidon de nuestros clientes a través de la excelencia en la calidad de

nuestros productos y servicios.

LABBER

Imagen No 46 Logo Labber

labber iy

Fuente: Tomada de https://cutt.ly/JZOtSwt
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Los fertilizantes son basicos en la agroindustria en Colombia, puesto que los
suelos del pais son acidos y es uno de los paises del mundo que mas cantidad de

fertilizantes usa por cada hectarea cultivada.

Segun datos del Banco Mundial, en el pais se usan 499 kilogramos de
fertilizantes por hectarea cultivable, es por esto por lo que seleccionar una de las

mejores empresas de fertilizantes en Colombia es clave.

De acuerdo con Labber (s.f) cuenta con una linea de fertilizantes con una
base organica de alta tecnologia e innovacidon que permite una accion permanente
de los fertilizantes a través del tiempo. Logrando disminuir las pérdidas de los
nutrientes por los diferentes procesos que se presentan en el suelo. Nuestra
empresa de fertilizantes en Colombia crea productos con una formulacién
innovadora y unica en el mercado de fertilizantes, y llevamos mas de 15 afos

desarrollando productos especializados en la nutricion celular humana.7

En Inversiones Labber S.A.S. Se encuentran los abonos para aumentar los
nutrientes en el suelo, en especifico del nitrégeno, debido a su fijacion biolégica. Las
empresas de fertilizantes organicos nos encargamos de tener la mejor calidad para

cada uno de los cultivos.

Este tipo de abonos protegera tus suelos contra la erosién superficial, ya que
mejora la estructura del suelo para que se mantenga fuerte y resistente contra

cualquier cambio que se presente.
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Personal en la produccion

Perfiles de los puestos de trabajo

Imagen No 47 Perfiles de organigrama.

PERFILES DE
ORGANIGRAMA

W

VIRENS

Fuente: Creacidn propia.
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Funciones y responsabilidades

Imagen No 48 Perfiles de organigrama y funciones.

PERFILES DE
ORGANIGRAMA
Y FUNCIONES Magquinas

Produccién

@ P

VIRENS

Fuente: Creacién propia.

Conclusiones y recomendaciones del estudio técnico

Manipular el material de produccién
para el proceso de pre-ensamble, sus
funciones son guiadas al corte de
madera de bambd, preparaciones de
ensamble de sistemas tecnolégicos vy
terminacion de piezas de la huerta.

Preparacidn de la huerta segin las
especificaciones del pedido, realizar las
terminaciones de ensamble, pintura,
sellado y sistemas de soporte para el
proceso de tecnificacidn.

Programar el sistema de software,
sincronizar  paneles solares, regado
automatico, sensores y luces, hacienda
realizar pruebas de funcionamiento de
la huerta.

En conclusién, VIRENS necesita una cantidad importante de herramientas

tecnoldgicas para garantizar su funcionamiento y la calidad misma de la huerta,

ademas que gracias a los proveedores y las diferentes fuentes de informacion, la

variedad y calidad de los insumos tecnoldgicos necesarios se puede garantizar.

Ademas, es de vital importancia seleccionar los perfiles adecuados para que

se cumplan a cabalidad con los distintos procesos de produccion que involucra
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VIRENS y se trabaje mancomunadamente en pro del éxito de la empresa,
entendiendo ademas que la eleccion de nuestros proveedores puede influir en gran

medida en la calidad final que ofrecemos con nuestra huerta.

Para VIRENS, su estructura organizacional de operacion y produccion juega
el papel fundamental, ya que esta misma desglosara las futuras competencias frente
a nuestro producto innovador, asimismo, como la disponibilidad del producto
terminado en buena gestidn, entregandolo de forma éptima, con los materiales

requeridos y de calidad que ofrecen los agentes de produccion.

Esto también determinara la cantidad de produccién y nuestra capacidad de
crecimiento frente a la demanda, tener estrategias y aspectos claves para esta
estructura nos garantiza la extension de VIRENS, su alcance y sus resultados de

satisfaccion.

Estudio Administrativo

Descripcion general de la estructura de la empresa

Organigrama

VIRENS tendra un organigrama de personal segmentado por tres areas para

una mayor gestion de cada proceso

Area administrativa

e Subgerente de mercadeo y administracion
e Contador

e Administrador
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Gerente de mercadeo y produccion

e Representante de atencion al cliente y ventas

o Representante experto en botanica

Gerente de publicidad

e Disenador grafico

Imagen No 49 Perfiles de organigrama administrativo

PERFILES DE
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Fuente: Creacion propia
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Imagen No 50 Perfiles de organigrama de mercadeo

PERFILES DE
ORGANIGRAMA
MERCADEO

Fuente: Creacidén propia
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Imagen No 51 Perfiles de organigrama de publicidad.

PERFILES DE
ORGANIGRAMA
PUBLCIDAD

VIRENS
Fuente: Creacidén propia
Legalizacion

e Homonimia en Camara de Comercio.
e RUT

e RUE
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Imagen No 52 Formato RUE

c Camara FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO

CDO de Comercio EMPRESARIAL Y SOCIAL RUES
de Bogota HOJA 1

Para uso exclusive de la Camara de Comercio
Cédigo Camara y Facha Radicacion

Diligencie a maquina o letra imprenta los datos, No se admiten tachenes ni enmendaduras, En los términos del articulo 166 del Decreto 019 de 2012 y 33

igo de Comercio, cualquier modificacién de la i ion reportada debe ser i En los términos del articulo 36 del Cédigo de Comercio,
la Camara de Comercio podra selicitar informacién adicional. Autorizo el uso y di de toda la contenida en este ¥ sus
anaxos, para los fines propios da los ragistros piblicos y su publicidad.

INFORMACION DEL REGISTRO

FEGLETAR. MEREANTIL VENDELORES F JUDGCT O SUSKTEA[ZAR MESIETHO, AN ARIHO: DE‘l‘;ﬁg_’ sf SOLIDARIAJ; REGISTRO UNICO DE PROPONENTES
MATRICULA [ INSCRIPCION INSCRIPCION D INSCRIPCION |:|
RENOVACION [:‘ RENQVACION D ACTUALIZACION D
TRASLADO DE DOMICILIO [:] TRASLADO DE DOMICILIO D RENOVACION I:‘
ATUSTE DE INFORMACION FINANCIERA l:| AJUSTE DE INFORMACION FINANCIERA OJ CANCELACION O
- ACTUALIZACION POR TRASLADO
g | Ne. MATRICULA 7 INSCRIPCION HNo. INSCRIPCION DE DOMICILIO, INDIQUE LA CAMARA D

| I DECOMEREI0 ANTERIOR
ANO QUE RENUEVA D [:' D I:l |
TIPO GENERAL DE ORGANIZACIGN [0 | #foue revwesn OO0 R

(Revisar las instrucciones del formulario RUES)

TIPO ESPECIFICO DE ORGANIZACION D [l El D D D EI D I:‘ D I:l I:]

(Revisar |as instrucciones del formularic RUES)

CONDICION SOCIEDAD BIC
(Marque X sdk i la persona juridica cumple esta condicién)

IDENTIFICACION
e . VIRENS = id
RAZON SOCIAL a.
Personas Maturales PRIMER SEGUNDO GENERO
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NGHMBRE NOMBRE Flm
nr [8][6] v 3]
2 | IDENTIFICACION No. FECHA DE EXPEDICION LUGAR DE EXPEDICION TIPO PAlS
I I e N I e |
No. [DENT[FICéCmN TRIBUTARIA EN PafS ORIGEN Mo. IDENTIFICACION TRIBUTARIA SOCIEDAD O
EL PAIS DE QRIGEN P. NATURAL DEL EXTRANJERO CON EP (Establecimiento Permanente)

UBICACION Y DATOS GENERALES

INFORMACION GENERAL
DIRECCIGN DE DOMICILIO PRINCIPAL S G arac[] comeorposta [
Cll 63D #69-31 .
UBICACION: LOCAL | | OFICINA | ‘ LOCAL ¥ OFICINA [ ‘ FABRICA| X ‘ WVIVIENDA | ‘ FINCA ‘ ‘
wuierio | Bogotd. D.C | [J[][] | oeesrrauento|  Bogota. D.C ‘ W | et l;osq ‘IJE pais
opular

TELEFONO 1 (Igual al reportado en el formulario del TELEFONO 2 TELEFONO 3

Registro Unico Tributario DIAN casilla 44)
EIEIEIRE] [7lle]

[0

‘CORREQ ELECTRONICO (Qbligatoric)

INFORMACION PARA NOTIFICACION JUDICIAL Y ADMINISTRATIVA

DIRECCION PARA NOTIFICACION JUDICIAL Cll 63D #69-31 ZONA: URBANA D RURAL I:I CODIGO POSTAL :’
Bosque

4 . LOCALIDAD - BARRIO - L
wonceio | Bogotd. D.C ‘ ool ‘nspmmzmu‘ Bogota. D.C Bl | = o Poli eais [ Colombia ]

TELEFONO 1 TELEFONO 2 TELEFONO 3

0] BEERo

CORRED ELECTRONICO (Obligatorio) .
infocontacto@virens.com

LA SEDE ADMINISTRATIVA ES: De conformidad con lo establecido en el articulo 67 del Codigo de Procedimiento Administrativo

. ¥ de lo Cantencioso Administrativo, autarizo para que me notiiquen personalmente a travésdel 51 [X]  no [
proPIA || ARRIENDO comooato || prestamo [ ] | domes electranico aqu especiicads

ACTIVIDADES ECONOMICAS

Indique una dasificacién principal y méaximo tres clasificaciones secundarias, tomadas del sistema de casificacion industrial internacional uniforme (C11U)

INDIQUE EL CODIGO SHD SOLO SI SU ACTIVIDAD ECONOMICA LA DESARROLLA EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.

ACTIVIDAD PRINCIPAL CIIU 1 ACTIVIDAD SECUNDARIA CIIU 2 OTRAS ACTIVIDADES CIIU 3 Y CIIU 4

CLASE E@@@ SHD I:l CLASE I:‘E”:“:l SHD I:l CLASE I:H:“:“:l SHD I:I CLASE I:”:H:“:‘ SHD I:‘

FECHA DE INICIO ACTIVIDAD PRIMARIA FECHA DE INICIO ACTIVIDAD SECUNDARIA

. El D l:l D D [:l I:l El l:“:l El ':l D [:l I:‘ D IMPORTADOR I:‘ EXPORTADOR I:‘ USUARIO ADUANERO I:l

DESCRIBA DE MANERA BREVE O RESUMIDA SU ACTIVIDAD ECONOMICA - PARA PERSONAS NATURALES (Méximo 1.000 caracteres)

INDIQUE A CONTINUACION EL CODIGO CIIU POR EL CUAL PERCIBIO MAYORES INGRESOS POR ACTIVIDAD ORDINARIA EN EL PERIODO CLASE l:l D l:l l:l SHD l:l

AR P07 CPANAMIERRGANAS U5 E PRFESCE S WITEITS5 5 TE. 4210

Fuente: Creacién propia.



Imagen No 53 Consulta homonimia Camara y comercio

TouLL
Servicios en Linea
Soporte y ayuda en Linea: Linea de Rezpussta Inmediata 3830320 Chat Llamada virtual Ayuda

Registro Mercantil - Homonimia nacional
) Por identificacién

Clase: [ Cédula de Ciudi v we ][]

® por nombre o razén social*

Escriba los primeros caracteres del nombre VIREHS

Bisqueda por palabra clave

) Por palabra clave

' Registro mercantil

Digite el nimero de matricula I:l

Buscar
Camara de 5 5 c S e Ultimo afic
. Matricula Razdn Social Organizacion Juridica Estado
Comercio renovado
BOGOTA Q002702545 WVIRENSIS 5.4 SUCURSAL EN COLOMBIA e von JURINCA e s ACTIVA
1

Fuente: Creacién propia.
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Imagen No 54 Formato RUT

IAMN Formulario del Registro Unico Tributario

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

2. Gancepto Actualizacion

4. Ngmero de formulario 14781096836
“ mﬂ 21 l 2 \l’
5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional o~ A ( \ ]\‘Q.Buzdn electrénico
90047486 7| 7 |meuesios y Aduanas da Newa 7 ~\ / 3 1/
IDENTIFICACION NS L/
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Nimero de Identificaciéh.. L & 27. Fecha expedicién
Persona juridica 1 &
Lugar de expedicion 28. Pais 29. Departamento
31. Primer apeliido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre | 33-6t6s nombres
35. Razén social >
VIRENS Ltda.

36. Nombre comercial

38. Pais 39. Depantamento 40. Ciudad/Municipio

COLOMBIA 1 6 9 [BOGOTAD.C 01 [BOGOTA D.C
41, Direccidn principal

CR11 3 32 :

42. Correo elecironico infocontacto@virens.com /L

43, Cédigo postal 44, Tetétond 1\ /3132295300 |45 Telono2

CLASIFICACION

Ocupacion

Actividad principal
46. Cécige 47. Fecha inicio actividad

| || -

Otras actividades p—
50. Cédigo 1 2 51. Cadigo establecimientos

ilidades, Cali y Atributos

1 2 3 4 5 /6 \N/
scsago|5 |7 |1 0|1 44 2]4 8)5 2
05- Impto. renta y compl. régimen ofdinar-. /
07- Retencion en la fuente a titulo de'rent /
10- Obligado aduanero o
14- Informante de exogena

42- Qbligado a llevar contabilidad

|
IS

48 - Impuesto sabre las ventas - IVA/
52 - Facturador electrénico Y,
Obligacos aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| 5 ] I | | | | | | | | 55.Forma 9. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo | - |
1 12 13 14 15 16 17 8 19 20
L1 [ | | | [ | = |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendré vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacién

Para uso exclusivo de la DIAN

so.mnecs 8[| no 60.No.deFolos: [ 0] 6f.Fecha |2021-08-23/15:55:57 |
La a través del Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
y cancalacién del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar Firma autorizada:
inexactitud en alguno de los datos se los i
sancionatorics o de suspension, n el caso.
Paragrafo del articulo 1.6.1.2.20 del Decreto 1625 de 2016
Firma del solicitante: 984. Nombre

885. Cargo

Fecha generacién documento PDF: 23-08-2021 03:59:24PM

Fuente: Creacidn propia.
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Misioén

Nuestra misién en VIRENS es ser una marca que inspire el éxito a través de
la satisfaccion que nuestros productos generan en nuestros clientes, cumpliendo con
los mas altos estandares de calidad y compromiso en cada huerta que hacemos,
llevando a nuestros clientes a una vida mas saludable y amigable con el medio

ambiente facilitandoles el proceso de cuidado y produccion de sus propios cultivos.

Vision

Seremos una de las empresas lideres en el sector de agricultura ecologica y
urbana, implementando tecnologias de la mas alta calidad con enfoque social donde
logremos llegar a los hogares colombianos idoneos, mejorando la calidad de vida de

todos nuestros clientes.

Objetivos

e Facilitar la experiencia de los consumidores al momento de cultivar sus
propios alimentos a través del uso de huertas tecnificadas VIRENS donde se
mejore la calidad de vida del usuario en relacion con la salud y el medio

ambiente.

Objetivos Especificos

e Adaptar estratégicamente los disefos de la huerta para que sea apta a
cualquier espacio disponible y se asegure su disponibilidad.

e Implementar tecnologia precisa que posibilite el practico uso de las huertas.

e Acompainar al usuario durante el proceso de adquisicion de la huerta, asi

como en el proceso de familiarizacién con la misma desde casa.
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Valores

e Adaptabilidad.
e Disponibilidad.
e Empatia.

e Apoyo.

e Seguridad.

e Diferenciacion.

Socios estratégicos

Socios Clave:

e Jardin botanico-alcaldia de Bogota

El Jardin Botanico en compafiia de la Alcaldia de Bogota se convierte en un
socio clave debido a que, con frecuencia, en el Jardin Botanico se organizan ferias
empresariales aptas para nuestro producto y su vez para la asistencia de personas
que cumplen el perfil de nuestro publico objetivo. Dentro de las ferias que se realizan
esta “El Jardin de Noche” o “Feria de Emprendimiento” enfocada a emprendimientos

de tipo ecologico.

La agenda cultural y académica del Jardin Botanico de Bogota, promueve
eventos culturales, artisticos y académicos con distintos formatos y dirigidos a

distintos actores, siempre inscritos en procesos y/o agendas tematicas estratégicas.
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e Invernaderos campesinos de las afueras de Bogota:

La zona metropolitana de Bogota cuenta con una amplia variedad de
invernaderos de los cuales podemos crear una alianza estratégica de provision de
materia prima organica (tierra, semillas, abono, pesticidas, etc) tales como Vivero
Naturante en Buenavista, Vivero el Edén en el sector del puente de guadua por la

avenida 80, entre otros.

e Guadua y bambu (https://guaduabambucolombia.co/):

Son una compafia dedicada a la produccion de guadua y bambu en
diferentes cantidades y con diferentes tipos de tratamiento de acuerdo con las
necesidades del cliente; siendo que la base primordial de nuestro producto sera el
bambu en varilla y en tabla, esta empresa se convierte en nuestro principal socio

clave.

Politicas generales:

Proveedores

e Impulsar la planificacion estratégica mancomunada en pro del impulso
econdémico.

e Satisfacer los estandares de calidad en materia prima y demas implementos
necesarios para las actividades productivas de VIRENS.

e Ser eficientes y eficaces con la cantidad de material solicitado en el tiempo

solicitado.


https://guaduabambucolombia.co/

e Involucrary alinear los valores de las partes involucradas, VIRENS y
proveedor, para desarrollar una comprension mutua que cumpla con las
expectativas y desafios del mercado.

e Cumplir a cabalidad con todos los requerimientos y solicitudes de ley para
asegurar el sano desarrollo comercial bajo las garantias legales y
gubernamentales.

e Implicar a proveedores con compromiso de reduccion del impacto
medioambiental de todas las actividades de trabajo que llevan a cabo en sus

plantas de produccion.

Clientes:

Politica de devoluciones

e Devolucion por insatisfaccion- derecho de retracto

Si el producto que fue adquirido no enamora al cliente o prefiere otro por
cambio de opinién puede cambiarlo sin problema dentro de los siguientes 10 dias
habiles a la entrega del producto, este se debe devolver sin uso, con todos sus
accesorios, embalajes y sellos originales y con los regalos promocionales que hayan
estado asociados a la compra. El uso de derecho de retracto se debe solicitar
mediante el correo de VIRENS adjuntando los soportes necesarios de la compra y

evidencias de que el producto se encuentra en buen estado y sin uso.
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Las devoluciones de dinero solo aplican al ejercer el derecho de retracto para

compras efectuadas a través de www.VIRENShechaencasa.com.co y en los eventos

y condiciones previstos en la ley 1480 de 2011 Articulo 47, siempre que lo ejerza

durante los (10) dias habiles siguientes a la fecha de compra.

En caso de que se cumplan con los requisitos anteriormente mencionados,
VIRENS devolvera la suma total que se pago por el producto, este pago no incluye
los gastos de transporte, los cuales deben ser asumidos por el comprador, sin que
se hagan descuentos o retenciones. La devolucion se hara en un plazo maximo de

(10) dias calendario, a través de alguna de las siguientes formas:

e Transferencia Electrénica: Dentro de los (10) dias habiles siguientes de recibir
el producto.

e Reversion del pago: 30 habiles o el tiempo estipulado por el banco después
de recibir el producto. Se efectua a la misma cuenta o tarjeta de crédito,
desde la cual se realizé la compra.

e Consignacion Cuenta Bancaria: Se realizara consignacion bancaria a nombre

del cliente.

Teniendo en cuenta que los gastos de envio para devolver los productos y

ejercer el derecho de retracto, corren por cuenta del comprador.
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Garantias legales y beneficios ofrecidos por el fabricante

Se puede hacer uso de la garantia si el producto que compraste:

e NO cumple con la calidad, es decir, no cumple con las caracteristicas que le
son inherentes o las técnicas informadas por VIRENS (desgaste de madera,
sistema de riego no funcional y desgaste en los paneles solares).

e NO es idéneo, es decir, no es apto para cumplir el propédsito para el cual fue
producido.

e Sillegd danado o incompleto y el servicio de instalacién no fue el éptimo para

el espacio elegido.

Si el producto llegase a tener defectos de calidad a pesar de su uso
adecuado, durante la vigencia de la garantia, o llegase imperfecta, se procedera

como se indica a continuacion:

Los productos tienen garantia de 6 meses contados a partir de la fecha de

facturaciéon y entrega del producto.

Solicitud de garantia.

Para gestionar la solicitud, se debe escribir a través de LINK DE CAMBIOS,
GARANTIAS Y DEVOLUCIONES de nuestra pagina

www.VIRENShechaencasa.com.co y solicitar el cambio, devolucion o garantia para

que nos pongamos en contacto y gestionar la recoleccidn de la huerta con nuestra
transportadora o coordinar para que se haga el envio de los productos, de acuerdo

al caso.
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Plazo maximo de entrega

Una vez finalizado el proceso de compra y se realice el pago del producto, la
transportadora personal de VIRENS tendra un plazo maximo de (10) dias calendario
para entregar el producto en la direccidén que se haya indicado. Si se vence este

plazo se podra optar por la devolucion de dinero.

Conclusiones y recomendaciones del estudio administrativo

El area administrativa de VIRENS cumplira una funcion vital para el
cumplimiento de objetivos presentes y futuros, ya que se encargara de guiar la
empresa, desde el cumplimiento de todo aspecto legal y gubernamental, al liderazgo

dentro del mercado.

Asimismo, sera la guia de funcionamiento interno, desde los clientes externos
(consumidores) como clientes internos (empleados), esta guia de funcionamiento
interno nos hara cumplir los objetivos, mision y visién que tiene VIRENS;
proyectandonos siempre y consolidandonos en el mercado como empresa de
emprendimiento sostenible y, para los consumidores una nueva alternativa de

sembrar de forma facil cuidando el medio ambiente.

La distribucion del personal administrativo junto con las estrategias y
planteamientos de valores designan a VIRENS el valor de la organizacién
administrativa, cumpliendo con el valor agregado que se asigno desde el

planteamiento formal del proyecto.

Las estrategias planteadas para los clientes que cubren al producto y al
consumidor fue y sera el factor de fidelizacidon y de confianza, estos mismos se

designan segun la calidad de produccion y de personal, como de la buena
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organizacion, cumplimiento, cabalidad de las leyes de retracto, devolucion, garantia

y condiciones del producto.

ESTUDIO ECONOMICO Y SOCIAL

Impacto social

Beneficiarios directos del proyecto:

Principalmente, nosotros como fundadores de VIRENS nos veremos
beneficiados de este proyecto, puesto que este nos permitira generar independencia
econdmica, representando nuestra fuente principal de ingresos a través de la
generacion de empresa, teniendo ademas la oportunidad de impulsar la economia y

la sociedad colombiana a un futuro mas amigable con el medio ambiente.

Por otro lado, nuestros clientes también se veran mayormente beneficiados
con este proyecto, puesto que VIRENS les brindara una mejor calidad de vida a
través de las huertas tecnificadas, ahorrando tiempo y molestias al momento de

cultivar sus propios alimentos desde la comodidad de sus hogares.

Finalmente, todos nuestros proveedores se veran beneficiados con VIRENS
porque, a través de estrechas relaciones comerciales, seremos impulsadores de su

economia.

Beneficiarios indirectos

Como beneficiarios indirectos se encuentra principalmente el sector
ecoldgico, puesto que VIRENS a partir de sus materiales implementados para la

elaboracién de las huertas, permite el uso de diferentes estrategias del cuidado
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ambiental como lo es el reciclaje, debido a que varios de los materiales usados son
reutilizados, permitiendo el alargamiento de su vida util y es evitado que se

conviertan en basura.

Por otro lado, algunos de nuestros proveedores también son beneficiarios de
forma indirecta, como lo es el Jardin Botanico, puesto que, a través de las diferentes
estrategias implementadas en el proyecto, permite obtener un interés adicional por

conocer el lugar y asi hacer uso de este.

Coherencia con el plan de desarrollo nacional

Segun el plan de desarrollo nacional vigente del 2022 del gobierno actual
planeada por el presidente (2018-2022) Ivan Duque, se establecio tres pilares
importantes: La equidad, emprendimiento y legibilidad. Para VIRENS y sus valores,
es importante tener coherencia con el plan de emprendimiento desde el pacto de
transformacién empresarial: desarrollo productivo, innovacion y adopcién tecnoldgica

para la productividad.

Esto presente no solo en el ambito del desarrollo de VIRENS sino en los
acuerdos legales y sociales en los que se enfrentara nuestro proyecto,
contribuyendo al desarrollo del mercado como a la sociedad de forma directa e
indirecta, a través de nuestros ideales ambientalistas, de renovacién y la
implementacion tecnoldgica. desde el funcionamiento de la huerta hasta el uso de
nuestro e-commerce. Asimismo, se tiene en cuenta el pacto transversal de
sostenibilidad del plan de desarrollo nacional que encamina aun mas el objetivo

social, cultural y econdmico de VIRENS.
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Matriz de riesgos ambientales y plan de mitigacion del impacto ambiental:

Imagen No 55 Matriz de riesgos y plan ambiental
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Conclusiones y recomendaciones del estudio econdmico social

Si bien gran parte de la filosofia de VIRENS esta orientada a una vida eco-
amigable, es importante destacar nuestro compromiso con esa filosofia desde el
primer momento en que se produce cada huerta, incluyendo practicas ecoldgicas de
los proveedores que permitan articular desde nuestra empresa el uso correcto y
responsable de la materia prima durante el proceso de produccion involucrando a

todas las areas.

Teniendo en cuenta el plan de desarrollo nacional, que nos da la guia hacia el
emprendimiento sostenible a través de la innovacién y las nuevas tecnologias,
VIRENS aprovechara cada apoyo recibido por los proveedores para asi beneficiar al

mercado, consumidores, lugares y al medio ambiente.

Cada uno de los requisitos econdmicos y sociales forman a VIRENS no solo
como marca registrada, sino como emprendimiento innovador que apoyara el
desarrollo de distintos sectores econémicos y productivos en todo el proceso de

creacion, fidelizacion y posicionamiento.

Estudio financiero

Proyecciones

El modelo financiero que manejara nuestro proyecto refleja, a partir de las
siguientes proyecciones, la forma en que se evaluara la viabilidad financiera del
mismo dentro de un periodo de cinco anos, demostrando que VIRENS en efecto
dejara utilidades, sera sostenible y ademas impactara de forma positiva a la

economia del pais.
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Inversion inicial

Teniendo en cuenta el estudio financiero realizado, se determina que para dar
vida a VIRENS se requerira de una inversion inicial de $26.647.796 la cual incluye la
adquisicion de las maquinarias para la fabricacion de las huertas, materia prima y

mano de obra, ademas de toda actividad administrativa inicial.
Financiacién y fuentes de financiacién

Los tres socios fundadores aportaran una inversion inicial de $5.000.000 cada
uno, para un total de $15.000.000 representando un 56,29% de la inversion inicial
necesaria. El restante 43,71%, es decir, un total de $11.647.796, seran financiados a
través del Banco de Occidente con crédito de libre inversion, el cual cuenta con una

tasa de interés actual de 31,77% E.A.
Proyeccion de ventas.

Imagen No 56 Proyeccion mensual de ventas.

PROYECCION MENSUAL DE VENTAS VIRENS
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Segun nuestra proyeccién mensual de ventas esta se mantiene lo
suficientemente estable para mantener una proyeccién 6ptima de rentabilidad para
la empresa, ya que mensualmente contamos con un porcentaje de crecimiento del
15 %, dando un porcentaje total de operacion anual del 16,5%.

Imagen No 57 Proyecciones de ventas.

PROYECCIONES DE VENTAS VIRENS
$716.419.662

$503.218.680

$365.030.204

VENTAS

$268.859.619
$212.548.410

45 53 67 86 114
L L T ®
1 2 3 4 5
ANO
== Jnidades Ingresos

Fuente: Creacién propia.

En el anterior grafico se evidencian las proyecciones de venta de VIRENS
para los proximos 5 afos, discriminado en unidades y valores, durante el primer afo
de operacion se contabiliza una produccion de 45 unidades, observando un valor en
la proyeccion de ventas de $212.548.410, por ende, nos damos cuenta de que para
el quinto aflo de operacion se evidencia una produccion de 114 unidades frente a

una proyeccion de venta de $716.419.662.
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Proyeccién de costos y gastos

Imagen No 58 Proyeccidén de costos y gastos.
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Fuente: Creacion propia.

Podemos evidenciar en el grafico nuestros costos y gastos durante los

primeros 5 afios del inicio del proyecto, teniendo en cuenta la comparacién de los

ingresos estimados en la misma proyeccion, se puede evidenciar el buen

comportamiento de nuestros costos y gastos los cuales son inferiores a los ingresos,

haciendo a VIRENS rentable desde este factor.
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Flujo de caja proyectado

Imagen No 59 Flujo de caja

Flujo de Caja
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Fuente: Creacion propia.

Teniendo en cuenta la grafica anterior, se puede concluir que la proyeccion de
flujo de caja del VIRENS sera bastante positiva debido a que hay una tendencia
marcada al alza, ademas que se evidencia que, en un periodo inferior a 1 afo,
donde tendremos una utilidad de $6.052.399, podremos recuperar el valor total de la
inversion inicial, siendo entonces para el acumulado de los cinco afios proyectados,

un total de $337.318.043 de ganancia para el proyecto.
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Indicadores de evaluacion del proyecto

Imagen No 60 Indicadores de evaluacién del proyecto
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PROYECTO
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Fuente: Creacion propia.

Analisis de los indicadores.

Considerando las graficas e indicadores anteriormente mostrados, a

continuacion, se presentan los indicadores que verifican la viabilidad de VIRENS.

e TIR: Nuestra tasa interna de retorno sera de 351%, siendo mas alta que la
T10, demostrando que el proyecto es viable y muy atractivo para los
inversionistas.

e TIO: Con una tasa de interés de oportunidad del 20%, los inversionistas
tienen una gran posibilidad de generar ganancia a través de VIRENS.

e VAN: VIRENS tiene un valor actual neto de $337.318.043, siendo este un
indicador positivo dentro del periodo de tiempo proyectado de los cinco anos,

donde ademas se genera una valorizacién del proyecto positiva, sin contar la
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inversion inicial, para este periodo de tiempo, siendo entonces atractivo para
los inversionistas.

e RBJ/C: Por cada peso que se invierta en VIRENS se recuperan $1,36
demostrando asi que VIRENS tiene una gran capacidad de beneficiar a los
inversionistas, ademas de una gran area de oportunidad para generar flujo de
caja positivo.

e Recuperacion de la inversiéon: VIRENS demuestra que, con corte al primer
afo, se recupera la inversion inicial de $26.647.796 y sobran $6.052.399

representados como flujo de caja neto.

Conclusiones y recomendaciones del estudio financiero.

El analisis del plan financiero evidencia no solo la viabilidad de VIRENS en el
mercado y su sistema financiero sustentable, sino el crecimiento y proyeccion,
siendo capaz de pagar la financiacién a 5 afos, recuperando en el flujo de caja un
valor positivo de beneficio de devoluciéon de $1,36 por cada peso invertido.
Consignando a VIRENS como una empresa altamente rentable y con la capacidad

de recuperar la inversion en menos de un ano.

Conclusiones generales

VIRENS nace como un proyecto pequeino basado en una idea innovadora y
sustentable, que con el paso del tiempo fue creciendo conforme nuestros

conocimientos formativos también lo hicieron.

Ademas, se fundamentd en una oportunidad de mercado ideal que tomé
fuerza y relevancia a partir de las condiciones actuales de consumo guiadas por el

momento social y sanitario que surgié con la pandemia del Covid-19.
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Para que VIRENS pueda ser una realidad, es importante destacar el
desarrollo administrativo, operativo y de produccion que implica asegurar la calidad

de las huertas que adquiere nuestro publico objetivo.

Todo esto a partir de un engranaje estratégico entre nuestros proveedores,
socios clave y beneficiarios directos del proyecto, de los cuales VIRENS pretende

impactar y aprovechar positivamente.

Por otro lado, es de suma importancia resaltar que este proyecto esta
construido desde el marco legal colombiano, tomando como punto de partida su
constitucién como empresa, hasta su desenvolvimiento en el mercado; impactando

positivamente en la economia desde la innovacion tecnoldgica.

Destacando a VIRENS como una empresa coherente con su filosofia y
valores, siguiendo los parametros ambientales y de economia circular que un

proyecto amigable con el medio ambiente debe asegurar.

Asimismo, VIRENS implementara diferentes estrategias de comercializacion
desde plataformas e-commerce que pretende facilitar la adquisicidon del producto, el
cual aportara una experiencia de consumo innovador desde el momento de creacion
de la huerta, para asi fidelizar con estrategias de promocion desde la influencia,

persuasion y recordacidon que sean disruptivas en este mercado creciente.

De igual manera, la comunicacion que manejara VIRENS estara guiada por
sus politicas internas que vayan de la mano con la evolucién del consumidor como
persona, aprovechando el mundo digital como principal herramienta que concuerde

con nuestro grupo objetivo.
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Es asi como VIRENS impactara de forma positiva la vida de nuestro grupo
objetivo conformado de personas entre 25 y 34 afios con comportamientos ligados a
la vida sostenible; ya que con la adquisicion de nuestras huertas se facilitara en gran
medida los procesos de sembrado y cosecha, dando paso a la posibilidad de ya sea
reforzar o implementar dichos habitos saludables en el consumo de productos

organicos.

Todo esto a partir de la tecnificacion y adaptabilidad que ofrece nuestro
producto unico en el mercado, lo que nos permite resaltar con competitividad dentro

del mercado al cual no dirigimos.

Ante todo, la viabilidad financiera de VIRENS dentro de la proyeccion inicial a
cinco anos es determinante, ya que a partir del estudio financiero determinamos que
este proyecto cumple satisfactoriamente con los diferentes indicadores como su

rentabilidad al ganar $1,36 por cada peso invertido.

Se puede sefialar también que VIRENS puede garantizar que, en un periodo
de tiempo inferior a un ano, los inversionistas seran capaces de recuperar el capital

aportado para la creacién de nuestro proyecto.

Finalmente, este proyecto en fundamental para nosotros, ya que nos ha dado
la oportunidad de poner a prueba los conocimientos que adquirimos durante nuestra
formacion como profesionales, al tiempo que nos brinda una nueva perspectiva en
cuanto a lo que se necesita para la creacion de una empresa partiendo de un plan

de negocio viable a través de sus diferentes facetas.
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Presentacion del proyecto en modelo CANVAS

Imagen No 61 Modelo CANVAS de VIRENS
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-Nuestros clientes prefieren pagar a través de medios electronicos tales como:

- Proceso productivo. Plataformas de pago como Nequi, Daviplata, PSE y Mercado Pago

Fuente: Creacion propia.

Recomendaciones generales

Es importante tener en cuenta que para realizar un proyecto similar a VIRENS
se debe tener un conocimiento claro del sector econdémico y del segmento del
mercado a que se dirige ya que, si bien en la actualidad hay una tendencia marcada
hacia el consumo de productos sustentables, el factor econdémico juega un papel

fundamental para determinar el grupo objetivo.

En efecto el aspecto financiero funciona para determinar la viabilidad del
proyecto, por lo que se recomienda hacer una seleccién correcta proveedores y
asimismo planear de forma estratégica el funcionamiento de las areas internas de la
empresa, en pro de presentar un producto de excelente calidad y al menor costo

posible.
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De igual manera se recomienda realizar un analisis del macroentorno
pertinente, del cual se pueda determinar con éxito la ejecucion de un proyecto como
este, ya que encontrar socios clave, asi como beneficiarios directos e indirectos

contribuyen al desarrollo del mercado y de la sociedad.
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