
EVALUACIÓN DEL PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL DE LA   EMPRESA 
ECOMIN S.A.S DEL MUNICIPIO DE SOACHA, CUNDINAMARCA, PARA LA 

IMPLEMENTACIÓN AL SISTEMA RUC, PRIMER SEMESTRE  
DEL  AÑO 2011 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

BELISARIO ARENAS MORALES 
PAOLA MARCELA QUIROGA CORTES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FUNDACIÓN UNIVERSITARIA DEL ÁREA ANDINA 
ESCUELA DE POSGRADOS 

ESPECIALIZACIÓN GERENCIA EN SALUD OCUPACIONAL 
BOGOTÁ D.C 

 2011 



    

    

2 

 

EVALUACIÓN DEL PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL DE LA   EMPRESA 
ECOMIN S.A.S DEL MUNICIPIO DE SOACHA, CUNDINAMARCA, PARA LA 

IMPLEMENTACIÓN AL SISTEMA RUC, PRIMER SEMESTRE  
DEL  AÑO 2011 

 
 
 
 
 
 
 

BELISARIO ARENAS MORALES 
PAOLA MARCELA QUIROGA CORTES 

 
 
 

Trabajo de grado para optar por el título de Especialista en Gerencia en Salud 
Ocupacional 

 
 
 

ASESOR METODOLÓGICO 
CAROLINA CORONEL RUÍZ 

 
 
 
 
 

ASESOR TEMÁTICO 
MIRIAM CONSUELO NEIRA 

 
 
 
 
 
 
 
 

FUNDACIÓN UNIVERSITARIA DEL ÁREA ANDINA 
ESCUELA DE POSGRADOS 

ESPECIALIZACIÓN GERENCIA EN SALUD OCUPACIONAL 
BOGOTÁ, D.C 

 2011 



    

    

3 

 

 
                                                                             Nota de Aceptación 
 
 
                                                           __________________________________ 
 
                                                           __________________________________ 
 
                                                           __________________________________ 
 
                                                           __________________________________ 
 
                                                           __________________________________ 
 
                                                           __________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
                                                   ______________________________________ 
                                                               Firma del Presidente del Jurado 
 
 
 
 
                                                  ______________________________________ 
                                                                            Firma del Jurado 
 
 
 
 
                                                  ______________________________________ 
                                                                           Firma del Jurado 
 
 
 
 

 
 

Bogotá, D.C. Enero  2012 



    

    

4 

 

 
 
 
 
 

Dedicamos este trabajo a Dios y en persona suya a todos nuestros familiares y 
amigos que soportaron muchas ausencias demandadas para realizar el proyecto. 
 
 
 
 
 

BELISARIO ARENAS MORALES 
PAOLA MARCELA QUIROGA CORTES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

    

5 

 

 
 
 
 
El equipo de trabajo agradece todo el soporte e interés de la Compañía MI 
SWACO quien  en cabeza de su gerente Olegario Angarita permitió contar con el 
tiempo para la realización de las actividades. De igual  manera, agradecemos el 
apoyo constante de la compañía ECOMIN en cabeza de su gerente y 
representante HSE Jasbleydi Ortiz, sin cuya permanente ayuda no hubiera podido 
culminar con éxito este proyecto. A todos los compañeros del equipo que con toda 
la carga propia del trabajo por amor a su profesión completaron esta oportunidad 
para mostrar gestión y ayudar a los demás. 
 
A Dios, que nos permitió cruzarnos con las personas más sabias en cada 
momento. 

 
 
 
 
 

BELISARIO ARENAS MORALES 
PAOLA MARCELA QUIROGA CORTES 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

    

6 

 

CONTENIDO 
 

       pág. 
 

 
INTRODUCCIÓN     15 
 
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  16  
 
1.1 PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN  17 
 
2. JUSTIFICACIÓN  18 
 
3. OBJETIVOS 19 
 
3.1 OBJETIVOS GENERAL 19 
 
3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS  19 
 
4. MARCO TEÓRICO 20 
 
4.1 ANTECEDENTES  20 
 
4.2 MARCO CONCEPTUAL 24 
 
4.2.1 Liderazgo y Compromiso 25 
 
4.2.2 Administración del Riesgo  25 
 
4.2.3 Evaluación y Monitoreo  26 
 
4.2.4 Auditorías Internas al Sistema SSOA 26 
 
4.2.5 Acciones Correctivas y Preventivas  26 
 
4.2.6 Inspecciones SSOA 26 
 
4.2.7 Seguimiento a los Requisitos Legales  27 
 
4.2.8 Afiliación al Sistema de Seguridad Social 27 
 
4.2.9 Programa de Salud Ocupacional  27 
 



    

    

7 

 

4.2.10 Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial 28 
 
4.2.11 Comité Paritario de Salud Ocupacional  28 
 
4.3 MARCO CONTEXTUAL 28 
 
4.4 MARCO LEGAL 31 
 
5. METODOLOGÍA  34 
 
5.1 TIPO DE ESTUDIO  34 
 
5.2 POBLACIÓN  34 
 
5.3 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS  34 
 
5.4 CONSIDERACIONES ETICAS  34 
 
5.5 CONSENTIMIENTO 35 
 
6. RESULTADOS  36 
 
6.1 DIAGNÓSTICO 36 
 
6.2 EVALUACIÓN DEL PANORAMA DE RIESGOS  38 
 
6.3 EVALUACIÓN DE PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL 38 
 
7. DISCUSIÓN  40 
 
8. CONCLUSIONES 42 
 
9. RECOMENDACIONES  44 
 
BIBLIOGRAFÍA                                                                                                    45 
 
ANEXOS                                                                                                              46                        
 

 
 

 
  



    

    

8 

 

  LISTA DE TABLAS                                   
 

                                                                                                                pág. 
 
 

Tabla 1.  Estudio de evaluación realizado a la Empresa Minerales  
 Barios de Colombia Ltda., datos de Marzo de 2009  21      
 
Tabla 2.  Estudio de Evaluación realizado a la empresa Quimpa  
 (Químicos e impalpables Ltda.). Datos de Mayo de 2009 22 
 
Tabla 3.  Estudio de evaluación realizado a la empresa   
 Ultrafinos en Santa Marta, Bodega. Datos de Agosto de 2008  23 
 
Tabla 4.  Legislación y normatividad relacionada con el sistema RUC 31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

    

9 

 

LISTA DE FIGURAS 
 
 

                                                                                                                          pág. 
 
 

Figura 1. Explicación de proceso de molienda y trituración para calizas,  
 talcos, dolomitas, baritas y caolines. 29 
 
Figura 2. Explicación del proceso de Mezcla  con productos terminados  
 del primer proceso para la obtención de estucos y cementos. 30 
 
Figura 3. Relación por eventos (operarios directos) en la Empresa 
 ECOMIN SAS según resultados de la ARP SURA en los años  
 2009 y 2010. 37 
 
  



    

    

10 

 

LISTA DE ANEXOS 
                                                                                                                           pág. 

 
Anexo A .Carta de aprobación para realizar el estudio en Ecomin. 44 
 
 
Anexo B. Procedimiento para evaluación de riesgos. 45 
 
 
Anexo C. Propuesta de panorama de riesgos.                                                     56  
 
 
Anexo D. Lista de chequeo del Programa de Salud Ocupacional                        59 
                Corporativa y con formato RUC 

 
 

  



    

    

11 

 

 
LISTA DE ABREVIATURAS  

 
 

 
EPP: Elementos de protección personal. 
PVE.: Programas de vigilancia epidemiológica 
SSO: Seguridad y salud ocupacional. 
SGSSOA: Sistema de gestión de seguridad, salud ocupacional  y medio ambiente 
SSOA: Seguridad, salud ocupacional y medio ambiente 
HSEQ: Health, Safety, Environmental, Quality. 
RUC: Registro único de contratistas 
CCS: Consejo Colombiano de Seguridad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

    

12 

 

GLOSARIO 
 
 

ACCIÓN CORRECTIVA: acción tomada para eliminar la causa de una no 
conformidad detectada u otra situación no deseable, puede haber más de una 
causa de una no conformidad. 
 
ACCIÓN PREVENTIVA: acción tomada para eliminar la causa de una no 
conformidad potencial u otra situación potencialmente no deseable, puede haber 
más de una causa para una no conformidad potencial. 
 
AUDITORÍA: proceso sistemático, independiente y documentado para obtener 
"evidencias de la auditoría" y evaluarlas de manera objetiva con el fin de 
determinar el grado en que se cumplen los "criterios de auditoría". 
 
COMPETENCIA: atributos personales y aptitud demostrada para aplicar 
conocimientos y habilidades. 
 
DESEMPEÑO: resultados medibles de la gestión de una organización en relación 
con sus riesgos. 
 
DOCUMENTO: información y su medio de soporte. El medio de soporte puede ser 
papel, un medio magnético, óptico o electrónico, una fotografía o muestras patrón, 
o una combinación de estos. 
 
ENFERMEDAD: condición física o mental adversa identificable, que surge, 
empeora o ambas, a causa de una actividad laboral, una situación relacionada con 
el trabajo. 
 
IDENTIFICACIÓN DEL PELIGRO: proceso de reconocimiento de que existe un 
peligro y definición de sus características. 
 
INCIDENTE: evento(s) relacionado(s) con el trabajo, en el (los) que ocurrió o pudo 
haber ocurrido lesión o enfermedad (independiente de su severidad), o víctima 
mortal. 
 
Independiente no significa necesariamente externo a la organización. En muchos 
casos, particularmente en las organizaciones más pequeñas, la independencia se 
puede demostrar mediante la ausencia de responsabilidad por la actividad que se 
audita. 
 
IPE&CR: identificación de peligros, evaluación y control de riesgos. 
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LUGAR DE TRABAJO: cualquier espacio físico en el que se realizan actividades 
relacionadas con trabajo, bajo el control de la organización. 
 
MATERIAL SAFETY DATA SHEET (MSDS): hoja de seguridad de los productos 
utilizados. 
 
MEJORA CONTINUA: proceso recurrente de optimización del sistema de gestión 
para lograr mejoras en el desempeño, de forma coherente con la política de la 
organización. 

 
NO CONFORMIDAD: incumplimiento de un requisito. 
 
OBJETIVOS: propósito en términos del desempeño de seguridad y salud 
ocupacional que una organización se fija. 
 
ORGANIZACIÓN: compañía, corporación, firma, empresa, autoridad o institución 
parte o combinación de ellas, sean o no sociedades, pública o privada, que tiene 
sus propias funciones y administración. 
 
PARTE INTERESADA: persona o grupo, dentro o fuera del lugar de trabajo 
involucrado o afectado por el desempeño en seguridad y salud ocupacional de una 
organización. 
 
PELIGRO: fuente, situación o acto con potencial de daño en términos de 
enfermedad o lesión a las personas, o una combinación de estos. 
 
PROCEDIMIENTO: forma especificada para llevar a cabo una actividad o un 
proceso (para mayor información consultar la Guía Técnica Colombiana 
GTCISO/TR 10013). 
 
REGISTRO: documento que presenta resultados obtenidos o proporciona 
evidencia de actividades desempeñadas. 
 
RIESGO ACEPTABLE: riesgo que ha sido reducido a un nivel que la organización 
puede tolerar con respecto a sus obligaciones legales y su propia política. 

 
RIESGO: combinación de la probabilidad de que ocurra un(os) evento(s) o 
exposición(es) peligrosa(s), y la severidad de la lesión o enfermedad que puede 
ser causada por el evento o exposición. 
 
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL: condiciones y factores que afectan o 
pueden afectar la salud y la seguridad de los empleados u otros trabajadores 
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(incluidos los trabajadores temporales y personal por contrato), visitantes o 
cualquier otra persona en el lugar de trabajo.  
 
TRAZABILIDAD: Capacidad para seguir la historia, aplicación o la localización de 
todo aquello que está bajo consideración. Un incidente en el que no hay lesión, 
enfermedad ni víctima mortal también se puede denominar como "situación en la 
que casi ocurre un accidente". 
 
VALORACIÓN DEL RIESGO: Proceso de evaluar el (los) riesgo(s) que surgen de 
un(os) peligro(s), teniendo en cuenta la suficiencia de los controles existentes, y 
de decidir si el (los) riesgo(s) es (son) aceptable(s) o no. 
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INTRODUCCIÓN 
 
 

En este trabajo se estudia el programa de Salud Ocupacional de la Empresa de 
minerales de Colombia, ECOMIN S.A.S, haciendo énfasis en el cumplimiento del 
sistema de Gestión de Calidad del Consejo Colombiano de Seguridad, RUC 
(Registro Único de Contratistas), para orientar a la empresa a cumplir los 
estándares exigidos para el sector de hidrocarburos y estar en nivel de 
competencia en el sector. El estudio constituye un avance hacia la implementación 
definitiva de sistemas de seguimiento y gestión de salud y seguridad industrial de 
las empresas del sector de minerales no metálicos. 
 
Los riesgos a la salud unidos a la accidentalidad de este sector de la economía y 
la importancia de sus líneas de productos para el desarrollo del sector 
hidrocarburos, hace necesario implementar una estrategia que haga más seguro 
producir los insumos con procesos libres de incidentes. 
 
El gran desarrollo de las líneas de negocio del sector hidrocarburos en Colombia, 
exige cada vez más a sus contratistas y estos a su vez a sus proveedores, una 
mayor responsabilidad e involucramiento en salud y seguridad industrial, 
constituyendo para el conjunto un reto hacia el alcance de estándares más 
seguros en salud y seguridad industrial, con todo los beneficios que esto trae para 
su competitividad. 
 
El recurso humano de las compañías proveedoras de insumos, como punto de 
partida y de llegada de todos los procesos, tiene para este estudio el foco de 
atención primaria, identificar las herramientas que ayudan a ser más eficiente la 
gestión gerencial de riesgos en un paso fundamental hacia la consecución de 
nuevas oportunidades de crecimiento económico. 
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 
 
La compañía ECOMIN S.A.S como proveedora de materiales para el sector de 
hidrocarburos debe alinearse con los estándares de dicha industria, en procura de 
ser tenidos en cuenta dentro de la misma para participar en procesos de licitación. 
 
Requiere de mejoras en su programa de Salud Ocupacional de acuerdo con 
verificaciones realizadas durante varias visitas a la empresa, luego se corroborar 
que cuenta con estructura para este propósito como parte del  cumplimiento de 
requisitos legales  pero con grandes falencias dentro de su funcionamiento.  
 
Al revisar las exigencias del sector de hidrocarburos, los Programas de  Salud 
Ocupacional del sector minero, toman como base el tema de control del entorno 
laboral como el principal elemento para la prevención de riesgos, eliminar y 
minimizar los peligros a los que están expuestos los trabajadores o terceros, 
garantizar la prevención de accidentes y enfermedades profesionales en las 
actividades propias del sector. Alinear estas actividades al sistema de gestión 
(RUC), la Empresa Colombiana de Minerales ECOMIN como proveedora de 
materiales para el sector de hidrocarburos no tiene estructurado el programa de 
salud ocupacional según lo estipulado por la Guía de Registro Único para 
Contratistas para ser tenidos en cuenta dentro del sector. Por tal motivo se realizó 
una revisión del programa de salud ocupacional de ECOMIN  buscar su 
cumplimiento con las normas legales requeridas junto con el registro, es allí donde 
se observan oportunidades de mejora no sólo en la parte ocupacional sino 
ambiental y en cuanto a responsabilidad social (Consejo Colombiano de 
Seguridad, 2011). 
 

De acuerdo con la misión de la empresa para que realmente sea competitiva y 
llene los requisitos de calidad es necesario que aplique los lineamientos. Es 
importante para el sector de hidrocarburos el cumplimiento legal del programa de 
salud ocupacional y las exigencias de este sistema de gestión a sus empresas 
proveedoras, se revisa el programa de salud ocupacional de ECOMIN, así se 
encuentran falencias que brindan la oportunidad de direccionar la adecuación del 
Programa de Salud Ocupacional de la empresa. 
 
Las empresas del sector de minería no metálico con bajas posibilidades de 
posicionar y destinar el producto de su operación a las grandes multinacionales 
del sector hidrocarburos, debido a los grandes vacíos encontrados en sus 
aspectos de salud ocupacional, ambiente y responsabilidad social. 
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1.1  PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN 
 
¿Cuál es el estado actual del Programa de Salud Ocupacional de la Empresa 
ECOMIN S.A.S en el municipio de Soacha Cundinamarca, según los 
requerimientos  del Registro  Único para Contratistas (RUC) para el primer 
semestre del año 2011? 
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2.  JUSTIFICACIÓN  
 
 

La creciente demanda de estos productos hace necesario que compañías como 
ECOMIN busquen mejorar su calificación al momento de las auditorías, con el 
riesgo de quedar subrogadas a atender mercados pequeños que no los hacen 
crecer económicamente. 
 
Al adecuar el programa de Salud Ocupacional de ECOMIN a los lineamientos 
exigidos por el RUC, esta empresa será pionera en el sector para así aumentar su 
competitividad, además mejorará en la gestión ambiental con respecto a la 
comunidad, de igual forma la calidad laboral, aumentará la cantidad de mano de 
obra calificada y no calificada, adecuación de instalaciones físicas, disminución de 
ausentismo e incapacidades laborales, implementará la cultura de auto cuidado y 
prevención.  Se espera que sea una empresa sostenible en el tiempo que  realice 
aportes a nivel ambiental con responsabilidad social, con involucramiento de la 
gerencia general. 
 
Dentro de los beneficios para el sector se encuentra la implementación de los 
estándares de desempeño como liderazgo y compromiso gerencial, administración 
del riesgo, evaluación y monitoreo; requeridos para lograr la efectividad y calidad 
de las operaciones desarrolladas de acuerdo con la guía. De igual manera tener 
acceso a la información centralizada y actualizada obtenida por las diferentes 
firmas multinacionales como Schlumberger y Halliburton que participan en los 
diferentes proyectos para el sector. 
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3.  OBJETIVOS  
 
 

3.1  OBJETIVO  GENERAL 
 

Evaluar el programa de salud ocupacional de la  empresa ECOMIN S.A.S del 
municipio de Soacha, Cundinamarca para la implementación al RUC, Rev. 10 del 
101223 en el primer semestre del año 2011. 
 
 
3.2  OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
• Realizar un diagnóstico en el programa de Salud Ocupacional según las 

condiciones actuales de la empresa ECOMIN S.A.S. 
 

• Establecer priorización de riesgo ocupacional con énfasis en el RUC para 
desarrollar los programas de gestión que prevengan los eventos a la salud del 
trabajador. 
 

• Generar estrategias para cumplir con los parámetros exigidos para 
implementar el RUC. 
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4. MARCO TEÓRICO 
 

 
4.1  ANTECEDENTES 
 
El sector al que pertenece esta compañía la cual son de productos minerales no 
metálicos ha tenido un crecimiento desde 1995 de 3,8% del Producto Interno Bruto 
(PIB) hasta del 6,2% en el 2005, este sector está compuesto por  5 grandes 
empresas, Omya, min & ser, Ash Pacific, Pronagro y Pulverizar S.A. y 4 pequeñas 
Ecomin, Ultrafinos, Minerales barios y Químicos e Impalpables (Superintendencia 
de Sociedades, 2007). 
 
Al ver el crecimiento de la industria petrolera se revisa el Directorio del RUC para 
el año 2010 y no se encuentran empresas de molinos de minerales no metálicos 
con certificación RUC (Directorio RUC, 2010). 
 
El sector de hidrocarburos ha sido pionero en la creación de métodos de control 
de Riesgos Ocupacionales, ellos fueron los primeros en contar con departamentos 
de Higiene y Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente (HSEQ) 
para un manejo integro de riesgos físicos y ambientales.  
 
En 1998 aparece el RUC, como un proceso de Salud Ocupacional y Medio 
Ambiente para contratistas del sector de hidrocarburos con el objetivo de equilibrar 
los programas de Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente en 
este sector, a través de este proceso de evaluación, permite el mejoramiento 
continuo de la gestión aplicada por las empresas, así asegura el cumplimiento en 
cuanto  la normatividad y óptimos resultados (Consejo Colombiano de Seguridad, 
2011). 
 
El ente encargado de la calificación de las características del sector de 
hidrocarburos es el Consejo Colombiano de Seguridad en el cual participan las 
compañías operadoras del sector como Exxon Mobil, Hocol S.A, Ecopetrol, 
Promigas, Argos, Centrales Eléctricas del Norte de Santander, Carbones del 
Cerrejón, Consultoría Colombiana, Tucker Energy Services S.A y Weatherford, se 
conforma el comité de Hidrocarburos, se aseguran los procedimientos que se han 
adecuado no sean transitorios en el tiempo sino que sean permanentes, vigilados, 
mejorados y continuos (Mancera Fernández, 2011). 
 
Se realizó la búsqueda de estudios de evaluación del programa de Salud 
Ocupacional  (PSO) a empresas del sector, se tuvo acceso a la información de las 
auditorías realizadas a estas compañías encontrándose lo siguiente: 
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Tabla 1. Estudio de evaluación realizado a la Empresa Minerales barios de 
Colombia Ltda., datos de Marzo de 2009.  
 

Observación Actividad Sugerida Responsable Fecha 
Objetivo 

Observación o 
Estado Actual 

Realización de 
la totalidad de 
exámenes 
médicos 
periódicos, 
ingreso y 
egreso. 

Desarrollar los 
exámenes completos 
de acuerdo con  
profesiograma. Apoyo 
de empresa 
PREVENZA que 
soporta con el recurso. 

Gerencia 
Minerales 

barios. 

 
No se realizan  la 
totalidad de 
exámenes médicos 
periódicos, de 
ingreso y egreso. 

Seguimiento y 
archivo de 
historias 
clínicas. 

Realizar respectivo 
procedimiento de 
manejo de historias 
clínicas. Completar  
carpetas. Apoyarse en 
la empresa PREVENZA 
que soporta con el 
recurso. 

Gerencia 
Minerales 

barios 

 

No se encontró 
control sobre las 
historias clínicas. 

Programas de 
vigilancia 
epidemiológica. 

Crear y desarrollar 
programas de vigilancia 
epidemiológica 
correspondientes. 

Gerencia 
Minerales 

barios. 

 No se encontraron 
programa de 
vigilancia 
epidemiológica. 

Vacunación 
fiebre amarilla, 
tétano. 

Desarrollar las 
campañas de 
vacunación del 
personal. 

Gerencia 
Minerales 

barios 

 No se encontraron 
registros de 
vacunación para el 
personal. 

Exámenes 
específicos de 
acuerdo con  
evaluación de 
riesgos 
ocupacionales 

Realizar el proceso de 
profesiograma para el 
personal de acuerdo a 
exposición. 

Gerencia 
Minerales 

barios 

 No se encontraron 
volantes y ejes  
expuestos en 
movimiento sin 
protección. 

Registros de 
enfermedad 
común y 
ausentismo. 

Implementar 
seguimiento para 
cumplir la norma. 

Gerencia 
Minerales 

barios 

 No se llevan 
registros de 
enfermedad común 
y ausentismo. 

Cronograma de 
salud 

ocupacional, 
cumplimiento, 
seguimiento. 

Desarrollar el programa 
de equipo de protección 
personal con entrega, 
cantidad, reposición, 
política de uso y 
cuidado. 

Gerencia 
Minerales 

barios 

 No se realiza 
actualiza el 
cronograma de 
salud ocupacional, 
ni se efectúa  
seguimiento 

Fuente: Tomado del compendio de evaluaciones de la Empresa MI-SWACO. 
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Tabla 2. Estudio de Evaluación realizado a la empresa Quimpa (Químicos e 
impalpables Ltda.). Datos de Mayo de 2009. 
 

Observación Actividad 
Sugerida 

Responsable 
Fecha 

Objetivo  
Observación o 
Estado Actual 

Realización 
totalidad 
exámenes 
médicos 
periódicos, 
ingreso y 
egreso. 

Actualizar los 
cuadros de 
hallazgos en salud 

Gerencia 
Quimpa 

 Si se realizan  
la totalidad de 
exámenes 
médicos 
periódicos, de 
ingreso y 
egreso. 

Seguimiento y 
archivo de 
historias clínicas. 

Se están realizando  
con el apoyo de la 
ARP para su 
control. 

Gerencia 
Quimpa 

 Si  se encontró 
control sobre 
las historias 
clínicas. 

Programas de 
vigilancia 
epidemiológica. 

Crear y desarrollar 
programas de 
vigilancia 
epidemiológica 
correspondientes. 

Gerencia 
Quimpa 

 No se 
encontraron 
programa de 
vigilancia 
epidemiológica. 

Vacunación 
fiebre amarilla, 
tétano. 

Desarrollar la 
divulgación sobre la 
necesidad de 
vacunación 

Gerencia 
Quimpa 

 Si se 
encontraron 
registros de 
vacunación. 

Exámenes 
específicos de 
acuerdo con la 
evaluación de 
riesgos 
ocupacionales. 

Completar el 
proceso de 
profesiograma para 
el personal de 
acuerdo a 
exposición. 

Gerencia 
Quimpa 

 Se encontraron 
algunos cargos 
críticos con 
profesiograma. 

Registros de 
enfermedad 
común y 
ausentismo. 

Actualizar 
seguimiento para 
cumplir la norma. 

Gerencia 
Quimpa 

 Se llevan 
registros de 
enfermedad 
común y 
ausentismo. 

Cronograma de 
salud 
ocupacional, 
cumplimiento, 
seguimiento. 

Realizar el 
seguimiento para 
control de 
actividades críticas. 

Gerencia 
Quimpa 

 Se realiza  el 
cronograma de 
salud 
ocupacional. 

 
Fuente: Tomado del compendio de evaluaciones de la Empresa MI-SWACO. 
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Tabla 3. Estudio de evaluación realizado a la empresa  Ultrafinos en Santa Marta, 
Bodega. Datos de Agosto de 2008.  
 

Observación Actividad 
Sugerida 

Respo
nsabl

e 

Fe
ch
a 

Ob
jet
iv
o 

Observa
ción o 
Estado 
Actual 

Programa de 
salud 
ocupacional, 
vigilancia 
epidemiológica 
Vacunación, 
higiene 
postural. 

Desarrollar el 
programa de salud 
ocupacional para 
la compañía. 

Gerencia 
Ultrafinos 

 No se encontró 
programa de 
salud 
ocupacional. 

Políticas y 
objetivos 
QHSE. 

Crear y divulgar 
las políticas de la 
Compañía con 
objetivos, misión y 
visión. 

Gerencia 
Ultrafinos 

 No se 
encontraron 
políticas. 

Programas de 
capacitación al 
personal. 

Crear y desarrollar 
programas de  

Gerencia 
Ultrafinos 

 No se 
encontraron 
programa de. 

 Capacitación al 
personal directivo 
y técnico. 

Gerencia 
Ultrafinos. 

 Capacitación al 
personal 
operativo, 
administrativo, 
mantenimiento. 

Registros de 
mantenimiento 
en general e 
inspección de 
equipo 
pesado. 

Desarrollar los 
registros de 
mantenimiento e 
inspección de las 
diferentes áreas, 
vehículos, planta, 
equipo pesado, 
laboratorio. 

Gerencia 
Ultrafinos 

 No se 
encontraron 
registros de 
realización de 
mantenimiento 
cronológico, 
organizados en 
sus respectivas 
carpetas. 

Puntos de 
atrapamiento 

Realizar el 
procedimiento que 

Gerencia 
Ultrafinos. 

 Se encontraron 
volantes y ejes  
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del proceso 
productivo 

defina los equipos 
críticos que 
requieren 
protección o 
guardas. 

expuestos en 
movimiento sin 
protección. 

Manejo de 
residuos 
domésticos e 
industriales 

Implementar 
programa de 
manejo de 
residuos 
domésticos e 
industriales con las 
respectivas 
campañas. 

Gerencia 
Ultrafinos 

 No se realiza 
segregación de 
residuos. No 
hay registros de 
generación y 
entrega.  

Dotación de 
equipo de 
protección 
personal 

Desarrollar el 
programa de 
equipo de 
protección 
personal con 
entrega, cantidad, 
reposición, política 
de uso y cuidado. 

Gerencia 
Ultrafinos 

 No se 
encontraron 
registros de 
entrega de 
dotación y 
registros de 
compromiso de 
buen uso. 

 
Fuente: Tomado del compendio de evaluaciones de la Empresa MI-SWACO. 
 
 
Tal como se evidencia en las auditorías a las empresas del sector, el cumplimiento 
y seguimiento de los programas de salud ocupacional y de cronogramas no es 
regular, presentándose en algunas ocasiones  desactualizado o ausente. 
 
 
4.2. MARCO CONCEPTUAL 
 
 
El (RUC) es un sistema de información donde se revisan los resultados sobre la 
gestión en seguridad industrial, salud ocupacional y medio ambiente realizada por 
los contratistas del sector de hidrocarburos, con el fin de dar continuidad al 
mejoramiento de la gestión por parte de las empresas y así asegurar el 
cumplimiento de los requisitos legales y las expectativas de eficiencia. 
 
Es indispensable para lograr el objetivo de cumplimiento y lineamientos 
estipulados por el RUC, que el Programa de Salud Ocupacional este actualizado 
con base en el Panorama de Riesgos según Norma GTC 45. 
 

Tabla 3. (Continuación) 
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Teniendo como parámetros de la Guía RUC Rev. 10 del 101223, los siguientes 
puntos (Consejo Colombiano de Seguridad, 2011). 
 
 
4.2.1 Liderazgo y Compromiso: La gerencia declara que conoce, comunica y 
cumple con su política integral de HSEQ además de la identificación de las 
políticas de las compañías operadoras con las cuales contrata. Las políticas de las 
compañías de servicios generalmente son más de 10 y aplican de manera integral 
a las actividades en todos los ámbitos de trabajo y a todos los niveles de la 
organización. La aplicación de las políticas de las compañías de servicios del 
sector petrolero cobija a los subcontratistas quienes en el desarrollo de la actividad 
propia del contrato cumplen los lineamientos de HSEQ esperados y exigidos. 
 
Las políticas tienen en cuenta los elementos básicos de firma del gerente, 
apropiado para la organización, declara los esfuerzos de mejoramiento continuo, 
prevención de accidentes y de la contaminación ambiental así como prevención de 
daños a la propiedad. De igual forma trae consigo el compromiso de cumplimiento 
con la legislación colombiana, mantenimiento de altos estándares en salud 
ocupacional y ambiente, cuenta además con el respaldo económico de asignación 
de recursos para el desarrollo del sistema de seguridad, salud ocupacional y 
ambiente y finalmente señala un compromiso en responsabilidad social con 
nuestros grupos de interés. 
 
 
4.2.2  Administración del Riesgo: Por medio del análisis integral de riesgos se 
logró la identificación y evaluación de los factores que pueden causar daño en la 
salud de trabajador mediante el panorama de riesgos o matrices de peligros, con 
el fin de minimizar los posibles factores.  De la misma forma regula las mediciones 
ambientales las cuales están enfocadas a medir los niveles de ruido en los lugares 
de trabajo y análisis de material particulado. 
 
Las compañías de servicios manejan además de sistemas de gestión corporativos, 
matrices locales para la identificación de peligros, evaluación y control del riesgo, 
que cumplen los requisitos de la norma OHSAS 18001:2007 y el RUC ® del 
Consejo Colombiano de Seguridad. Las medidas de control de riesgos que se han 
definido y que son coherentes con el panorama de riesgos se hacen  extensibles y 
exigibles a los subcontratistas. 
 
Las compañías de servicios buscan que se complementen las medidas de control 
desde el proceso de admisión de personal nuevo contratado en los 
subcontratistas, mediante inducción motivadora con contenidos que se  enfoquen 
en que el personal conozca los riesgos y aplique las barreras para mitigar las 
exposiciones. 
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4.2.3  Evaluación y Monitoreo: Dentro de la agenda de las reuniones gerenciales 
un punto importante es el de análisis de la accidentalidad. Para ello se busca que 
las compañías subcontratistas adopten un procedimiento de investigación de 
accidentes e incidentes, registro estadístico,  análisis tendencial de las causas y 
se realiza su respectivo seguimiento a las acciones remediales. Las compañías de 
servicios buscan que sus subcontratistas también  investiguen todos los incidentes 
y accidentes en sus frentes de trabajo cumpliendo los requerimientos de ley, lo 
demandado por las operadoras y los propios estándares de cada subcontratista. 
Un reporte inicial de 24 horas es realizado para informar del evento, bien sea de 
personas, equipos o de proveedores. 
 
 
4.2.4  Auditorías Internas al Sistema SSOA: Las compañías de servicios  
realizan a sus subcontratistas para verificar la aplicación y cumplimiento del 
SGSSOA. Así mismo autoriza e invita a auditar a las operadoras para una revisión 
de sus equipos, sitios de trabajo, personal, funcionamiento del sistema integrado 
de gestión HSEQ, aspectos legales en cualquier Departamento Operativo de 
Gerencia, Contable, Logístico, Técnico o de Recursos Humanos que son soporte 
tanto en las compañías de servicios como en los subcontratistas. 
 
Los subcontratistas  se comprometen a cerrar los puntos derivados de cualquier 
auditoría efectuada a su actividad se les informa a las compañías de servicios y a 
las operadoras correspondientes el cierre y estado de avance del plan de acción 
que se deriva. 
 
 
4.2.5 Acciones Correctivas y Preventivas: Las compañías subcontratistas 
deben aplicar las acciones correctivas y/o preventivas de hallazgos, dentro de los 
lineamientos de los sistemas de Calidad, gestión ambiental, salud ocupacional y 
seguridad industrial propios o de las compañías de servicios del sector petrolero.  
 
Las acciones correctivas se direccionan a corregir una no conformidad. Las 
acciones preventivas están direccionadas pero no se limitan a: Revisión de 
recurrencias, revisión información ambiental, revisión gerencial de los sistemas de 
calidad, salud Ocupacional y Seguridad Industrial, Planes de emergencia, 
programas de mantenimiento, permisos de trabajo, control de contratistas y 
proveedores, análisis de riesgos, control de sustancias peligrosas entre otros. 
 
 
4.2.6 Inspecciones SSOA: El propósito del programa es descubrir oportunamente 
condiciones de los ambientes de trabajo, equipos y maquinaria, conductas o 
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comportamientos de los trabajadores que puedan poner en riesgo su salud y 
seguridad (lo cual va de la mano con el registro y seguimiento de los reportes de 
condiciones y actos inseguros), con el fin de determinar las medidas correctivas y 
preventivas correspondientes. Este programa de inspecciones se encuentra 
evidenciado en los formatos HSE de Inspecciones e Inspecciones Gerenciales 
desarrolladas a los subcontratistas. 
 
4.2.7 Seguimiento a los Requisitos Legales: Las compañías de servicios  
buscan que sus subcontratistas se sujeten en toda su actuación en materia de 
Salud Ocupacional, Seguridad Industrial y Medio Ambiente a las disposiciones 
legales vigentes en Colombia con los cuales desarrolla negocios. Para el 
seguimiento cada subcontratista debe  contar con un procedimiento para la 
identificación y acceso a los requisitos legales. 
 
Los subcontratistas deben contar con los registros legales ambientales de sus 
instalaciones.  
 
 
4.2.8 Afiliación al Sistema de Seguridad Social: El personal de los 
subcontratistas debe encontrarse afiliados a una Entidad Administradora de 
Riesgos Profesionales, a una Entidad Promotora de Salud y a un Sistema General 
de Pensiones. 
 
Para las compañías de servicios la seguridad social se refiere principalmente a un 
campo de bienestar social relacionado con la protección social y la cobertura de 
las necesidades socialmente reconocidas; por esto vigila que se  realicen los 
aportes de EPS, AFP, ARP y parafiscales  dentro los primeros 4 días hábiles de 
cada mes de acuerdo con los plazos establecidos por la ley según el último 
número del Nit.   
 
 
4.2.9  Programa de Salud Ocupacional: El Programa de Salud Ocupacional - 
PSO de los subcontratistas generalmente está definido a partir de las políticas que 
son reguladas y son el paso fundamental para el desarrollo del PSO. Se busca 
que los subcontratistas aborden su propio Sistema Integrado de Gestión Local 
HSEQ y cumplan las disposiciones legales. Se busca que tengan definidos  por lo 
menos los  SUB-PROGRAMAS los cuales son la base de desarrollo del PSO los 
cuales son: 
 
• Medicina preventiva y del trabajo 
• Higiene Industrial  
• Seguridad Industrial 
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4.2.10  Reglamento de Higiene y Seguridad Industria l: Que el Subcontratista 
cuente con un Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial que se documente y 
divulgue a todos los trabajadores y exige lo mismo a sus proveedores. De igual 
manera se debe publicar en las instalaciones y frentes de trabajo. 
4.2.11  Comité Paritario de Salud Ocupacional: Las compañías de servicios de 
igual manera auditan y vigilan que se haya  integrado al interior de los 
subcontratistas un Comité Paritario de Salud Ocupacional (COPASO) como 
requisición Legal de acuerdo con los lineamientos de la resolución 2013 de 1986 y 
el decreto 1205 de 1994. 
 
 
4.3  MARCO CONTEXTUAL 
 
 
La empresa ECOMIN S.A.S cuya trayectoria en el merc ado es muy amplia, es 
proveedora de minerales no metálicos para important es empresas del sector 
de Hidrocarburos, esta y otros proveedores han dism inuido sus ventas 
debido a que no se encuentran dentro del sistema de  Gestión que solicita 
dicho gremio. La Empresa Colombiana de Minerales  ECOMIN S.A.S, ubicada en 
el Municipio de Soacha sobre la autopista sur,  es una sociedad industrial, 
comercial y de servicios que lleva 25 años en el mercado, dedicada a la 
extracción, trituración, afinación, purificación y habilitación para usos industriales o 
comerciales de minerales no metálicos como caolín, calizas, bentonitas, etc., 
materias primas para el mismo proceso industrial, importación y exportación de 
estos productos, con sus subproductos y derivados; se encuentra en un alto nivel 
de posicionamiento en el mercado y es tenida en cuenta para ocupar un lugar 
privilegiado dentro del sector en nuestro país, por ello requiere por parte de sus 
clientes ajustarse a políticas que conlleven a aplicar los estándares de las 
compañías de servicio en el sector de hidrocarburos. 
 
La empresa dentro de su actividad económica, cuenta con dos procesos los 
cuales tienen el respaldo de la Norma ISO 9001 del 2008 del ICONTEC para la 
clasificación, selección, trituración, secado, mezcla, molienda y comercialización 
de minerales no metálicos para los sectores de la construcción, industria y 
comercio. Siendo ECOMIN proveedor de grandes empresas multinacionales para 
el sector de hidrocarburos como: Baker, Q-Max, Schlumberger y Tuboscope, las 
cuales se encuentran dentro del directorio RUC, cuenta con 60 empleados 
distribuidos así: 12 personas  administrativas, 8 personas en el área comercial, 
con distribución puerta a puerta, se visita a sus clientes y por medio de la página 
de internet, 2 personas en el laboratorio, 2 personas para recibir materia prima y 
entrega de producto terminado, un supervisor de planta, un operador de 
montacargas, 34 operarios divididos en tres turnos. 
Descripción de los procesos básicos a continuación: 
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Figura 1. Explicación de proceso de molienda y trituración para calizas, talcos, 
dolomitas, baritas y caolines. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Verificación 
de la M.P 

Recepción de 
materia prima 

Verificación de la materia prima, se somete el material a 
análisis     físico-químicos para comprobar las 
especificaciones técnicas. 

Identificación y 
almacenamiento de la 

M.P 

Se almacena en patios de acuerdo al código asignado  y 
se identifica. 

Si 
No 

Rechazar o 
reclasificar 

Se recibe la materia prima solicitada al proveedor 
respectivo 

La M.P es sometida a dos  trituraciones en serie con el fin 
de disminuir el tamaño de partícula del mineral. 

Programación de 
la producción 

Se programa la producción de acuerdo a los presupuestos 
de producción y ventas. 

Se verifican las condiciones de trabajo de los equipos a 
utilizar en el proceso de molienda. 

Se realizan análisis físico-químicos del producto terminado 
para verificar las propiedades respecto a la ficha técnica 
asignada. 

Se traslada la M.P a la sección de trituración. 

El material triturado es sometido a la operación de molienda 
según el tamaño de partícula requerido. 

El Producto terminado se empaca, se pesa, se cose y se 
estiba. 

El Producto terminado se almacena en recintos cerrados 
bajo techo para protegerlo de la humedad del ambiente  

Verificación de 
Equipos 

Liberación de 
Producto 
terminado 

Despacho 

Alistamiento de 
M.P 

Trituración 

Molienda 

Embalaje y 
empaque 

Almacenamiento 

Si 
No 

Ajuste 

Si No 

Reproceso o 
reclasificación 

Fuente el autor 



    

    

30 

 

Figura 2. Explicación del proceso de Mezcla  con productos terminados del primer 
proceso para la obtención de estucos y cementos.

 
 
 
             
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: El autor 
 

Programación de 
la producción 

Verificación de la 
M.P 

Recepción de 
materia prima 

Verificación de la materia prima, se somete el 
material a análisis físico-químicos para comprobar 
las especificaciones técnicas. 

Identificación y 
almacenamiento de la M.P 

Se almacena de acuerdo al código asignado  y se 
identifica. 

SI 

Rechazar o 
reclasificar 

Se programa la producción de acuerdo a los 
presupuestos de producción y ventas. 

Verificación de 
Equipos 

Se verifican las condiciones de trabajo de los 
equipos a utilizar en el proceso de molienda. 

Se traslada la M.P a la sección de mezclas. 

Mezclado 
La M.P es sometida al proceso de mezclado de 
acuerdo a los parámetros establecidos en la ficha 
técnica. 

El Producto terminado se almacena en recintos 
cerrados bajo techo para protegerlo de la humedad 
del ambiente  

Despacho 

Se realizan análisis físico-químicos del producto 
terminado para verificar las propiedades respecto a 
la ficha técnica asignada. 

Alistamiento de 
M.P 

Empaque 

Almacenamiento 

El Producto terminado se empaca, se pesa, se cose 
y se estiba. 

El Producto terminado se almacena en recintos 
cerrados bajo techo para protegerlo de la humedad 
del ambiente  

No 

SI 

Ajuste 

No 

Liberación del 
producto 

SI 

Reproceso 

No 
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4.4  MARCO LEGAL 
 
El conjunto de la regulación normativa para el RUC se describe a continuación: 
 
Tabla 4. Legislación y normatividad relacionada con el sistema RUC.  
 

TIPO DE PELIGRO 
O TEMA A APLICAR NORMA DESCRIPCIÓN 

OBLIGACIONES DEL 
EMPLEADOR Y DEL 
TRABAJADOR 

Ley 9 de 1979 
Norma para preservar, conservar y 
mejorar la salud de los individuos en sus 
ocupaciones. 

Decreto 614 
de 1984 

Bases para la organización de salud 
ocupacional en el País. 

Resolución 2400 
de 1979 

Disposiciones sobre vivienda, higiene y 
seguridad Industrial en establecimientos 
de trabajo. 

Ley 776 de 2002 
Normas sobre la organización, 
administración y prestaciones del sistema 
general de riesgos profesionales. 

PROGRAMA DE 
SALUD OCUPACIONAL 

Ley 9 de 1979 
Norma para preservar, conservar y 
mejorar la salud de los individuos en sus 
ocupaciones. 

Decreto 614 
de1984 

Bases para la organización de salud 
ocupacional en el País. 

Resolución 1016 
de 1989 

Reglamenta la organización, 
funcionamiento y forma de los programas 
de salud ocupacional. 

COMITÉ PARITARIO 
DE SALUD 
OCUPACIONAL 

Decreto 614 
de 1984 

Bases para la organización de salud 
ocupacional en el País. 

Resolución 2013 
Reglamenta la organización y 
funcionamiento de los comités de 
medicina, higiene y seguridad industrial. 

POLÍTICAS DE SALUD 
OCUPACIONAL 

Circular unificada 
2004 

Unificación para manejo de actividades 
en riesgos profesionales. 

SISTEMA GENERAL 
DE RIESGOS 
PROFESIONALES 

Decreto 1607 2002 
Tabla clasificación de actividades 
económicas para el sistema general de 
riesgos profesionales. 

REPORTE DE ATEP 

Resolución 4059 
de 1995 

Formato único reporte de accidente de 
trabajo y enfermedad profesional. 

Decreto 1530 de 
1996 

Reglamento parcial de ley 100 de 1993 y 
del decreto 1295 de 1994. 

SERVICIOS DE SALUD 
EN EL TRABAJO Ley 378 de 1997 Servicios de salud en el trabajo. 
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ELEMENTOS DE 
PROTECCIÓN 
PERSONAL 

Ley 9 de 1979 
Normas para preservar, conservar y 
mejorar la salud de los individuos en sus 
ocupaciones. 

Circular unificada 
2004 

Aspectos unificados en manejo de 
riesgos profesionales. 

Resolución 2400 
de 1979 

Disposiciones sobre vivienda, higiene y 
seguridad industrial en establecimientos 
de trabajo. 

PROCEDIMIENTO 
SOBRE 
INVESTIGACIÓN  
DE ACCIDENTES  
DE TRABAJO 

Resolución 1401 
de 2007 

Metodología sobre el procedimiento, 
análisis de investigación de accidentes 
de trabajo. 

PRACTICA DE 
EVALUACIONES 
MEDICAS 
OCUPACIONALES  
MANEJO DE 
HISTORIAS CLÍNICAS 

Resolución 2346 
de 2007 

Por la cual se regulan las prácticas de 
evaluaciones médicas ocupacionales y el 
manejo y contenido de las historias 
médicas. 

SEGURIDAD SOCIAL Ley 828 de 2003 
Control de evasión al sistema de 
seguridad social. 

SEGURIDAD SOCIAL Decreto 889 de 
2001 

Disposición sobre registro único de 
aportantes 

SEGURIDAD SOCIAL Decreto 2569 de 
1999 

Calificación del origen de eventos de 
salud 

SEGURIDAD SOCIAL Ley 100 de 1993 
Seguridad social integral 

SEGURIDAD SOCIAL Resolución 156 de 
2005 

Formatos de informe de ATEP 

GUIAS DE ATENCION 
INTEGRAL EN SALUD 
OCUPACIONAL 

Resolución 2844 
de 2007 

Por lo cual se adoptan las guías de 
atención integral de la salud ocupacional 
basadas en la evidencia. 

ACTIVIDADES DE 
MEDICINA 
PREVENTIVA Y DEL 
TRABAJO 

Ley 9 de 1979 
Norma para preservar, conservar y 
mejorar la salud de los individuos en sus 
ocupaciones. 

Resolución 6398 
de 1991 

Procedimiento en materia de salud 
ocupacional. 

Resolución 1075 
de 1992 

Actividades en materia de salud 
ocupacional. 

Tabla 4. (Continuación) 
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Resolución 1995 
de 1999 

Normas para el manejo de la historia 
clínica. 

Resolución 4225 
de 1992 

Medidas de carácter sanitario al 
tabaquismo. 

Resolución 4050 
de 1994 

Realización exámenes de ingreso y 
periódicos para el trabajo, excepto 
prueba de embarazo. 

 
Fuente: Consejo Colombiano de Seguridad, 2011; ARSEG, 1998; Ministerio de Protección Social, 
2011. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 4. (Continuación) 
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5.  METODOLOGÍA  
 
 
 

5.1  TIPO DE ESTUDIO 
 
El presente trabajo es de tipo descriptivo prospectivo.  
 
 
5.2  POBLACIÓN  
 
Como objeto de estudio se tuvo la empresa de Minerales no Metálicos ECOMIN 
SAS del municipio de Soacha, Cundinamarca.  
 
 
5.3  HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 
 
El diagnóstico inicial se realizó por medio de visitas a la empresa. Se revisó en 
primera instancia la Política de Salud Ocupacional de ECOMIN S.A.S, se empleó  
la lista de chequeo para proveedores con énfasis en RUC de la Empresa           
MI-SWACO que contiene la información sobre los aspectos de salud ocupacional y 
seguridad asignando un puntaje a cada parte de la revisión, se evalúa para 
sistemas de vigilancia epidemiológica, exámenes periódicos, vacunación, 
registros, cronogramas,  cumpliendo simultáneamente con el objetivo específico 
sobre el diagnóstico inicial planteado.  
 
En seguida, se continua con la revisión y  actualización del Panorama de Riesgos, 
se utiliza para ello la metodología creada por los autores con base en la guía 
OHSAS 18002 y la Guía Técnica Colombiana 45 que proporciona las directrices 
para identificación y valoración de  los riesgos de seguridad y salud ocupacional 
(Instituto Colombiano de Normas Técnicas, 2008). 
 
 
5.4  CONSIDERACIONES  ÉTICAS 
 
Esta información se usará para identificar, valorar y mostrar los riesgos existentes 
por medio de un informe de gestión el cual le servirá a la empresa como base para 
realizar correcciones y llegar así a los lineamientos exigidos por el RUC. También 
para determinar con que requerimientos normativos cumple la empresa  y así  
direccionar los cambios pertinentes al sistema RUC y hacer partícipe a la 
Gerencia. 
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5.5  CONSENTIMIENTO  
 
La empresa ECOMIN SAS, expresó mediante carta de junio 20 de 2011 su 
consentimiento para la elaboración de este estudio (Anexo A), en sus 
instalaciones con los permisos para consultar la información, los empleados 
conocen de antemano que la información obtenida es únicamente educativa y que 
no afectará la estabilidad laboral de cada individuo dentro de ésta. 
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6.  RESULTADOS 

 
 

6.1  DIAGNÓSTICO 
 
Los diferentes resultados obtenidos durante las primeras visitas a las instalaciones 
de ECOMIN SAS tuvieron como punto de partida el diagnóstico de la condición en 
la que fue encontraban tanto los aspectos de HSE como de la operación, de 
acuerdo al primer objetivo especifico. La recopilación de información en el sitio y la 
revisión de los registros realizados por las autoridades de salud y ambientales, 
permitieron evidenciar la necesidad de intervenir con un fuerte plan de acción. 
 
La empresa dentro de su actividad económica, cuenta con dos procesos los 
cuales tienen el respaldo de la Norma ISO 9001 del 2008 del ICONTEC para la 
clasificación, selección, trituración, secado, mezcla, molienda y comercialización 
de minerales no metálicos para los sectores de la construcción, industria y 
comercio. Siendo ECOMIN proveedor de grandes empresas multinacionales para 
el sector de hidrocarburos como: Baker, Q-Max, Schlumberger y Tuboscope, las 
cuales se encuentran dentro del directorio RUC, cuenta con 60 empleados 
distribuidos así: 12 personas  administrativas, 8 personas en el área comercial, 
con distribución puerta a puerta, se visita a sus clientes y por medio de la página 
de internet, 2 personas en el laboratorio, 2 personas para recibir materia prima y 
entrega de producto terminado, un supervisor de planta, un operador de 
montacargas, 34 operarios divididos en tres turnos. 
 
Mediante las inspecciones realizadas y el plan de acción propuesto se generan las 
estrategias para cumplir con los parámetros exigidos para implementar el RUC, 
estas estrategias incluyen puesta en marcha de asesorías con el CCS para 
alinearse con el RUC, identificación de fortalezas y debilidades con respecto a la 
competencia, definir mecanismos de reinversión de la ARP para iniciar los 
programas de vigilancia epidemiológica, cumpliendo con el tercer objetivo 
especifico de este estudio. 
 
Se identificó que no hay indicadores de accidentalidad reportados, estos se 
pueden elaborar mediante el IF (índice de frecuencia) y IS (índice de severidad), 
ya que se tiene toda la información de Horas hombre trabajadas y el número de 
incidentes por año empleando una constante K de 200000 propia del sector 
hidrocarburos. 
 
 
 
 



Figura 3. Relación por eventos (operarios directos) en la Empresa ECOMIN SAS
según resultados de la ARP 
 

 
 
 
La tasa de  mortalidad para el año 2009 fue del 11,68% con relación al 6,5% del 
año 2010, la gran diferencia debido a un siniestro por muerte de un trabajador en 
el primer año. 
 
Las áreas en donde se presenta
empaque, bodega de producto terminado y mantenimiento.
 
Los oficios en que se presenta el mayor número de a ccidentes son los 
operarios, auxiliar de mantenimiento 
contusiones, lumbagos y fracturas (manos) son los tipos de accidentes más 
frecuentes. 
 
Uno de los puntos exigidos por el RUC es la partici pación de la gerencia y 
según la calificación de MI
participación requerida.
 
La empresa cuenta con un seguimiento
empleados porque en su calificación cumple con el 100% de lo requerido.
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Figura 3. Relación por eventos (operarios directos) en la Empresa ECOMIN SAS
según resultados de la ARP SURA en los años 2009 y 2010. 

mortalidad para el año 2009 fue del 11,68% con relación al 6,5% del 
año 2010, la gran diferencia debido a un siniestro por muerte de un trabajador en 
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Uno de los puntos exigidos por el RUC es la partici pación de la gerencia y 
según la calificación de MI -SWACO se encuentra con el 50 % de 
participación requerida.    

cuenta con un seguimiento detallado de la vida laboral de los 
empleados porque en su calificación cumple con el 100% de lo requerido.
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6.2  EVALUACIÓN DEL PANORAMA DE RIESGOS 
 

 
De acuerdo con el segundo objetivo especifico se aplica la guía elaborada por los 
autores resultante de examinar la guía OHSAS 18002  y la Norma GTC 45 que en 
conjunto son una guía que brinda a las empresas un esquema para el diagnóstico 
de condiciones de trabajo donde se identifica y valora cuantitativamente  los 
riesgos,   ayuda en el diseño de panoramas de riesgo en la industria permitiendo 
conocer y controlar  los peligros (Anexo B). 
 
El área de descargue y almacenamiento de piedra presenta riesgo ergonómico 
alto, se evidencia que no se tienen procedimientos para la tarea con el empleo de 
herramientas peligrosas y en mal estado. 
 
En el área de proceso de triturado de piedra se presenta riesgo físico, químico y 
ergonómico. No se usa el equipo de protección personal y no se tienen 
procedimientos para la tarea. 
 
El proceso de molienda hasta pulverización es uno de los más críticos con riesgos 
físicos de estructuras en mal estado, no se evidencian procedimientos de 
mantenimiento y operación del molino. Se presenta alto riesgo químico y 
ergonómico. De igual manera alto riesgo por caída de alturas, no se evidencia 
realización de estudios de material particulado que está presente en forma 
constante ni estudios de ruido que sobrepasa los niveles de exposición de manera 
evidente en las tareas de molienda y trituración. 
 
En la inspección realizada a ECOMIN se encuentra que el laboratorio es otra área   
donde el riesgo es alto en la parte de manejo de reactivos y soluciones sin 
etiquetar, almacenamiento incompatible de sustancias, identificación ausente de 
riesgo eléctrico y de superficies calientes. El extractor presente no es funcional 
haciendo falta la instalación de una campana extractora para la concentración de 
material particulado presente. No se brinda capacitación en manejo de sustancias 
químicas, las sillas presentes no son en manera alguna ergonómica y las áreas no 
tienen demarcación para manejo de residuos propios del laboratorio. Este lugar se 
debe revisar e implementar mejora física de instalaciones. Organizar mejor área 
debajo de lavaplatos. Organizar cableado techo. Los elementos de EPP deben 
estar debidamente referenciados. 
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En el área de empaque de material el riesgo ergonómico es alto, no se tienen 
procedimientos para la tarea no se usa adecuadamente el equipos de protección 
personal.  
 
En el área de administración se debe  iniciar implementación de estudio de 
ergonomía para puestos de trabajo e iluminación.  Actualizar los documentos de 
procesos y los de revisión de estado e inspección de extintores. 
 

En el área de mezclado de materia prima se presenta alto riesgo de caída de 
alturas por la ausencia de barandas en sitios de la mezcladora, los equipos tienen 
cadenas de movimiento expuestas sin protección con guardas. El peligro químico 
y físico está presente en alto grado. No se tiene plan establecido de simulacros 
con todos lo pertinente a conformación de brigadas y desarrollo del plan de 
emergencias médicas.  
Con el análisis de este panorama de riesgo elaborado se cumplió el segundo 
objetivo de establecer priorización de riesgo ocupacional con énfasis en el RUC 
(Anexo C). 
 
 
 
 
6.3  EVALUACIÓN DE PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL 
 
Para la realización del diagnóstico del programa de salud ocupacional  se usó la 
lista de chequeo de la empresa MI-SWACO con énfasis en el RUC, (Anexo D) en 
él se encuentra la calificación total y detallada según los aspectos que son 
importantes para tener en cuenta con sus proveedores. Se empleó la lista de 
chequeo del formato RUC a manera de pre auditoria.  
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7.  DISCUSIÓN 
 
 

El sector de hidrocarburos ha sido pionero en la creación de métodos de control 
de Riesgos Ocupacionales, ellos fueron los primeros en contar con departamentos 
de Higiene y Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente (HSEQ) 
para un manejo integro de riesgos físicos y ambientales.  
 
El sector al que pertenece esta compañía es de productos minerales no metálicos 
y ha tenido un crecimiento desde 1995 de 3,8% del Producto Interno Bruto (PIB) 
hasta del 6,2% en el 2005, este sector está compuesto por 5 grandes empresas, 
Omya, min & ser, Ash Pacific, Pronagro y Pulverizar S.A. y 4 pequeñas Ecomin, 
Ultrafinos, Minerales barios y Químicos e Impalpables (Superintendencia de 
Sociedades, 2007). 
 
Al ver el crecimiento de la industria petrolera se revisa el Directorio del RUC para 
el año 2010 y no se encuentran empresas de molinos de minerales no metálicos 
con certificación RUC (Directorio RUC, 2010). 
 
Desde la aparición del RUC, como un proceso de Salud Ocupacional y Medio 
Ambiente para contratistas del sector de hidrocarburos con el objetivo de equilibrar 
los programas de Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente en 
este sector, ninguna del sector de minerales no metálicos ha realizado 
acercamiento al RUC a través de este proceso de evaluación que le permite el 
mejoramiento continuo de la gestión aplicada por la empresa, así asegura el 
cumplimiento en cuanto  la normatividad y óptimos resultados (Consejo 
Colombiano de Seguridad, 2011). 
 
Los casos de accidentalidad  y mortalidad  sufridos por los operarios de la 
empresa ECOMIN SAS desde el año 2009 al 2010 confirman la importancia de 
mejorar las condiciones laborales y de infraestructura física de la empresa cabe 
resaltar que esto aplica para todas las empresas proveedoras del sector de 
hidrocarburos. 
 
En el medio ninguno de estos proveedores  cuentan con la implementación del 
programa de salud ocupacional con énfasis en el RUC, se  puede constatar con 
las calificaciones que hacen las empresas que si están certificados en este caso  
las contratistas del sector de hidrocarburos como MI-SWACO. 
 
Los estudios de evaluación realizados a las diferentes empresas a las que 
pertenece la compañía Ecomin como son Minerales barios de Colombia Ltda, la 
empresa Quimpa (Químicos e impalpables Ltda.), y la empresa Ultrafinos en 
Santa Marta, nos indican que el sector no ha entrado en la onda de las  
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certificaciones y procesos de gestión eficaces como el RUC para que sean 
ejemplo de los proveedores y sus procesos se conviertan en más seguros para las 
personas y más amigables con el medio ambiente. 
  
El ente encargado de la calificación de las características del sector de 
hidrocarburos es el Consejo Colombiano de Seguridad en el cual participan las 
compañías operadoras del sector como Exxon Mobil, Hocol S.A, Ecopetrol, 
Promigas, Argos, Centrales Eléctricas del Norte de Santander, Carbones del 
Cerrejón, Consultoría Colombiana, Tucker Energy Services S.A y Weatherford, se 
conforma el comité de Hidrocarburos, se aseguran los procedimientos que se han 
adecuado no sean transitorios en el tiempo sino que sean permanentes, vigilados, 
mejorados y continuos (Mancera Fernández, 2011). 
 
Luego de la búsqueda de estudios de evaluación del programa de Salud 
Ocupacional  (PSO) a empresas del sector, se tuvo acceso a la información de las 
auditorías realizadas a estas compañías se encontraron serias deficiencias con la 
falta de implementación de programas de salud ocupacional completos, si se 
encontraba bien la vacunación de las personas el programa de vigilancia 
epidemiológica no aseguraba la correcta custodia de historias clínicas, si la 
compañía hacia exámenes periódicos no existía el seguimiento de ausentismo y 
mucho menos examen de reintegro o cambio de puesto de trabajo. 
 
Los resultados encontrados durante la revisión para las empresas analizadas 
Minerales barios de Colombia Ltda, la empresa Quimpa (Químicos e impalpables 
Ltda.), y la empresa Ultrafinos en Santa Marta, durante los meses de Agosto de 
2008 y Marzo de 2009, así como la restante empresa pequeña del sector, 
Ultrafinos, presentan resultados comparables y muy similares a los encontrados 
en el presente estudio para Ecomin, son gerencias que no deciden  abordar temas 
de certificación que los hacen más competitivos y mejoran la calidad de vida de 
sus trabajadores, pues lo conciben no como una inversión de mejoramiento sino 
como un gasto no necesario. 
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8.  CONCLUSIONES 

 
 

• El programa SISO de la empresa ECOMIN no se encuentra diseñado bajo los 
estándares del RUC por ello se hacen inminentes las mejoras en las 
instalaciones físicas, en la actualización del panorama de riesgos y el 
mejoramiento continuo del programa de salud ocupacional. 

 
• Los niveles de accidentalidad de esta empresa con atrapamiento de dedos, 

caída de alturas, molestias por malas posturas, causado por no seguir 
procedimientos y ausencia de entrenamiento son muestra de la falta de 
implementación adecuada del programa de salud ocupacional al sistema RUC. 

 
• Se observó la  necesidad de mejorar el programa de salud ocupacional con 

base en el panorama de riesgos actualizado, realizando el diagnostico y 
seguimiento de los casos en salud y ausentismo así como crear los indicadores 
de accidentalidad que desarrollen metas tendientes a la reducción de 
incidentes. 
 

• Se refleja también falta de capacitación de los empleados en los diferentes 
procesos y la necesidad de inversión en la infraestructura en mal estado. 

 
• La revisión de las auditorias a las compañías del sector permite verificar que no 

hay una completa información de los beneficios de la implementación de 
sistemas de gestión como el RUC. 

 
• La resistencia al cambio cultural y de hábitos de seguridad es muy fuerte y se 

evidenció durante las diferentes sesiones de visitas, debiendo comenzar con 
programas muy fuertes de motivación al cambio de posturas, hábitos de uso de 
EPP, seguimiento de procedimientos, temas todos incluidos en la política de 
salud ocupacional de ECOMIN. 

 
• Las compañías pequeñas del sector de minerales no metálicos presentan una 

tendencia hacia una disminución de sus ventas, los grandes clientes del sector 
hidrocarburos están  prefiriendo las compañías grandes para realizar sus 
pedidos basados en las deficiencias encontradas en los aspectos de HSE y de 
no cumplimiento de los aspectos de salud ocupacional. 

 
• Los trabajadores del sector de minerales no metálicos presentan una alta 

rotación en sus puestos de trabajo con presencia de ausentismo elevado 
cercano al 13%, debido a la falta de estructuración y seguimiento de los 
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programas de vigilancia epidemiológica propios de los programas de salud 
ocupacional completos. 

 
• Los equipos de protección personal para la actividad no están soportados en 

estudios epidemiológicos para su selección y no se evalúa la efectividad del 
que se está usando. 
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9. RECOMENDACIONES 
 
 
Actualizar la política de Seguridad, Salud ocupacional y ambiente con énfasis en el 
RUC. 
 
 Asignar los recursos necesarios para mejorar y mantener el PSO, la adecuación 
de la infraestructura física y tecnológica. 
 
Control de la documentación y registros de todas las actividades, capacitaciones y 
procesos. 
 
Implementar un programa de gestión de capacitaciones para la asistencia de los 
empleados. 
 
Mejorar el sistema de divulgación y retroalimentar a las personas sobre sus 
actividades y responsabilidades enmarcadas en la legislación Colombiana. 
 
La Alta Gerencia debe reconocer la importancia de participar dentro del proceso 
evolutivo del sector de salud ocupacional y estar a la vanguardia en la toma de 
decisiones que competen a su cargo para velar por el bienestar de la comunidad  
vecina,  el personal  operativo y administrativo, el medio ambiente y la planta 
física. 
 
Dar continuidad a este estudio elaborado como punto de partida para futuras 
implementaciones del sector de minerales no metálicos. 
 
Buscar mediante mecanismos como la reinversión de la ARP montar los 
programas de vigilancia epidemiológica, estudios de material particulado, 
programa de riesgo biomecánica, programa de uso de EPP que mejoren en 
últimas la calidad de vida del trabajador. 
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ANEXOS 

 
Anexo A. Carta de consentimiento para realizar estudio. 
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Anexo B.  Procedimiento desarrollado integrado de evaluación. 
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Título: 
PROCEDIMIENTO LOCAL DE IP – VR – DC 

 

PROPÓSITO 
 
Este procedimiento describe las responsabilidades y actividades que se requieren para asegurar que el proceso 
de Identificación de Peligros (IP), Valoración de Riesgos (VR) y Determinación de Controles (DC) en el SIG 
QHSE se realiza de una manera formal consistente y efectiva. 
 
La implementación de este procedimiento asegura que el proceso de Valoración de Riesgos se lleva a efecto y 
que ayuda a identificar todos los Peligros asociados con una actividad o proceso. 
 
Este procedimiento a sido desarrollando basado en el Elementos 5.1.6 del QHSE M-S de M-I SWACO, la GTC –
45 y la Matriz RAM, las cuales sirvieron de referencia para desarrollar una metodología aplicada a las 
características al SIG QHSE de M-I SWACO, la cual de cumplimiento a los requerimientos de OHSAS 
18001:2007 y RUC, y a su vez este dentro de los lineamientos corporativos para la VR. 
 
Se debe entender que por definición: 
 
• Un Peligro es una Fuente, situación o acto con potencial de daño en términos de enfermedad o lesión a las 

personas, o una combinación de estos. 
 

• La Identificación del peligro es un Proceso para reconocer si existe un peligro y definir sus características. 
 

• Un Riesgo es la Combinación de la probabilidad de que ocurra un(os) evento(s) o exposición(es) 
peligroso(s), y la severidad de la lesión o enfermedad que puede ser causada por el(los) evento(s) o 
exposición(es). 

 
• La Valoración del riesgo es el Proceso de evaluar el(los) riesgo(s) que surgen de un(os) peligro(s), teniendo 

en cuenta la suficiencia de los controles existentes, y de decidir si el (los) riesgo(s) es (son) aceptable(s) o 
no. 

 
ALCANCE 
 
Cubre todas las evaluaciones de riesgo asociadas con una operación, locación, actividad o proceso conducido 
por, o de parte de M-I SWACO; está alineado para dar cumplimiento a los requisitos de OHSAS 18001:2007 y 
RUC. 
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RESPONSABILIDADES 
 
La identificación de los peligros, la valoración de riesgos y la determinación de controles son una parte clave de 
la política de M-I SWACO para el SIG QHSE. Dicho proceso se realiza sobre una base continua, y para que sea 
efectiva es esencial que todos nuestros empleados cooperen, en cualquier momento en que puedan,  en el 
proceso de valoración de riesgo para asegurar que la evaluación refleja con precisión el proceso, que se 
emprende. 
 
Los gerentes y los supervisores son los responsables de asegurar que se ejecute el proceso de valoración de 
riesgo, que éste sea revisado con regularidad, que se identifiquen los asuntos de remedio y las acciones 
emprendidas. El gerente de locación monitoreará el progreso de la evaluación de riesgo sobre una base regular. 
  
Si, en cualquier momento dado, un empleado considera que existe un peligro grave en su área y que existen 
deficiencias en las medidas de QHSE existentes, o se ha identificado una Oportunidad para Mejoramiento, el 
empleado debe informar a su supervisor de línea y llenar una tarjeta de observación de peligro ó mejora (Tarjeta 
HOC), tan pronto como sea posible. 
 
El controlador de documentos designado será el encargado de mantener los registros. 
 
PROCEDIMIENTO 
 
IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS (IP) 
 
En concertación y consulta, con el personal pertinente, los responsables del procedimiento, revisan todas las 
operaciones y actividades, rutinarias, no rutinarias y rutinarias críticas, de todas las personas que tienen acceso 
al sitio de trabajo y que se realizan en las diferentes áreas a trabajar e identifican todos los peligros de tipo: 
físicos, químicos, ergonómicos, psicosociales, biológicos, y de seguridad, en cada una de las actividades 
descritas, mediante el apoyo y consenso del personal conocedor de dichas actividades; una vez identificados 
todos y cada uno de los peligros se diligencia el formato respectivo. 
 
En el proceso de identificación de peligros es necesario considerar: 
 
• Las actividades, rutinarias, no rutinarias y rutinarias críticas, que tienen acceso al sitio de trabajo. 
• El comportamiento, aptitudes y otros factores humanos. 
• Los peligros que se originan en las instalaciones del cliente que tienen la capacidad para afectar 

adversamente a la salud y seguridad de las personas que trabajan bajo el control de la organización. 
• Los peligros generados en el sitio de trabajo por actividades relacionadas con el trabajo controlado por la 

organización. 
• Los peligros generados por la infraestructura, equipos y materiales, ya sean suministrados por la 

organización o por otros. 
• Los peligros generados por los cambios, en las actividades o materiales,  realizados o propuestos en la 

organización, sean temporales o no. 
 
Para la gestión del cambio en M-I SWACO, la Organización debe identificar los peligros y riesgos del de SSOMA 
asociados con cambios en la Organización, en el SIG QHSE o en sus actividades antes de introducir tales  
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cambios. Posteriormente, se evalúa el nivel del riesgo de los peligros identificados en cada una de las 
actividades, según lo señalado en VALORACIÓN DE RIESGOS. 
 
El Coordinador del Sistema Integrado de Gestión QHSE se asegura que este procedimiento se implemente como 
mínimo una vez por año o cuando él lo considere necesario para la correcta y continua identificación de todos los 
peligros que están asociados a las operaciones y actividades rutinarias, no rutinarias y rutinarias críticas, en las 
instalaciones provistas por la Empresa. En coherencia con lo anterior, la Matriz de IP-VR-DC se revisa cuando la 
situación lo amerite para verificar su pertinencia y que sea apropiada a la organización, o cuando se realicen 
cambios relevantes en la operación de la organización; de lo contrario será revisada anualmente. Así mismo, se 
recomienda que dicha revisión se realice a través de inspecciones, seguimiento a las recomendaciones y visitas 
periódicas a los puestos de trabajo. 
 
Cuando ingresa un nuevo cliente, en cuyas instalaciones y/o tareas se ejecuten actividades particulares, que no 
estén incluidas en Matriz de IP-VR-DC, se actualiza el contenido de la misma fundamentado en la apreciación y 
criterios operacionales del personal asignado en conocer las instalaciones y la gestión industrial, comercial o de 
servicios a que se dedique éste nuevo cliente. 
 
El Coordinador del Sistema Integrado de Gestión QHSE se asegura que los resultados de las valoraciones de los 
riesgos y los efectos de los controles a desarrollar sean tomados en cuenta cuando se fijen los objetivos de 
QHSE; pues los resultados de la valoración de los riesgos establecidos son base para la formulación de los 
objetivos, metas y programas de QHSE. 
 
El Coordinador del Sistema Integrado de Gestión QHSE se asegura que ésta información se mantenga 
actualizada.  
 
VALORACIÓN DE RIESGOS (VR) 
 
El propósito de la etapa de valoración de riesgos es obtener una idea de la escala o tamaño del riesgo. También, 
esto debe proporcionar una clasificación de los peligros identificados para permitir que se tomen prioridades para 
acciones adicionales. El proceso de valoración de riesgo de M-I SWACO se basa en un razonamiento cualitativo. 
Esto expresa en nivel de riesgo en términos descriptivos tales como: Trivial, Aceptable e Inaceptable y se basa 
en la determinación en vez del cálculo. 
 
M-I SWACO define el riesgo como una medida en que la probabilidad de un peligro en particular ocurrirá, 
tomando en consideración las consecuencias del daño. Para realizar el análisis de riesgo se involucra la 
consideración de estos dos factores: PROBABILIDAD y CONSECUENCIA. 
 
• Determinación de la Probabilidad 
 
Esto requerirá que el asesor o el equipo de evaluación hagan una determinación del resultado probable del 
peligro. El asesor(es) debe utilizar el sentido común como una guía, pero una guía adicional puede proporcionar 
un medio de información, tal como: estadísticas de incidentes, datos del fabricante o guía reglamentaria. Esta 
información puede ayudar a que los asesores y/ó equipo evaluador obtengan un resultado más preciso y 
realístico. 
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Cuando se considera qué tan severo podría resultar el daño derivado del peligro, es importante ajustarse a la 
realidad. Casi todos los peligros podrían resultar en muerte, sin embargo, se debe adoptar un razonamiento 
práctico. Los factores que afectan la gravedad incluyen: 
 
• El número de personas que pueden resultar afectadas en un incidente. 
• Los individuos, especialmente en riesgo, debido a discapacidades de condición médica. 
• Concentración de una sustancia, velocidades, alturas, pesos, carga de energía, etc. 
• Daño potencial al medio ambiente. 
 
Es necesario, también, determinar la probabilidad de que un peligro realmente cause daño y así asegurar que se 
toma un razonamiento práctico para evaluar las oportunidades de que realmente ocurra una situación. Los 
factores que afectan la probabilidad incluyen: 
 
• El número de veces en que la situación ocurre. 
• Posición del peligro. 
• Distracciones. 
• Duración de la exposición. 
• Iluminación. 
• Cantidades de materiales involucrados. 
• Condiciones ambientales. 
• Competencia de las personas involucradas. 
• Condición del equipo. 
 
Otros factores importantes que hay que tomar en consideración son las medidas de control ya implementadas  o 
que serán implementadas en la FUENTE, MEDIO ó INDIVIDUO. Sin embargo, para evaluar la probabilidad de 
daño, será necesario tomar en cuenta la posibilidad de que las medidas de control no están siendo utilizadas 
debido a error humano, falta de mantenimiento, dificultad en el cumplimiento y complejidad, etc. Es esencial 
descubrir cómo se está ejecutando realmente la tarea en vez de evaluar las oportunidades, basados en cómo se 
supone que la tarea será realizada. La eficiencia de las medidas de control para prevenir el daño también afectan 
la probabilidad. Las medidas de control se identificarán durante el proceso de Análisis de Seguridad del Trabajo; 
se puede requerir una verificación de la política de la compañía, los procedimientos, etc., para determinar si las 
medidas de control enlistadas son aceptables. 
 
Cualesquier medidas de control adicional requerido para reducir el riesgo al mínimo se deben registrar o referir 
éstas en cuanto a la forma de valoración de riesgo. Esto puede ser una referencia para las precauciones 
necesarias, sistemas y procedimiento para el peligro o pueden referirse a una hoja de instrucciones de seguridad 
específica, especificaciones o instrucciones de operación del fabricante, etc. 
 
Cuando un asesor y/ó equipo evaluador está determinando la probabilidad de daño, se puede necesitar el 
conocimiento del especialista para asegurar que la clasificación es exacta y práctica. Donde son necesarias las 
evaluaciones de riesgo específico para cumplir con la legislación, se realizará una valoración de riesgo más 
detallada bajo la guía de las reglamentaciones asociadas. Si ya se ha realizado una valoración de riesgo 
detallada entonces no existe la necesidad de una consideración adicional del peligro en la forma de valoración de 
riesgo general, lo único que se necesita anotar es una referencia cruzada sobre la valoración de riesgo  
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específica. Donde se han identificado los peligros ambientales, la valoración de su riesgo se debe realizar  
utilizando el Procedimiento de Aspectos Ambiente e Impactos definido en el Elemento 7.1.1.10 del QHSE M-S. 
 

• Registrando la Probabilidad  
 
La determinación de la probabilidad del peligro que realmente causa daño, se puede registrar en la forma de 
evaluación de riesgo general, en la columna de probabilidad, como un número, para lo cual se definió como guía 
metodológica la interacción entre el nivel de EXPOSICIÓN y probabilidad de OCURRENCIA, utilizando la 
siguiente escala: 
 

 
 
 
Decisiones acerca de la probabilidad 
 
El valor de probabilidad se establece a partir del cruce del nivel de EXPOSICIÓN y probabilidad de 
OCURRENCIA, basándose en la siguiente Matriz de Probabilidad 
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Los valores de EXPOSICIÓN y OCURRENCIA definido para ser cruzados en la Matriz de Probabilidad se 
establecen a continuación: 
 

 
 

 
 
Cabe resaltar que el factor más importante para determinar la probabilidad es la consideración de las medidas de 
control. Lo que aparece a continuación proporciona una guía sobre cómo las medidas de control pueden afectar 
la probabilidad de que un peligro cause daño: 
 

1. Existe la certeza o bastante probabilidad de que ocurra daño proveniente de un peligro, si no existen 
medidas de control implementadas para todos y/o si uno o más de los siguientes factores también aplican: 

 
• El peligro es una causa de grandes números de lesiones o enfermedades en las estadísticas. 
• Las personas están continuamente expuestas al peligro. 
• El peligro es difícil de apreciar. 
• El peligro se encuentra en condiciones ambientales adversas. 
• El SIG QHSE no se considera como de alta prioridad por aquellos involucrados. 
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1. El daño es muy probable si la medida de control implementada depende en que un individuo la utilice en 
cada ocasión (por ej.: EPP, procedimiento de trabajo seguro, etc.) o si la capacitación o la supervisión son 
mínimas, y/o si uno o más de los factores anteriores están presentes. 
 

2. El daño es muy probable si la medida de control implementada depende en que un individuo la utilice en 
cada ocasión o si la capacitación es proporcionada y el trabajo supervisado, y/o cualesquiera de los factores 
dados para ciertos o probables daños está presente. 

 
3. El daño puede ocurrir si las medidas de control existentes, que no dependen del operador pero pueden 

romperse o pueden ser eliminadas o anuladas, o si no existe un sistema de mantenimiento de supervisión de 
las medidas de control que esté definido. Otros factores incluyen peligros, los que son una causa importante 
de lesión o enfermedad, o aquellos a los cuales un número de personas están frecuentemente expuestas. 

 
4. El daño es poco probable si existe un sistema de supervisión y mantenimiento definido, o si la capacitación 

se proporciona y se repite con regularidad. Otros factores que convierten en poco probable el daño incluyen 
los peligros que ocasionan pocas lesiones o los casos de enfermedad, o aquellos a los cuales unas pocas 
personas están ocasionalmente expuestas. 

 
5. El daño es muy improbable, si es poco probable que las medidas de control se rompan, sean eliminadas o 

anuladas fácilmente, si existe un procedimiento de mantenimiento implementado, o si la capacitación y la 
supervisión son proporcionadas. Otros factores que convierten al daño en poco probable, incluyen peligros 
que raramente ocasionan lesiones, enfermedades o daño, aquellos a los cuales sólo una o dos personas 
están poco expuestas, o la existencia de una cultura positiva de QHSE dentro de la organización. 

 
• Registro de la Consecuencia 
 
Al juzgar la consecuencias de los efectos más probables de un peligro, éste se puede registrar en la forma de 
valoración general de riesgo en la columna Consecuencia, como un número y utilizando la siguiente escala, la 
cual servirá para validar con el equipo evaluador el nivel de consecuencia teniendo en cuenta el valor más alto 
entre la PERSONA - EQUIPOS & ACTIVOS - MEDIO AMBIENTE, para la calificación final.  
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Se debe observar que este uso de números no convierte a este método en un análisis de riesgo cuantitativo. Los 
números proporcionan una ayuda manual corta de registrar la determinación de la probabilidad y la 
consecuencia, y hace más fácil crear una lista de prioridades. Es importante no preocuparse en demasía por las 
cifras, ya que parte del propósito de la valoración de riesgo es identificar las medidas necesarias para mejorar el 
SIG QHSE en el lugar de trabajo o cumplir con los requisitos legales ó de otra indole, y estas cifras están 
diseñadas para ayudar a nombrar prioridades de tales medidas. Por lo tanto, el objetivo de este proceso no es
alcanzar un cierto número sino proporcionar un método sistemático para asegurar que la probabilidad y la 
consecuencia se analizan con todo cuidado, y que se desarrolla un registro del análisis para referencia y revisión 
al futuro. 
 
• Resultado de la Valoración de Riesgo 

 
La siguiente etapa en el proceso de evaluación de riesgo es definir el resultado de la evaluación de riesgo. Esto 
se determina por la multiplicación del valor de Probabilidad por el valor de Consecuencia, teniendo en cuenta la 
Matriz de PROBABILIDAD x CONSECUENCIA definida en la metodología de evaluación con lo cual se 
proporcione un resultado que permita Gestionar el Riesgo. Éste número se registra en la columna de (P) * (C) de 
la Forma de Evaluación de Riesgo. 
 
Los números en la columna de (P) * (C)  proporcionan una indicación de la probabilidad y la extensión del riesgo 
que permanece a pesar de la implementación de la medida de control. La información proporcionada por este  
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paso, se utilizará para evaluar si el riesgo está adecuadamente controlado, y se determina la priorización del 
mismo manejando la siguiente metodología:  
 

 
 
 
• EVALUACIÓN DE RIESGO RESIDUAL 

 
Este es el siguiente paso en el proceso de valoración de riesgo y requerirá que los asesores y /ó equipo 
evaluador, decidan si los peligros identificados han sido controlados hasta un nivel aceptable. El riesgo residual 
toma en consideración las medidas de control ya implementadas para controlar el peligro, el resultado de este 
análisis indica la cantidad de riesgo restante o el riesgo residual. El riesgo residual se registra en la columna 
proporcionada en la forma de valoración de riesgo, de acuerdo a las definiciones que aparecen en la tabla abajo. 
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Un descubrimiento adicional que puede ser registrado, es que no se puede alcanzar una decisión por medio de 
una valoración general de riesgo ya que el peligro es uno para los cuales se requiere de información adicional o 
de un experto especial.   
 
Evaluación de Riesgo Revisada 
 
Una vez que el riesgo ha sido evaluado y las medidas de control han sido introducidas para tratar con el peligro, 
se puede repetir el análisis de riesgo y el ejercicio de valoración para decidir si el riesgo revisado se ha reducido 
a niveles triviales o aceptables. Puede ser necesario que esta evaluación repetida se realice casi inmediatamente 
después de la evaluación inicial, en caso que se identifique acción urgente para tratar con un peligro grave. En 
otros casos, se puede tomar acción temporal, tal como la provisión de EPP, y una fecha de revisión establecida 
después de la evaluación inicial. En cada caso, la reevaluación se efectuará después de la introducción de la 
medida de control, según lo define el plan de manejo de acción. 
 
Evaluación de Riesgo Específico 
 
Para los peligros cubiertos por reglamentaciones específicas, la evaluación realizada en la etapa de evaluación 
de riesgo general debe indicar, si es necesario, si estas reglamentaciones requieren o no de una evaluación de 
riesgo a profundidad. Donde las reglamentaciones específicas requieren que se realice una evaluación 
específica, entonces la guía asociada con la legislación relevante definirá el contenido de la evaluación. Los 
principios de las evaluaciones específicas son extensamente las mismas que para la evaluación general, excepto 
que en la mayoría de los casos será necesario obtener más mediciones precisas de la exposición y la 
comparación con límites cuantificados, y así la evaluación del riesgo recaerá menos en la determinación, y será 
más una evaluación cuantitativa.  
 
DETERMINACIÓN DE CONTROLES (DC) 
 
Teniendo en cuenta la evaluación realizada y la información recolectada se determinan las medidas de control 
pertinentes para la eliminación y/o minimización de los riesgos, generando el establecimiento de las medidas 
correctivas en la fuente, el medio y/o el trabajador.  
 
Los trabajadores designados de prevención incorporarán las medidas preventivas propuestas en la evaluación de 
riesgos a la planificación anual del SIG QHSE de la organización. Así mismo, al determinar los controles o 
considerar cambios a los controles existentes, se debe contemplar la reducción de riesgos de acuerdo a la 
siguiente jerarquía: 
 
• Eliminación;  
• Sustitución; 
• Controles de Ingeniería; 
• Señalización/advertencias o controles administrativos o ambos; y 
• Elementos de Protección Personal 
 
En general, los riesgos altos pueden requerir la provisión de considerables recursos adicionales que involucren 
equipo especial, capacitación, niveles altos de supervisión y consideración de los métodos más efectivos de 
eliminar o controlar los peligros. Los niveles de riesgos más bajos se pueden considerar como aceptables, pero  
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todavía se deben tomar acciones para intentar reducir estos riesgos aún más, si es posible, dentro de límites 
razonables. 
 
El factor de riesgo permite que se tomen decisiones sobre la cantidad de esfuerzo que se gastará sobre un 
peligro, pero cualquier peligro que sea cierto o muy probable que cause pérdida debe ser atendido y reducir el 
riesgo aún si la gravedad es baja. Las medidas deben, consecuentemente, ser bajas en términos de costo. 
 
Aquellos peligros identificados y que no se encuentren adecuadamente controlados, es necesario reconocerles
un plan de acción de la gerencia en una lista de prioridades, utilizando el resultado de valoración de riesgo como 
una guía para aquellos que requerirán de atención urgente y para aquellos que pueden estar enlistados para 
acción en algún momento en el futuro. Algunos riesgos se pueden reducir para controlar adecuadamente los 
niveles de manera muy rápida y barata, una vez que están identificados, otros riesgos pueden ser más difíciles y 
requieren de recursos considerables. Es esencial, sin embargo, para límites de tiempo realístico que sean 
establecidos para las diferentes partidas que serán puestas en acción, en la misma manera en que se le asignan 
límites a los otros objetivos de la gerencia. 
 
Los riesgos valorados como triviales o aceptables, que utilicen el sistema detallado anteriormente, también deben 
ser monitoreados, y si se pueden implementar con facilidad las medidas para reducir el riesgo aún más, entonces 
esto se debe ejecutar. 
 
DOCUMENTOS RELACIONADOS 
 
• Forma de Evaluación de Riesgo 
• Política de Evaluación de Riesgo 
• Manejo de Riesgo 
• Análisis de Seguridad del Trabajo 
• Control de Riesgo 
• Formas de Evaluación de Riesgo Específico 
• Guía para la mejora del Desempeño del SIG QHSE Colombia 
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Anexo C.  Propuesta de panorama de riesgos (Adjunto  pliego) 
 

 
 

CAPACITACION Y 

ENTRENAMIENTO
INSPECCIONES CONTROL OPERACIONAL

PREPARACION Y RESPUESTA 

ANTE EMERGENCIAS

1 TRANSITO POR AREAS PATIO
COMPAÑÍA 

TRANSPORTE (*)

Accidentes con  Vehiculos propios o 

Alquilados

 SEGURIDAD 

(Riesgo Publico) 
 Accidentes de transito 

 Fracturas, Lesiones 

osteomusculares, Cort aduras, 

Fatalidad. 

 Posib les perdidas materiales, 

atrasos en  la productividad 

 Daño al medio amb iente por 

inadecuada disposicion de 

herramientas y  maquinarias. 

Derrames Accidentales 

No hay No hay No hay 8 2 2 B 3 9 ALTO - B ACEPTABLE N/A N/A Instalar reduct ores de velocidad
Instalar señ ales de control de 

transito y velocidad

Capacit acion en man ej o de t ecnicas 

de conduccion y manej o defensiv o. 

Capacitacion en  autocuidado de 

peat on

Realizar inspeccion  prev en tiva al 

v eh iculo, revision tecnomecanica

Verificacion de documentos, licen cias 

y cert ificados de aptitud medica

Capacitacion en at en cion ante un a 

emergencia.

Protector respiratorio, 

visual,guantes, calzado de 

seguridad

2 DESCARGUE DE LA PIEDRA PATIO
COMPAÑÍA 

TRANSPORTE

At rapamiento de extremidades entre 

equipos 1. 

 SEGURIDAD 

(Mecanicos) 

 Manejo y manipulacion de 

herramien tas y maquinaria. 

 Potencial de riesgo de heridas, 

fracturas por golpes, caidas o 

atrapamiento. 

 Daño a los equipos por golpes, 

caidas  

 Daño al medio amb iente por 

inadecuada disposicion de 

herramientas y  maquinarias. 

No hay No hay No hay 8 2 2 B 3 9 ALTO - B ACEPTABLE N/A N/A Inst alar malla prot ectora
Instalar señ alizacion  area de 

descargue de material.

Raelizar capacitaciopn en cuidado de 

manos.
N/A N/A

Capacitacion en at en cion ante un a 

emergencia (primeros auxilios).

Protector respiratorio, 

visual,guantes, calzado de 

seguridad

3 DESCARGUE DE LA PIEDRA PATIO
COMPAÑÍA 

TRANSPORTE

Caidas de Personas/ob jetos a igual o 

diferente nivel

 SEGURIDAD 

(Mecanicos)  

 Manipulacion  de h erramientas 

y  equipos de trabaj o 

 Resbalones, Fracturas por 

at rapamiento, cortaduras. 

 Daño a los equipos por golpes, 

caidas  
 Deterioro del medio ambien te No hay Ningun o Ob servado

Capacitacion en riesgo 

ergonomico. 8 3 2 B 3 9 ALTO - B ACEPTABLE N/A N/A
Realizar procedimientos para la 

manipulacion de cargas y  equipos

Implementar señalizacion 

identifican do los procedimient os 

de seguridad para levante y 

traslado de cargas y equipos

Realizar ch arlas de 5 min . Semanal, 

frente al riesgo, Reforzar temas de 

prevencion de lesion muscular por 

movimient os inadecuados. 

Implementar programa de orden y 

aseo en el area.

realizar inspeccion diaria al iniciar 

labores, en equipos , herramient a y 

areas de trab aj o, identicando obj etos 

que obstruyan areas de t ransito

N/A
Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar ant e una emergencia..
uso obligatorio de los EPP

4 DESCARGUE DE LA PIEDRA PATIO
COMPAÑÍA 

TRANSPORTE
Superficies de trabaj o

 SEGURIDAD

(Locat ivos) 
 Areas de trabaj o, resb alosas 

 Resbalones,caidas, golpes, 

fract uras, 

 Posib les perdidas materiales, 

atrasos en  la productividad 
 N/A No hay Ningun o Ob servado

Capacitacion en riesgo 

ergonomico, ej ercicios de  

pausas act ivas
8 2 2 A 3 6 ALTO - A INACEPTABLE N/A N/A N/A

Implementar señalizacion 

identifican do los procedimient os 

de seguridad para levante y 

traslado de cargas y equipos

Realizar ch arlas de 5 min . Semanal, 

frente al riesgo; reforzar t emas de 

prevencion de lesion muscular por 

movimient os inadecuados. 

Implementar programa de orden y 

aseo en el area.

In speccion  de areas para identificar 

obj etos y posibles derramnes que 

ocasionen caidas

Seguimien to de las inspecciones

Ent ren amient o gen eral de cómo 

act uar an te un Accidente de 

Trabajo.(caidas)

Calzado de seguridad, protector 

cabeza

5
ALMACENAMIENTO DE 

PIED RA
PATIO

COMPAÑÍA 

TRANSPORTE / 

CUADRILLA DE PATIO

Caída de objetos en manipulación
 SEGURIDAD

(Locat ivos) 

 Fracturas, Lesiones 

osteomusculares, Cortaduras 
 N/A  N/A 

Apilamien to y clasificacion 

de mat erial (piedra)
Ningun o Ob servado

Uso adecuado de los EPP  

(gauntes, botas de seguridad, 

casco, gafas)
5 3 3 C 3 13 MEDIO - A ACEPTABLE N/A N/A

Cont inuar con el apilamient o 

adecuado

Implemen tar señalizacion 

identificando los procedimientos 

de seguridad para apilamient o de 

materia prima

Realizar capacit acion en trabaj o 

seguro frente al riesgo. Implementar 

programa de orden  y  aseo en el area. 

Capacit ación BUMP/SIPP.

Realizar inspeccion periodica de los 

EPP.

Control de humedad en patio 

(marquesina corrediza)

Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar ant e una emergencia..

Mantener registro de entrega por 

cambio o deterioro de los E P P. 

6
ALMACENAMIENTO DE 

PIED RA
PATIO

COMPAÑÍA 

TRANSPORTE / 

CUADRILLA DE PATIO

Manej o, lev antamiento y traslado 

manipulación  de cargas 

 ERGONOMICO 

(Man ej o de cargas) 

 productos quimicos en  

canegas, galones y bultos 

 Agotamien to, esguinces, desgarres 

y caidas; Lesiones osteomusculares 

 Daño a los equipos por golpes, 

caidas  
 Deterioro del medio ambien te 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ninguno observado

Uso adecuado de los EPP  

(gauntes, botas de seguridad, 

casco, gafas)
5 3 4 D 2 12 MEDIO - A ACEPTABLE N/A N/A

Divulgar procedimientos y  

procesos de manipulacion de 

cargas y equipos

Implementar señalizacion en 

prev encion de caidas

Implementar campañ a de prevencion 

de accidentes por caidas. BUMP/SIPP.

Continuación  de inspección 

prev en tiv a al area de trabaj o.
N/A

Capacitacion en aten cion  ante un  

Accidente de Trabajo
Uso ob ligatorio de los EPP

7 TRITURADO DE PIEDRA AREA DE TRITURADO
CUADRILLA DE PATIO 

- OPERARIO
Accidente por falla mecanica 1

 SEGURIDAD

(Locat ivos) 
 Mon tacargas 

 Fracturas, Lesiones 

osteomusculares, Cort aduras, 

Fatalidad. 

 Posib les perdidas materiales, 

atrasos en  la productividad 

 Daño al medio amb iente por 

inadecuada disposicion de 

herramientas y  maquinarias. 

Mantenimiento preventivo 

mensual y correctivo de 

acuerdo a las nesecidades; a  

equipos y herramientas.

Ningun o Ob servado

Uso adecuado de los EPP  

(gauntes, botas de seguridad, 

casco, gafas)
8 1 2 B 3 9 ALTO - B ACEPTABLE N/A N/A

Ub icación de et iquetas de 

mantenimiento

ubicación  de guardas de 

seguridaden el motor

Div ulgacion de manejo de et iquetas 

de mantenimiento y dispositiv os de 

seguridad

Inspecciones prevent ivas de 

mantenimiento

Registro de los mantenimientos y  

procesos efect uados

Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar an te un Accidente de Trabajo
Uso ob ligatorio de los EPP

8 TRITURADO DE PIEDRA AREA DE TRITURADO
OPERARIO Y 

AUXILIAR

At rapamiento de extremidades entre 

equipos 1. 

 SEGURIDAD 

(Mecanicos) 

 Manejo y manipulacion de 

herramien tas y maquinaria. 

 Potencial de riesgo de heridas, 

fracturas por golpes, caidas o 

atrapamiento. 

 Daño a los equipos por golpes, 

caidas  

 Daño al medio amb iente por 

inadecuada disposicion de 

herramientas y  maquinarias. 

Malla protectora para evit ar 

proyeccion de particulas
Ningun o Ob servado

Uso de EPP, induccion para 

realizar la  labor 8 1 2 B 3 9 ALTO - B ACEPTABLE N/A N/A
Con trolar los procedimient os de 

seguridad para realizar la lab or.

Ubicación de las fichas de 

seguridad de mantenimiento de los 

equipos y maquinarias.

Cumplir con los procedimientos de 

trabajo. Implement ar programa de 

orden y aseo en el area.

Realizar inspeccion preventiva al uso 

adecuado de los EPP,realizar 

inspeccion diaria a los equipos y 

maquinaria al iniciar las labores.

N/A
Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar an te un Accidente de Trabajo
Uso ob ligatorio de los EPP

9 TRITURADO DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

CUADRILLA DE PATIO 

/ OPERARIO Y 

AUXILIAR

Caída de objetos en manipulación
 SEGURIDAD

(Locat ivos) 
                                                          -   

 Fracturas, Lesiones 

osteomusculares, Cortaduras 
                                                                 -    N/A 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ningun o Ob servado

Capacitacion en riesgo 

ergonomico, ej ercicios de  

pausas act ivas
8 1 2 B 3 9 ALTO - B ACEPTABLE N/A N/A

Instalar un sistema de señalizacion 

visual (luces) y auditivo (alarma 

sonora)

Implementar señalizacion 

identifican do los procedimient os 

de seguridad para levante y 

traslado de cargas y equipos.

Realizar ch arlas de 5 min . Semanal, 

frente al riesgo; reforzar t emas de 

prevencion de lesion muscular por 

movimient os inadecuados. 

Implementar programa de orden y 

aseo en el area.

Realizar inspecciones y seguimient o 

de fallas encontradas

Registro de los mantenimientos y  

procesos efect uados

Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar an te un Accidente de Trabajo
Uso ob ligatorio de los EPP

10 TRITURADORA DE PIEDRA AREA TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Cont acto con Electricidad
 SEGURIDAD 

(Electrico) 

 Conexiones electricas y 

equipos. 

 Accidentes de trabaj o diversos, 

electrocución. 

 Daños y deterioro de los equipos y 

herramientas utilizados 
 Deterioro del medio ambien te 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ningun o Ob servado

Capacitacion en riesgo 

electrico a operarios y 

personal de mantenimient o
8 2 2 B 3 9 ALTO - B ACEPTABLE N/A N/A

Realizar mantenimiento periodico  

a tomacorrien tes, realizar 

canalizacion de cableado.

Implementar señalizacion parte 

electrica tanto en la maquinaria 

como en el area de trabaj o.

Realizar ch arlas de 5 min . Semanal, 

frente al riesgo; implement ar 

programa de orden  y  aseo en el area.

Realizar inspecciones de control en 

punt os criticos

Registro de los mantenimientos y  

procesos efect uados

Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar an te un Accidente de Trabajo
Uso obligatorio de EPP

11 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Contact o con obj etos ext raños en  los 

ojos

 FISICO 

(Proyección  de particulas)  
 esmeril  Irritación o lesiones oculares  N/A  Deterioro del medio ambien te 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ningun o Ob servado
Uso de EPP (guantes, botas 

de seguridad, casco, gafas) 8 2 2 B 4 14 MEDIO - A ACEPTABLE N/A N/A

Realizar man tenimiento 

prevent ivo a la cubierta del piso y 

maquinaria

Implementar señalizacion en 

prevencion  de caidas.

Implementar campañ a de prevencion 

de accidentes por caidas.

Realizar inspecciones a los eqipos y 

h erramientas

Registro de los man tenimientos 

preventivos y  correct ivos en  

maquin aria y procesos

Capacitacion en aten cion  ante un  

Accidente de Trabajo
Uso adecuado de EPP.

12 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Contactos con sust ancias quimicas 3
 Quimico

(liquidos y  solidos) 

 Manipulacion de combustibles, 

grasas, n iveles de liquidos 

 Quemaduras en la piel, 

int oxicacion, irritacion en los ojos 

 Deterioro de las herramient as de 

trabajo 

 Daños crónico ambient ales que 

afect an a la comunidad vecina,  

emisión de materiales tóxico en el 

sit io de trabajo la cual presenta un 

riesgo de toxicidad aguda para la 

salud ó impactos ambien tales 

fuera del sitio. 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ningun o Ob servado
Uso de EPP, induccion para 

realizar la  labor 8 3 2 C 4 18 MEDIO - B ACEPTABLE N/A N/A
Con trolar los procedimient os de 

seguridad para realizar la lab or.

Implementar señalizacion en 

prevencion de caidas y derrames.

Realizar curso certificado de trab aj o 

en  alturas, realizar capacitacion en  

prevencion  de caidas.

Realizar inspeccion  del area y 

maquinarias antes d einiciar la labor
N/A

Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar an te un Accidente de Trabajo

implemen tar EPP para trabaj o en 

alturas complet o. Uso obligatorio 

de EPP.

13 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Diseño de puesto de t rabajo
 ERGONOMICOS 

(Carga dinamica) 
 Espacios reducidos 

 Posibles accidentes por golpes, 

tropiezos, Posibles lesiones 

ost eomuscuulares.  

 Daños y deterioro de los equipos y 

herramientas utilizados 
 deterioro del medio ambien te 

El nivel de ruido es 

controlado.
N/A

Uso de EPP, Proteccion 

auditiv a 8 1 2 B 3 9 ALTO - B ACEPTABLE N/A N/A

Mejorar sistemas de vent ilacion y 

espacio para la realizacion  de la 

labor

N/A
capacitacion  en  t rabajo seguro en 

riesgo fisico (Ruido)

Realizar inspeccion prevent iva a la 

trit uradora

Registro mantenimient os y 

medicin es amb ientales de ruido

Capacitacion en at en cion ante un a 

emergencia.
Protector auditivo de copa

14 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Emanacion de material particulado  QUIMICO 
  Valvulas, mangueras 

presurizadas con  nitrogeno 
 Asfixia, Lesion es en piel y ojos  N/A  N/A 

Cumplimien to en los 

procedimientos.

Trabajo realizado a campo 

abierto
Disposicon de bebida (agua) 8 1 2 A 3 6 ALTO - A INACEPTABLE N/A N/A

Mejorar sistemas de vent ilacion y 

espacio para la realizacion  de la 

labor

N/A
Raelizar capacitaciopn en manej o de 

temperaturas.

Realizar inspeccion prevent iva a la 

trit uradora

Registro y  control segun mediciones 

de material part iculado

Capacitacion en at en cion ante un a 

emergencia (primeros auxilios).

Proteccion respiratoria con filt ros 

para mat erial part iculado

15 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Emisión de polvo, gases, sustancias 

nocivas.
                                                          -                                                             -                                                                    -                                                                     -    Contaminación At mósferica 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ningun o Ob servado

Capacitacion en riesgo 

quimico, ejercicios de  pausas 

activas
8 1 1 A 2 3 EXTREMADAMENTE ALTO INACEPTABLE N/A N/A

Mejorar sistemas de vent ilacion y 

espacio para la realizacion  de la 

labor

Implemen tar señalizacion 

identificando los procedimientos 

que generen  agen tes v olatiles para 

la salud

Realizar charlas de 5 min. Seman al 

frent e al riesgo.  Implementar 

programa de orden  y  aseo en el area.

N/A
Registro y  control segun mediciones 

de material part iculado

Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar ant e una emergencia..
Uso ob ligatorio de los EPP

16 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Exposición a n iveles inadecuados de 

ruido

 FISICO 

(Ruido)  
 Mezcladores  Hipoacusia neurosensorial  N/A  N/A 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ningun o Ob servado
Capacitacion en riesgo fisico, 

ej ercicios de  pausas activas 8 1 1 A 3 6 ALTO - A INACEPTABLE N/A N/A N/A

Implementar señalizacion 

identificando nivel de ruido 

permisible

Realizar ch arlas de 5 min . Semanal, 

frente al riesgo y autocuidado.
N/A registro de medicion es ruido

Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar ante un  Accident e de Trabajo.
Protector auditivo de copa

17 TRITURADORA DE PIEDRA AREA TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Inadecuados niv eles de iluminación
 FISICO

(Ilumin ación) 
 luz nat ural; persian as dañ adas 

 Fatiga v isual, Can sancio, Dolores 

de cabeza 
                                                                 -                                                                    -   

Mantenimiento preventivo 

mensual y correctivo de 

acuerdo a las nesecidades; a  

equipos y herramientas.

Ningun o Ob servado

Uso adecuado de los EPP  

(gauntes, botas de seguridad, 

casco, gafas)
8 2 2 B 2 5 ALTO - A INACEPTABLE N/A N/A

Optimizar la luz artificial, realizar 

mant enimien to periodico a los 

difusores de las areas.

De ser posible se recomienda 

ubicar la hoja de vida de las 

herramientas y  equipos en un 

lugar visible.

Realizar capacit acion en trabaj o 

seguro frente al riesgo. Implementar 

programa de orden  y  aseo en el area.

Realizar inspeccion periodica de los 

EPP.
N/A

Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar ante un  Accident e de Trabajo.

Mantener registro de entrega por 

cambio o deterioro de los E P P. 

18 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Man ej o de cargas, manipulación de 

equipos 

 ERGONOMICO 

(Man ej o de cargas) 

 Equipos y herramientas de 

trabaj o 

 Agotamien to, esguinces, desgarres 

y caidas; Lesiones osteomusculares 

 Daño a los equipos por golpes, 

caidas  

 Derrames Accidentales - 

Contaminación  del Suelo. 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ninguno observado
Botas de seguridad con suela 

antideslizante 8 1 1 B 2 5 ALTO - A INACEPTABLE N/A N/A

Divulgar procedimientos y  

procesos de manipulacion de 

cargas y equipos

Implementar señalizacion en 

prev encion de caidas

Implementar campañ a de prevencion 

de accidentes por caidas.
N/A N/A

Capacitacion en aten cion  ante un  

Accidente de Trabajo
Uso ob ligatorio de los EPP

19 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Material particulado 1  QUIMICOS 
 productos quimicos solidos 

(Polv os) 
 Asfixia, Lesion es en piel y ojos  N/A 

 Daños crónico ambient ales que 

afect an a la comunidad vecina,  

emisión de materiales tóxico en el 

sit io de trabajo la cual presenta un 

riesgo de toxicidad aguda para la 

salud ó impactos ambien tales 

fuera del sitio. 

Cumplimien to en los 

procedimientos.
Ningun o Ob servado

Uso adecuado de los EPP 

(guantes, prot ect or 

respiratorio, botas de 

seguridad, casco, gafas)

8 1 1 A 3 6 ALTO - A INACEPTABLE N/A N/A
Con trolar los procedimient os de 

seguridad para realizar la lab or.

Mant ener el area señalizada  

durante el desarrollo de la labor.

Cumplir con los procedimientos de 

trab aj o. 

Realizar inspeccion preventiva al uso 

adecuado de los EPP
N/A

Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar ante un a emergencia
Uso ob ligatorio de los EPP

20 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Mecan ismos en movimient o 3
 SEGURIDAD

(Mecanicos) 

 Falla en part es mov iles de la 

maquinaria 

 Fracturas, Amputaciones, 

Traumas musculares, 

at rapamientos  

 Daño a los equipos por golpes, 

caidas  
 Deterioro del medio ambien te 

Cumplimien to en los 

procedimientos.
Ningun o Ob servado

Uso adecuado de los EPP  

(gauntes, botas de seguridad, 

casco, gafas), cuadro de 

v acunas.

8 3 4 D 3 17 MEDIO - B ACEPTABLE N/A N/A N/A
Mant ener el area señalizada  

durante el desarrollo de la labor.

Capacitacion en prevencion del 

riesgo biologico.

Realizar inspeccion y cont rol de 

sactualizacion del esquema de 

vacuan cion

N/A
Capacitacion en aten cion  ante un  

Accidente de Trabajo

Mant en er stock de vacunas para 

los trabaj adores.

21 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO OPERARIO /AUXILIAR Movimient os repetit ivos
 ERGONOMICOS 

(Higien e Postural) 
 Exigencia del la lab or 

 Cansancio, Estrés, Varices, Tun el 

del carpio, Espasmos;  Posib les 

alt eraciones del sistema 

esquelet ico, muscular y 

circulat orio. 

 N/A  N/A 

Mantenimiento preventivo 

mensual y correctivo de 

acuerdo a las nesecidades; a  

equipos y herramientas.

Ningun o Ob servado

Uso adecuado de los EPP  

(gauntes, botas de seguridad, 

casco, gafas)
8 1 1 A 3 6 ALTO - A INACEPTABLE N/A N/A

Realizar man tenimiento 

prev entiv o y correctivo a los 

equipos y  maquinaria.

Ubicación de las fichas de 

seguridad.

Divulgacion del manejo de las fichas 

de seguridad. Implemen tar programa 

de orden  y  aseo en el area.

Realizar inspeccion preventiva al uso 

adecuado de los EPP.
N/A

Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar an te un Accidente de Trabajo
Uso ob ligatorio de los EPP

22 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO OPERARIO /AUXILIAR Posturas prolongadas de pie
 ERGONOMICOS 

(Higien e Postural) 
 Post ura Habitual 

 Cansancio, Estrés, Varices, Tun el 

del carpio, Espasmos;  Posib les 

alt eraciones del sistema 

esquelet ico, muscular y 

circulat orio. 

 N/A  N/A 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ningun o Ob servado
Uso de EPP, induccion para 

realizar la  labor 8 1 2 B 4 14 MEDIO - A ACEPTABLE N/A N/A
Con trolar los procedimient os de 

seguridad para realizar la lab or.

Ubicación de las fichas de 

seguridad de mantenimiento de los 

equipos y maquinarias.

Cumplir con los procedimientos de 

trabajo. Implement ar programa de 

orden  y  aseo en el area. Pausas 

act ivas

Realizar inspeccion preventiva al uso 

adecuado de los EPP,realizar 

inspeccion diaria a los equipos y 

maquinaria al iniciar las labores.

N/A
Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar an te un Accidente de Trabajo
Uso ob ligatorio de los EPP

23 TRITURADORA DE PIEDRA AREA DE TRITURADO

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Sistemas de almacenamiento 2
 SEGURIDAD

(Locat ivos) 

 Areas sin demarcar ni 

delimitar 

 Posibles afeccion es respiratorias y  

daños a la piel por caidas de 

productos y derrames. 

 Daños y deterioro de los equipos y 

herramientas utilizados 

 Derrames Accidentales - 

Contaminación  del Suelo. 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ningun o Ob servado

Capacitacion en riesgo 

ergonomico, ej ercicios de  

pausas act ivas
8 3 2 B 4 14 MEDIO - A ACEPTABLE N/A N/A N/A

Implementar señalizacion 

identifican do los procedimient os 

de seguridad para levante y 

traslado de cargas y equipos.

Realizar ch arlas de 5 min . Semanal, 

frente al riesgo; reforzar t emas de 

prevencion de lesion muscular por 

movimient os inadecuados. 

Implementar programa de orden y 

aseo en el area.

N/A N/A
Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar an te un Accidente de Trabajo
N/A

24 MOLINO PARA PIEDRA AREA DE MOLIENDA

OPERARIO /AUXILIAR 

Y PERSONAL DE 

MAN TENIMIENTO

Trab aj o bajo presion  PSICOLABORAL   mas de ochohoras de trab aj o 

 Posibles alteraciones al sistema 

nevioso, Fatiga visual, Cansancio, 

Dolores de cabeza, Pérdida de 

t iempo, Improduct ividad, Estrés 

 Posib les perdidas materiales, 

atrasos en  la productividad 
 N/A 

Cumplimien to de los 

procedimientos para la 

lab or.

Ningun o Ob servado

Capacitacion en riesgo 

ergonomico, ej ercicios de  

pausas act ivas
8 1 2 A 3 6 ALTO - A INACEPTABLE N/A N/A N/A

Implementar señalizacion 

identifican do los procedimeint os 

de seguridad para levante y 

traslado de cargas y equipos

Realizar ch arlas de 5 min . Semanal, 

frente al riesgo; reforzar t emas de 

prevencion de lesion muscular por 

movimient os inadecuados. 

Implementar programa de orden y 

aseo en el area.

N/A N/A
Ent ren amient o gen eral de cómo 

actuar an te un Accidente de Trabajo
N/A
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Anexo D.  Lista de chequeo corporativo y auditoria pre RUC del programa de 
Salud Ocupacional con plan de acción. 
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INFORME INSPECCION QHSE  

LUGAR: Planta ECOMIN. -Soacha-Cundinamarca 

FECHA  REALIZACION INSPECCION: 7 de Mayo - 2010 

 

 

PLAN DE ACCIÓN Y MEJORAMIENTO 

Ítem Observación  Actividad Sugerida  Responsable  Fecha Objetivo  Observación O Estado 

Actual 

Fecha 

Completó 

LABORATORIO 

 

 

 

 

 

 

1. 

Área de laboratorio, 

reactivos, facilidades. 

Implementaron código 

de producción para 

trazabilidad de producto 

no conforme y atacar el 

caso de calidad 

presentado con M-I 

SWACO 

La disposición de 

residuos mejoro 

ostensiblemente. 

Cuentan ahora con 

estación lavaojos. 

Señalización de 

superficies calientes fue 

implementada 

Revisar e implementar mejora 

física de instalaciones 

(Ampliación), con dotación de 

campana extractora de 

descarga adecuada. 

Continuar con el buen control 

sobre metrología existente. 

Organizar mejor área debajo de 

lavaplatos. 

Organizar cableado techo. 

 

 

Gerencia ECOMIN Junio 2010 No se encontraron 

marcados los 

voltajes del 

laboratorio. 

Condición de 

extractor no cumple 

con la función para 

evacuación eficiente 

de material 

particulado. 

Algunos equipos 

presentes en el 

laboratorio 

(centrifuga, 

calentador y 

extractor) no están 

controlados para 

mantenimiento. 

No se encontraron  

marcados todos los 

Pendiente 

2.  

Orientación local de 

visitantes. 

Implemento registro de 

visitantes. 

Implementar video de inducción 

a la planta. 

 

Gerencia 

ECOMIN/RRHH/QHSE 

Agosto 2009 Se realiza el registro 

de visitantes 

Cerrado 
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PLANTA  Y ADMINISTRACION 

3 

Condiciones de planta 

de proceso y áreas 

administrativas 

Iniciar implementación de 

estudio de ergonomía para 

puestos de trabajo e iluminación. 

Documentó revisión de estado e 

inspección de extintores. 

Implementar el plan de 

simulacros con todos lo 

pertinente a conformación de 

brigadas y desarrollo del plan de 

emergencias medica. 

Doto al analista de laboratorio 

con silla  ergonómica. 

 

Actualizo el panorama de 

riesgos. 

Implemento protección con 

guardas adecuadas para 

prevención de incidentes en los 

equipos que lo requerían. 

Instalo las rejillas faltantes en el 

área de transito de personas. 

Gerencia ECOMIN Julio 2010 No se encuentran  

estudios  de 

iluminación para las 

áreas de 

administración. No 

se encontró 

señalización sobre 

rutas de salida y 

punto de encuentro 

para atender una 

evacuación. No se 

evidencio realización 

de simulacros 

semestral. 

 

Pendiente 

4 
Charlas de seguridad y 

entrenamiento 

Mejoro formato de instrucción de 

charlas de manera clara. 

Recursos 

Humanos/QHSE 

ECOMIN 

Sept.  2009 Se encontró un 

formato para 

registrar las charlas y 

el entrenamiento. 

Cerrado 

5 Parqueadero 

Ubicó señal para parqueo en 

reversa y realizar el parqueo 

ídem. 

RRHH/ 

QHSE/ECOMIN 

Junio 2009 Se encontró parqueo 

correcto de 

vehículos. 

Cerrado 

7. 
Productos y materia 

prima 

Realizó cuadro de identificación 

de riesgos para los 

productos/materias primas 

manejados en el proceso. 

RRHH /QHSE 

ECOMIN 

Julio 2009 Encontró como 

visualizar  riesgos de 

salud, inflamabilidad 

y reactividad de  

materiales 

empleados en  

proceso. 

Cerrado 

 
Participantes: 

 

__________________________________ 

Jasbleydi Ortiz– RR HH/QHSE  ECOM      

       

_____________________________      

Belisario Arenas –Coordinador QHSE M-I SWACO 

      

 

__________________________      

Paola Quiroga – Estudiante del programa de Especialización del Área Andina 

Nota: Se recomienda aplicar las mejoras presentadas en Planta Bogotá,  se agradece la buena voluntad y amabilidad en la atención por parte de 

ECOMIN. 
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Registro fotográfico  Soacha :                  

     

  

 
 
 
 
 
 
 

 

Foto 1.Foto 2 y Foto 3. Mejoro iluminación, panorama de riesgos  y certificación  

          

Foto 4.Foto 5 ,6 y 7. Condición de humedad, equipo no relacionado y EPP no usado.  

   

Fotos 8, 9 y 10. Instalo guardas, rejillas de piso y avisos de superficie caliente en lab. 
 

 

 

 

 

 

Fotos 11,12 y 13. Condiciones de orden y aseo. Cables de techo y  marcación de todos los recipientes. 


