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RESUMEN GENERAL DEL TRABAJO
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Resumen

El objetivo de este proyecto es evaluar el estado actual del proceso de exportacién de cacao
llevado a cabo por la organizacion Chocolate Tumaco, con el proposito de identificar areas y
aspectos de mejora, determinar sus fortalezas, oportunidades y evidenciar procesos operativos,
normativos, comerciales que puedan optimizar la gestién comercial y la competitividad en el
mercado internacional, evidenciar acuerdos comerciales vigentes e identificar proyectos que a
nivel gobierno, se encuentren adelanto a través de secretarias y entidades adscritas para apoyar

la exportacion agricola y especificamente del sector cacaotero.

Para iniciar se realiz6 una caracterizacion y evaluacion de la empresa para proceder a
un estudio de mercados internacionales utilizando como herramienta, la matriz de seleccion de
mercados con el fin de identificar el Pais con el cual se tiene una mayor oportunidad para la
exportacion del producto, se realizo la identificacion de los acuerdos comerciales vigentes, con
el resultado del estudio de mercado internacionales se selecciono el Pais de Alemania como
una mejor opcién para iniciar un ejercicio comercial. Por otro lado, se tomaron en cuenta los
requisitos técnicos, logisticos y los costos, que estarian a cargo de la organizacion Chocolate
Tumaco en los términos de INCOTERM FOB.

Palabras clave: Chocolate Tumaco, Organizacion, exportacion, Comercio exterior,

Agroindustria, Cacao.
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Title: Analysis of cocoa exports from the Tumaco Chocolate Organization - Export plan.

Authors: Estupifian Solis Adriana Paola

Gonzalez Maturana Andrés Felipe.

Faculty: Faculty of administrative, economic and financial sciences.
Director: Deisy Johanna Duque Torres
Abstract

The objective of this project is to evaluate the current state of the cocoa export process
carried out by the Chocolate Tumaco organization, in order to identify areas and aspects for
improvement, determine its strengths, opportunities and demonstrate the operational,
regulatory, commercial processes that can optimize commercial management and
competitiveness in the international market, demonstrate current trade agreements and identify
projects that are being carried out at the government level through secretariats and affiliated

entities to support agricultural exports and specifically the cocoa sector.

To start, a characterization and evaluation of the company was carried out to proceed
with a study of international markets using, as a tool, the market selection matrix in order to
identify the Country with which there is the greatest opportunity for the export of the product.
The identification of the current commercial agreements was carried out, with the result of the
international market study, the Country of Germany was selected as the best option to start a
commercial exercise. On the other hand, the technical and logistical requirements and costs
were taken into account, in charge of the Chocolate Tumaco organization under the terms of
INCOTERM EXW FOB.

Keywords: Chocolate Tumaco, Organization, export, Foreign trade, Agroindustry, Cocoa.



Capitulo 1

Referente Conceptual de la Investigacion



1. Referente conceptual de la investigacion

1.1. Introduccién

La presente investigacion es realizada con el fin de diagnosticar las condiciones
actuales del proceso de exportacion de la organizacion productora de cacao de Tumaco
CHOCOLATE TUMACO; caracterizar las lineas y entidades gubernamentales que apoyan la
cadena productiva y comercial con las que se pueden apoyar los productores, para lograr
mejorar la gestién en todo el proceso de cultivo, produccién, transformacién, comercializacion
y exportacion del cacao desde Tumaco - Narifio, se busca explorar y evidenciar alternativas
comerciales para que los productores de la region se motiven y opten por mejorar el cultivo de
cacao Yy que esta opcidn licita sea prioridad en su actividad econdmica, o de sus familias pero
con un efecto social y moral negativo ya que esta actividad repercute en una problematica que

cada vez crece a nivel regional, nacional y mundial.

El comercio nacional e internacional actualmente esté creciendo y presentando cambios
debido a las politicas comerciales, a los nuevos proyectos econémicos de sus dirigentes, de los
principales paises productores y exportadores de bienes y servicios; esto ha generado que se
presenten barreras para muchas microempresas que buscan conseguir comercializar sus
productos en otros paises, completar sus procesos de exportacion y especial para los
productores que se encuentran en territorios especiales como Tumaco, por todas las
problematicas que existen, pero principalmente las de orden publico y seguridad que se
evidencia en la zona rural y urbana de esta region, donde la presencia y el apoyo por parte del
gobierno no es la suficiente para que garantice el minimo vital de estas personas, y que les
permita dignificar sus actividades econdmicas y el desarrollo social de estos territorios y lograr

procesos comerciales y de exportacion exitosos.



Se analizara las alternativas de solucidn sostenible para que los productos alimenticios
como el cacao, que produce esta region puedan ser comercializados de una manera mas eficaz
y competitiva a nivel internacional. Se realizara la identificacion de las variables que se
consideran relevantes investigar para lograr el objetivo que motiva esta investigacion. Indagar
cdmo se encuentra el sector en un contexto regional, nacional e Internacional, total de la
produccién, calidad del producto, perfil de clientes, parametros de competitividad, estadistica
nacional - internacional, acuerdos internacionales, PIB — region — Pais, las politicas publicas
que hay para este sector, legislacion, gremios y asociaciones, empresas que se encuentran

establecidas en el mercado regional, nacional.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Determinar la viabilidad de la exportacion de cacao de la Organizacion Chocolate

Tumaco en el mercado internacional - Alemania.

1.2.2. Objetivos especificos

1. Realizar un analisis de requerimientos legales y logisticos necesarios para la exportacion de
cacao hacia el mercado de Alemania.

2. Analizar el mercado destino con el fin de conocer tendencias de consumo, aceptacion del
cacao en grano seco Yy el estado de la industria del chocolate que representa competencia
directa.

3. Evaluar financieramente la exportacién de cacao hacia el mercado de Alemania.



1.3. Planteamiento del Problema

¢Cual es la viabilidad para el anélisis y elaboracion del Plan exportador para la

Organizacién Chocolate Tumaco?

1.3.1. Descripcién del problema

El sector cacaotero de Tumaco — Narifio actualmente se encuentra principalmente
representado por una organizacion sin animo de lucro, creada el 30 de octubre de 2013 bajo el
nombre de organizaciones productoras de cacao de Tumaco "CHOCOLATE TUMACO". La
asociacion estd conformada por 7 consejos comunitarios (Caunapi, Rosario, Tablon Dulce,
Tablon Salado, Chagui, Acapa y Las Varas) y 2 organizaciones de productores (Palmasur Sur
y Corpoteva). Teniendo en cuenta las barreras comerciales y las necesidades de la regién
crearon una empresa comunitaria asociativa con capacidad de comercializar gran parte de la
produccidn del cacao, asegurando la regularizacion de los precios en el mercado local, mejorar
los ingresos al productor y sostener la calidad del cacao de Tumaco. “Somos una asociacion
cuyo fin es comprar el grano de cacao a los cultivadores del pacifico colombiano y otras
regiones del pais”. Su mision es comercializar cacao en grano seco, chocolateria y sus
derivados provenientes de los productores del pacifico colombiano, para satisfacer las
necesidades del mercado nacional e internacional, promoviendo el respeto por la comunidad,

el medio ambiente, los colaboradores, y la sostenibilidad econdémica de la region.

Fuente: https://www.chocolatetumaco.com/.

Tumaco alberga una amplia riqueza hidrica y de biodiversidad que la ubican como una
de las zonas de mayor potencial productivo en el pais y con condiciones propicias para aplicar
politicas innovadoras que contribuyan a superar las condiciones de pobreza y la fuerte

presencia de economias criminales en su territorio, a las que se suman preocupantes indices de



inseguridad y violencia. Esta situacion es, a su vez, causa y consecuencia de la debilidad
institucional y de la falta de provision de bienes y servicios publicos. Lo anterior, junto con su
condicion de zona fronteriza, han impedido la materializacion de las oportunidades que ofrece

la region y a su vez ha tenido un impacto negativo en el nivel de vida de sus habitantes.

El municipio de Tumaco esta ubicado en la region suroccidental de Colombia,
pertenece al departamento de Narifio y se encuentra a 300 kilometros de su ciudad capital, San
Juan de Pasto. El municipio abarca una extension aproximada de 3.778 kilébmetros cuadrados,
que corresponden al 12,11% del territorio del departamento, y que lo posiciona como el
segundo de mayor extension. Asi mismo, cuenta con una poblacion de 212.692 habitantes, de
los cuales 120.569 se encuentran en la zona urbana, y 92.123 en el area rural. La bahia de
Tumaco, conformada desde la Punta del Cocal hasta la Punta de Cascajal, forma un

archipiélago integrado por las islas de Tumaco, la Viciosa y el Morro.

El litoral del que hace parte geograficamente el municipio esta conformado por terrenos
planos dada su pertenencia a la Llanura del Pacifico, zonas de selva himeda tropical y
numerosos accidentes geograficos, como manglares, cafios, islas y esteros. Tal es el caso del
Cabo Manglares, la ensenada de Tumaco, las islas del Gallo, La Barra, EI Morro, Tumaco y
las Puntas Brava, Cascajal, Cocal, El Viudo y La Playa. Tumaco hace parte de la region mas
lluviosa de la costa Pacifica colombiana; anualmente se registran precipitaciones aproximadas
de 2.191 mm, distribuidas en un semestre lluvioso de enero a junio, y uno menos lluvioso de
julio (mes de transicion) a diciembre. Como resultado de esta situacion, su contexto geografico
se caracteriza por una gran cantidad de rios de trayecto corto, sistemas de barras y bajos
sumergidos, planos de lodo y playas de fango arenoso. La regién se encuentra distribuida en
torno a ocho cuencas hidrogréficas: Rio Mira, Rio Rosario, Rio Chagui, Sistema de Esteros,

Rio Mejicano, Rio Curay y Rio Mataje, los cuales pertenecen al delta del Rio Mira, cuyos



afluentes son los rios San Juan, Cuellar y Albi. Las actividades agricolas se desarrollan a lo
largo de los cauces y en las margenes de estos rios, dadas las proporciones significativas de
minerales y el alto contenido de nutrientes de los suelos aluviales (Sanchez, 2016). Los bosques

de laregion Pacifica son considerados los de mayor biodiversidad del planeta. (Sanchez, 2016).

San Andres de Tumaco Tumaco, Narifo Narifio, Colombia

—
—_—
==

San Andrés de Tumaco

0n - £ . c P X n—
® Produccion de Cacao & Bosque hitmedo tropical 17l 179.005 personas en 2010 o Altura === Cerca del mar

Fuente: https://www.chocolatetumaco.com/

En la ausencia de infraestructura vial, las rutas fluviales han cumplido un rol
fundamental en el transporte y comunicacion de la poblacién; ademas, han sido fundamentales
para el riego y manutencion de la produccion agropecuaria. Gracias a su ubicacion, Tumaco se
ha convertido en el segundo puerto maritimo méas importante del Pacifico, después de
Buenaventura; sin embargo, la propagacion de cultivos ilicitos, el narcotréfico, el contrabando
y la presencia de distintos actores armados y estructuras criminales, han provocado una
preocupante degradacion social y econdmica del territorio. A lo anterior habria que sumar el
hecho de que el municipio cuenta con una débil presencia institucional, lo que ha imposibilitado

la consolidacion de politicas publicas que permitan el desarrollo productivo de la zona, y con



ello el mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes.

http://www.icpcolombia.org/dev/wp-content/uploads/2018/06/18.06.08-DIGITAL-TUMACO.pdf).

1.3.2. Justificacién

En ese contexto, este trabajo tiene como objetivo general caracterizar la exportacion de
cacao de la Organizacion Chocolate Tumaco, evidenciar la calidad del producto su
presentacion, analizar la problematica y las barreras que se presentan como obstaculos para
lograr la exportacion del cacao, a su vez se plantean como objetivos especificos analizar las
tendencias de la produccidn en Tumaco, la exportacion actual, el precio del cacao en el mercado
mundial; identificar los principales paises productores, consumidores y aquellos que participan
en el comercio internacional de cacao; y describir el funcionamiento de la comercializacion,

evidenciar la estructura de costos.

La relevancia de la presente investigacion se fundamenta en diversas consideraciones
de gran envergadura. En primer término, el cacao emerge como un recurso de inmenso
potencial para catalizar el desarrollo econémico no solo de la region de Tumaco - Narifio, sino
también a nivel nacional. Este valioso cultivo no solo representa una fuente significativa de
ingresos, sino que también actia como motor de generacién de empleo y promotor de la
inversion local. Sin embargo, maximizar esta oportunidad demanda una comprension profunda

y exhaustiva de las condiciones imperantes en el proceso de exportacion de cacao.

La utilidad de esta investigacion se manifiesta en su capacidad para arrojar luz sobre
las complejidades y desafios inherentes a la exportacion de cacao. Al analizar detalladamente
la problematica y las barreras que obstaculizan este proceso, se pueden identificar soluciones
concretas para mejorar la eficiencia y competitividad en el mercado internacional. Ademas, el

estudio de las tendencias de produccién, consumo y comercio global de cacao permitira tomar



decisiones informadas y estratégicas, contribuyendo asi a la optimizacion de la cadena de valor

del cacao en la region.

Esta investigacion se diferencia por su enfoque integral y holistico en la evaluacion de
las condiciones de exportacion de cacao de la organizacion Chocolates Tumaco - Narifio. A
través de la identificacion de variables clave que intervienen en el diagnostico de estas
condiciones, se busca obtener un conocimiento detallado y preciso que trascienda la mera
descripcion superficial. La combinacion de andlisis cualitativos y cuantitativos en relacion con
la produccidn, comercio, precios y costos proporcionara una vision completa y contextualizada

de la situacion.

En sintesis, esta investigacion no solo se circunscribe al objetivo general de evaluar el
estado actual del proceso de exportacion de cacao, sino que aborda una serie de objetivos
especificos destinados a revelar las variables esenciales que impactan en este proceso.
Mediante este enfoque, se persigue lograr un entendimiento profundo y preciso de las
condiciones y factores que inciden en el éxito y la eficacia de la exportacion de cacao por parte

de la organizacién Chocolate Tumaco.

1.3.3. Formulacién del problema

Se evidencia la necesidad de identificar las variables que puedan ser solucionadoras en
los procesos de comercializacién y exportacion del cacao. En los procesos de exportacion, se
enfatiza en la importancia de lograr conocer los beneficios que pueden ser otorgados por las
entidades gubernamentales que los lleve a un mejor ejercicio del comercio internacional
mediante las alianzas entre sectores publico y privado para fomentar una produccion a escala
y que pueden ser apoyados por la entidades gubernamentales y obtener garantias de
transformacion y mejoras de sus procesos mediante la transferencia de conocimiento,

aplicacion de procesos de produccion, de técnicas y estrategias, asi como la necesidad de



armonizacion de definiciones en la mejora de formas, normas y certificaciones que los procesos

de exportacion del producto asi lo exige.

Caracterizado por su calidad en sabor y aroma. Reconocido a nivel nacional e internacional

como uno de los mejores en el mundo.

Los agricultores del municipio de Tumaco estan asentados en pequefios nucleos poblacionales
donde realizan actividades tradicionales de tipo extractivo y de subsistencia tales como el
cultivo de cacao, platano, coco, maderables, maiz, yuca, frutales, pesca, entre otros, con

minimas labores culturales y de manejo.

En las comunidades campesinas el cacao es una actividad ancestral, arraigado en la cultura y
el diario vivir de las comunidades, cultivado dentro de un sistema de policultivo,
especificamente en el espacio como huerto mixto con gran diversidad de especies y estratos
arbéreos. El cacao como cultivo generalmente es asociado con platano como sembrio
transitorio, y coco, citrico, chontaduro, cedro y laurel, como diferentes alternativas de sembrio

permanente.

El cacao es uno de los principales cultivos de las parcelas agroforestales en la Costa Pacifica
Narifiense, con cerca de 5970 productores, un area de 14440 Hectareas, que corresponde al
11.5% de area total del pais, con un rendimiento aproximado de 200 kg/ha/afio. Estos datos es
una de las referencias para dirigir los esfuerzos tendientes a mejorar las condiciones

socioecondmicas de la poblacion involucrada en la actividad CACAOTERA.

Las areas mas representativas de produccion de cacao en el municipio de Tumaco son San Luis
Robles, fincas contiguas a la carretera de Tumaco - Pasto, en los rios Mira, Caunapi, Rosario,
Tablones, Chagui y Mejicano. Por otra parte, Tumaco se constituye en el mayor exponente de

la cacaocultura en Narifio, debido a que, en virtud de la comercializacion, en él confluyen la



produccién local y la de los demas municipios de la costa de Narifio como el Charco, Olaya
Herrera, Roberto payan, Francisco Pizarro, entre otros, ya que es el principal comercio en la

Zona.



Capitulo 2

Referente Tedrico



2. Referente Tebrico

2.1. Marco Teorico

Dentro de los pardmetros definidos para los temas de exportaciones y produccion de
productos agricolas como el definido en este documento, es cierto que en nuestro pais resultan
amplios, pero dentro del analisis e investigacion se evidencian multiples teorias que nos hacen
Ilegar a lo que queremos buscar dentro de nuestras averiguaciones, es por ello que los referentes
tedricos de este estudio se sustentan en la internacionalizacién como factor de competitividad,
eje principal para entrar en el mercado exterior, también cabe anotar que los primeros
resultados de este marco se enfocan en teorias que hablan de oferta exportable, exportaciones,
sector agricola, viabilidad y rehabilitacion.

Teoria competitiva: La competitividad, puede definirse como aquella que apunta al
éxito internacional, ya que las misma contribuye a la promocion de exportaciones para las
industrias en beneficio de las empresas nacionales. Por ello, es pertinente sefialar que, segun
Michael E. Porter (2008), Los Estados Unidos proporcionan un ejemplo muy claro: cada vez
se debate mas en publico sobre el éxito econémico, manifiestamente superior, de otras naciones
en materia comercial. Pero este intenso debate sobre la competitividad también tiene lugar en
los paises "modelos del exito” como Japon y la Republica de Corea. (Michael E. Porter, 2008,
p 1-2) Por consiguiente, se puede decir que, ante la existencia de una demanda nacional
exigente, la estrategia de competitividad en el mercado internacional resulta exitosa y de forma
positiva coadyuva a la calidad, innovacion. Por ello, la estrategia de negociacion dentro del
portafolio para exportar productos que tienen alta demanda fortalece la economia y la

productividad. Dinamica de competitividad segun Porter (1999).



1. Condiciones de los factores. La posicion de la nacion en lo que concierne a mano de obra
especializada o infraestructura necesaria para competir en un sector dado.

2. Condiciones de la demanda. La naturaleza de la demanda interior de los productos o
servicios del sector.

3. Sectores afines y de apoyo. La presencia o ausencia en la nacion de sectores proveedores

y sectores afines que sean internacionalmente competitivos.

La caracterizacion y la viabilidad de la oferta exportable de cacao para el departamento
de Narifio, la identificacion de las principales subpartidas arancelarias y los mercados destino,
este proceso permite profundizar en aspectos relacionados con los procesos de fomento a la
internacionalizacion de cada una de las subpartidas, asi como, la construccion de propuestas
que permitan desarrollar planes exportadores, proyectos de inteligencia e investigacion de
mercados internacionales con las empresas exportadoras identificadas con las que se
desarrollen proyectos de competitividad en la produccién y transformacién de sus productos.

Los retos y las acciones inmediatas del sector cacaotero en Narifio y en especial en la
Costa Pacifica se relacionan con capacidad tecnolégica de la region, el mejoramiento de la
calidad de los productos, denominacion de origen, trabajo asociativo, modelos enddgenos de

mercadeo, finanzas, produccion y acceso a tecnologias.

El Plan Regional de Competitividad de Narifio se resalta la necesidad de implementar
estrategias de promocion y modernizacién del cultivo de cacao mediante acciones como: la
rehabilitacién de cacaotales viejos y establecimiento de nuevos cultivos en Colombia,
establecimiento de bio-fabricas para produccién de material de siembra de 6ptima calidad, uso

de la denominacion de origen y certificacion de fincas, promocion y fortalecimiento



organizacional de los productores del municipio de Tumaco y promocion de alianzas

estratégicas para la comercializacion.

Oferta Exportable

Cuando se habla de oferta exportable muchos autores concuerdan que se trata de la
cantidad de productos que tiene una region cuyo destino final son los mercados internacionales,
bajo este proposito, se debe tener en cuenta que el producto ofertado debe cumplir con los
requisitos del pais importador en cuanto a condiciones de calidad, precio, certificaciones,

aspectos logisticos y aduaneros a lugar, en cuanto a condiciones de acceso se refiere.

Segun la definicion de oferta exportable propuesta por el Ministerio de Agricultura y
Riego (2015), “La oferta exportable de una empresa es mas que asegurar los volumenes
solicitados por un determinado cliente o contar con productos que satisfacen los requerimientos
de los mercados de destino”, segiin este concepto la oferta exportable enlaza cada uno de los
eslabones que permiten contar con un producto de alta calidad en un mercado internacional a

un precio justo.

Exportaciones

Es la salida de mercancias del territorio aduanero nacional con destino a otro pais.
También se considera exportacidn, ademas de las operaciones expresamente consagradas como
tales en este Decreto, la salida de mercancias a una zona franca y a un depdsito franco en los
términos previstos en el presente Decreto (Ministerio de Hacienda - MINHACIENDA, 2019).

Oferta exportable del cacao del Departamento de Narifio, (2010-2018)



Sector agricola

El sector agricola, entendido como la actividad primaria a partir de la cual se obtienen
las materias primas de origen vegetal a través de cultivo, es importante para el desarrollo del
pais, por cuanto se constituye en uno de los principales renglones de la economia y la fuente
para la produccion de insumos para otros sectores econdmicos contribuyendo a mejorar la
seguridad alimentaria de una regién y del mundo (Significados, 2017). Por lo anteriormente
expuesto, existe la necesidad de fortalecer la produccion y la calidad de los bienes provenientes
del sector agricola, con el objetivo de cubrir demandas futuras en el tema de seguridad

alimentaria tanto a nivel nacional como internacional.

Para el afio 2017, Narifio cont6 con 10.669 unidades productivas divididas en 23
municipios del departamento, de las cuales el 75% se encuentran en el municipio de San Andrés
de Tumaco; todas las unidades productivas sembraron 17.402 hectareas obteniendo 4.105,4
toneladas de grano seco (Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural- Gobernacién de Narifio,
2017). Tumaco es el municipio de Narifio que mayor produccion obtuvo durante enero-
diciembre de 2017, representado en 2.800 toneladas de cacao, sin embargo, no es el municipio
maés eficiente en la produccién y rendimiento por unidad de area; los principales puestos en
rendimiento Kg/Ha lo obtuvieron los municipios de Leiva, Linares, Los Andes y Policarpa con
una cantidad producida de 800 Kg/Ha para los 3 primeros y 600 Kg/Ha para Policarpa segun

datos de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural- Gobernacién de Narifio.

De otra parte, FEDECACAO, ha encontrado algunas de las causas del bajo rendimiento
en la costa pacifica, la avanzada edad de las plantaciones sembradas, el tipo de material de
propagacion utilizado (cacaos hibridos y comunes con bajos niveles de tolerancia a plagas y
enfermedades); la baja densidad de arboles en produccion por hectarea y las dificultades para

que el agricultor pueda poner en practica las recomendaciones de manejo integral del cultivo.



Oferta exportable del cacao del Departamento de Narifio, (2010-2018)

Existe una gran cantidad de variedades de cacao en el Departamento de Narifio entre
las cuales se destacan: IMC67, CCN61, ICS95, TCH. Con relacion al desarrollo sostenible
algunas asociaciones exportadoras afirman que realizan restauraciones pasivas en predios,
cuentan con certificaciones internacionales, trabajan en torno a la reforestacion y la
restauracion de microcuencas. Sin embargo, aun no se logra obtener una produccion
completamente sostenible y organica. Por lo anteriormente expuesto, segun el Plan Regional
de Competitividad de Narifio se resalta la necesidad de implementar estrategias de promocion
y modernizacion del cultivo de cacao mediante acciones como: la rehabilitacion de cacaotales
viejos y establecimiento de nuevos cultivos en Colombia, establecimiento de bio-fabricas para
produccién de material de siembra de Optima calidad, uso de la denominacion de origen y
certificacion de fincas, promocion y fortalecimiento organizacional de los productores del

municipio de Tumaco y promocién de alianzas estratégicas para la comercializacion.

Exportaciones del Departamento de Narifio para cada subpartida del subsector

cacaotero 2010 — 2018.

El mercado internacional presenta una oportunidad en la demanda de cacao premio fino
0 de aroma. El cacao fino o de aroma corresponde a una clasificacion de la Organizacion
Internacional de Cacao (ICCO) y se exporta como grano seco, con estandarizacion de
protocolos de trazabilidad este cacao se caracteriza porque se produce y procesa en centrales
de beneficio con condiciones controladas de fermentacion, secado, embalaje y transporte. La
calidad del cacao se analiza dependiendo de sus cualidades fisicas, quimicas y organolépticas,
esta combinacion de factores hace que el cacao colombiano transmita sensaciones unicas a los
sentidos, con propiedades aromaticas y caracteristicas quimicas superiores a las de cacao

corriente o tradicional. (Chaux y Pérez, 2017). El precio de venta internacional se cotiza de



acuerdo con los precios que de manera semanal reporta la bolsa de Nueva York y los precios

de referencia a nivel nacional. (Revista TENDENCIAS Vol. XXII No. 1 — 1er Semestre 2021).

La tendencia europea de consumo de productos organicos y con buenas préacticas de
elaboracion dentro de su cadena de valor abrié una importante oportunidad de mercado para el
cacao colombiano, teniendo en cuenta que los cacaocultores hoy en dia trabajan para obtener
las diferentes certificaciones como: Business Alliance for Secure Commerce- BASC, Kosher
“alimentos que cumplen con los preceptos de la ley judaica”, faitrade “comercio justo”, Hazarr
Analisis and Critical Control Points HACCP, Rainfores , simbolo de salud ambiental, UTZ, es

un programa y una etiqueta de agricultura sostenible y orgénica” (Procolombia, 2017).

La competitividad es un concepto amplio a la hora de empezar hablar de exportaciones
de productos de manera internacional, también es importante el tema agricola como sustento,
es por ello que dentro del desarrollo de este marco se enfocan estos temas para obtener un
analisis profundo que haga entender el desarrollo del proyecto, y por ende, dar las herramientas
necesarias para llegar a cumplir con nuestro objetivo general, la viabilidad de la exportacion
del producto del cacao desde Tumaco - Narifio. Cabe resaltar que dentro de las teorias alli
descritas se generan multiples conocimientos pertinentes que serviran como base para el
cumplimiento de este objetivo, dando y basandose en la competitividad dentro de un mercado

de exportaciones de productos agricolas como el cacao.

2.2. Marco Contextual

Colombia por su ubicacion geografica cuenta con una gran biodiversidad la cual la hace
merecedora de muchas riquezas de productos exportables, es el caso del cacao producto

objetivo de este documento; en este marco contextualizamos un poco las dinamicas y



actividades relacionadas a estos productos y como en Colombia es viable la produccion y
comercializacion de este. Aungue Colombia es conocida a nivel mundial por su café y flores,
entre otros, la exportacion de cacao colombiano ha conquistado a los paladares mas exigentes

del mundo volviendo este un producto apetecido en muchos otros paises.

El cacao colombiano es cultivado principalmente por pequefios y medianos
productores, lo que equivale a alrededor de 35.000 familias, y por su alta calidad ha sido
premiado en eventos especializados a nivel internacional como el Salén del Chocolate de Paris.
Adicionalmente, en los International Chocolate Awards 2018, que premian a las mejores barras
de chocolate del mundo, las marcas colombianas Cacao Hunters y Juanchoconat han sido

reconocidas por la calidad de sus chocolates negros de origen.

Oportunidades de exportacion de cacao colombiano que conquista el mundo.

Con la exportacion de cacao colombiano mas de 35.000 familias se han visto beneficiadas con

un producto que cada vez gana mas reconocimiento en el mercado internacional.

Segun la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO por sus siglas en inglés), el 95% del
cacao producido en Colombia es fino y de aroma. El departamento de Santander lidera la
produccién nacional de cacao con un 38,9% del mercado, seguido de Arauca con el 11,3%

Antioquia con el 9,3%, Huila con el 7,3%, Tolima con el 6,2% y Narifio con el 5,1%.

Exportaciones colombianas de cacao crudo en grano, entero para siembra.

En Colombia para el afio 2015, segln el Programa de Transformacién Productiva, se
presentd un rendimiento promedio de 421 kg/ha, en Santander, Norte de Santander, Arauca,

Huila, Tolima, Narifio, Cauca, Cundinamarca y Meta es de 349 kg/ha y en Antioquia, Cérdoba,



Bolivar, Caldas y Risaralda es de 321 Kg/ha. Segun estadisticas de la Federacion de
Cacaocultores de Colombia- FEDECACAO- la produccion de cacao en Colombia es liderada
por el departamento de Santander que en el periodo 2010-2018 aport6 181.560 Tn (40,8%),
seguido por Arauca (10.0%), Antioquia (8%), Huila (7,7%), Tolima (6,2%), Narifio (5,2%) y
Norte de Santander (3,2%) en valor FOB, periodo 2010 2018. Por su parte el departamento de
Narifio durante el periodo 2010-2018, exportd cacao por valor de USD $1.765.642,7, en
términos FOB. El 90% de las exportaciones pertenecen al sector primario del cacao y el restante
10% al sector agroindustrial y de transformacién del cacao. La oferta exportable del cacao del
departamento de Narifio en valor FOB, periodo 2010 — 2018, es del 86.1% corresponde a los
demas cacaos crudos en grano, entero o partido, el 5.8%; pasta de cacao sin desgrasar, el 4.2%
a cacao crudo en grano entero para siembra, el 3.7% a cacao tostado en grano entero o partido
y el 0.3%; los demas chocolates y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao.

(Revista TENDENCIAS Vol. XXII No. 1 — ler Semestre 2021).

Entre enero y junio del 2021 las exportaciones de cacao y sus derivados sumaron
US$57,1 millones, 11,2% maés que durante el mismo periodo del afio anterior. Cifra que se
busca incrementar con la participacion de Evok, empresa productora y comercializadora de
cacao, en el pabellén que tendra Colombia en Expo Dubdi, una gran oportunidad para
posicionar a Colombia en el mercado competitivo de Measa. Para continuar con la conquista
del cacao colombiano en el mundo y abrir nuevas oportunidades comerciales en la region
Measa, Evok confirmé su participacion en Expo Dubai, la vitrina internacional que por primera
vez se llevara a cabo en Medio Oriente y sera un escenario importante para la reactivacion de
la economia mundial. En el 2020, Colombia exportd granos de cacao y derivados como el
chocolate a més de 70 paises incluidos los de la region Measa, principalmente a Emiratos
Arabes Unidos. Los mayores compradores fueron México, Estados Unidos, Ecuador, Paises

Bajos y Bélgica que estuvieron interesados en productos como el cacao crudo, en polvo, la



manteca de cacao, las chocolatinas y los chocolates rellenos. Colombia cuenta con un sistema
agroecologico Unico y excelente material genético para la produccion de cacao, ofreciendo
atractivas caracteristicas de sabor y aroma. El pais ofrece desde cacao fuerte hasta tipos sutiles
de suaves, afrutados, y cacao floral. Ademas, el cacao se siembra de 0 a 1200 metros sobre el
nivel del mar, lo que favorece la variedad de perfiles sensoriales y el porcentaje de grasa en el

producto final. (ProColombia,2019).

Entre enero y junio del 2021, las exportaciones de agroalimentos hacia a los Emiratos
Arabes Unidos crecieron un 45,1% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior al
llegar a los US$12,4 millones y los principales productos exportados fueron: carne bovina,
frutas frescas, café verde, flores y confiteria de azucar. En tanto que las exportaciones de cacao
y sus derivados de Colombia a la region Measa superaron US$1 millon, con un incremento de
97,8%, al tener a Sudafrica, Mozambique, India y Emiratos Arabes Unidos como los
principales compradores. Junto con otros aliados de Colombia como Friogan y Augura, Evok
hara presencia en Expo Dubdi para potenciar la “Vision 20307, estrategia definida junto con el
Gobierno de Emiratos Arabes Unidos para llegar a mil millones de délares de intercambio
comercial entre ambos paises. Alli, bajo el eslogan ‘El ritmo que conecta el futuro’, la
participacion colombiana estara liderada por una comision encabezada por Presidencia de la
Republica, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Ministerio de Hacienda, la

Cancilleria, el Departamento Nacional de Planeacion y ProColombia.

Sector cacaotero

Colombia es uno de los productores del mejor cacao del mundo. Es mas, el que se
produce en Tumaco (Narifio) es considerado uno de los mas finos y demandados por la
industria del chocolate. La razén es que, al ser sembrado en medio de la selva, los frutos

absorben los olores y sabores de la enorme diversidad de arboles y plantas de los alrededores.



Estas propiedades organolépticas y el contexto social que rodea la siembra de este producto
Ilamaron la atencion de los franceses, quienes se caracterizan por hacer los mejores chocolates

del planeta.

Cacao colombiano, un abanico de sabores y aromas

Hoy en dia el mundo puede deleitarse con el gran abanico de sabores y aromas del cacao
colombiano, los cuales son producto de la biodiversidad y las condiciones ambientales de las

distintas regiones del pais.

La siguiente es la caracterizacion de la produccién de cacao en Colombia. Cabe anotar que no
todo el cacao de estas regiones cumple con estas caracteristicas, pero si sirve como punto de

referencia para entender la variedad del cacao producido en el pais.

e Cordoba: sabor a cacao con notas dulces, frutos rojos, especias y madera.

e Tolima: cacao medio, con notas dulces, de frutas frescas y nueces.

e Tumaco (Narifio): cacao de sabor fuerte, con notas dulces, frutas frescas y nueces.

e Huila: sabor a cacao, nueces, frutas frescas y notas dulces.

e Arauca: sabor dulce y muy marcado, con notas de nueces y frutos secos.

e Boyaca: perfil con sabor a cacao, frutos secos y nueces.

e Santander: sabor a cacao con notas dulces como la panela y la melaza, frutas secas y
tropicales.

e Sierra Nevada (Magdalena): sabor marcado, con notas dulces, de nuez y frutas secas.

Datos de interés socioecondémico de la cadena

En Colombia las zonas de produccion de cacao se ubican en zonas econémicamente
deprimidas (bajos niveles de escolaridad, dificultad en vias de acceso y bajos ingresos) y en

muchos casos de dificil orden publico (Tumaco, Arauca y Catatumbo). En muchos casos el



cultivo de cacao ha sido usado como alternativa de sustitucion de cultivos ilicitos. Los
productores poseen en promedio 3 hectareas, con bajos niveles de tecnificacion y
productividad, lo cual solo les permite su propio auto sostenimiento. Fedecacao es la institucion
que agremia a los productores de cacao, administra el Fondo Nacional del Cacao y el Fondo de
Estabilizacion de Precios de Cacao. Interviene en:
a) Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia, capacitacion, escuelas de campo.
b) Investigacién — tiene 7 granjas, desarrolla proyectos de las Convocatorias del
MADR, Mejoramiento Genético Participativo, Seleccion de materiales Regionales,
entre otros.
c) Comercializacion - Existen ademas asociaciones de productores (ej. Aprocasur y
Ecocacao), nuevos actores, muy significativos que refuerzan el eslabén de los
productores, prestan servicios en comercializacién, produccion de material vegetal,
microcrédito, investigacidn adaptativa, extension agricola, operan y ejecutan proyectos,

diligencian y tramitan créditos a los asociados. (ministerio de agricultura)

La oferta exportable del departamento de Narifio se internacionaliza a traves de 12
empresas exportadoras, 5 originarias de la region y 7 empresas exportadoras de otras regiones
del pais, y en especial a través de Sociedades de Comercializacion Internacional. 0,29% 0,21%
4,08% 4,19% 2,50% 42,92% 4,25% 21,15% 0,48% 8,59% 8,62% 2,71% Nano S.A.S Agrofilial
S.A.S Surcacao S.A.S Artus Global Sas Asociacion De Cacaocultores Del Municipio De Los
Andes Sotomayor Asociacién De Organizaciones Productoras De Cacao De Tumaco Mariana
Cocoa Export S.A.S. Gran Colombia Trading Ltda. Corporacion De Servicios Y Asistencia
Técnica Las Varas Cacao Pacifico S.A Cacao De Colombia S.A.S. Consejo Comunitario Bajo

Mira Y Frontera.



Subpartidas arancelarias: 1806900090 los demas chocolates y demdas preparaciones
alimenticias que contengan cacao; 1801001900 los demas cacaos crudos en grano, entero o
partido, 1801002000 cacao tostado en grano, entero o partido, 1803100000 pasta de cacao sin

desgrasar, 1801001100 cacao crudo en grano, entero para siembra.

Es importante fortalecer la cadena de valor del cacao con el fin de consolidar cada uno
de los eslabones, con la participacion de todos los entes involucrados en este sector, tanto
publicos como privados. Se requiere un conocimiento exhaustivo de las normas de origen, que
permitan aplicar adecuadamente las preferencias arancelarias, que otorgan los TLC’s,
actualmente vigentes en Colombia y especialmente para las subpartidas relacionadas con el
cacao, esto facilita la penetracion del producto a estos mercados. (Revista Tendencias Vol.

XXII' No. 1 — ler Semestre 2021).

Cacao colombiano de exportacion

En 2017 la produccion de cacao alcanzé 60.535 toneladas, logrando un récord en
produccidn para el pais y un aumento del 6,6% en relacién con el 2016, cuando la cifra lleg6 a
56.785 toneladas. Gracias a este crecimiento, los agricultores colombianos han logrado cumplir
con las demandas internas y obtener un excedente que por su alta calidad es apto para la
exportacion. Segun Fedecacao, las ventas de cacao a nivel internacional han aumentado un

520% en los Gltimos 10 afios.

“Hace 10 anos, el pais exportaba 650 toneladas y en 2017, las ventas externas
alcanzaron 11.926 toneladas de cacao en grano. El subsector cacaotero no solo exporta en
grano, sino también algunos subproductos, semielaborados y otros elaborados. Si se hiciera la
conversion de estos en cacao en grano estariamos hablando de un total de 24.000 toneladas
exportadas”, afirmoé Eduard Baquero, presidente de Fedecacao, en entrevista con el diario

Portafolio.



El cacao en grano y los productos de chocolateria se constituyen en productos con
excelentes oportunidades para su exportacion gracias a la creciente demanda internacional de
la categoria, a los reconocimientos de calidad recibidos tanto en grano como los productos
terminados especificamente en el “Cocoa of excellence” y en los International Chocolate
Awards. Adicionalmente, los subproductos derivados del cacao, como la pasta de frutas y las
gelatinas envueltas en chocolate oscuro, fruta entera recubierta de chocolate oscuro y barras de
chocolate oscuro y chocolate con leche han recibido medallas de plata y oro en los International

Chocolate Awards.

Ademas de estos reconocimientos, algunos productores han empezado a trabajar en la
obtencion de certificaciones como BASC, Kosher, Fairtrade, HACCP, Rainforest, UTZ y
Organico, con el objetivo de ofrecer un cacao de calidad gourmet, apto para la generacion de

productos que cumplen con el sabor y el aroma que prefieren los paladares mas exigentes.

Segun cifras del Dane, entre enero y octubre de 2018 los principales paises compradores
de cacao colombiano fueron México con el 28%, Malasia con el 18%, Estados Unidos con el
8,4%, y Canada y Espafia con el 8,1% cada uno. En su entrevista con el diario Portafolio,
Baquero resaltd el caso de Malasia, un pais que era gran productor de cacao y actualmente
realiza importaciones de cacao colombiano por su calidad superior. “Ellos tienen cerca a uno
de los grandes productores a nivel mundial, como lo es Indonesia. Sin embargo, la calidad de
nuestro cacao y de la manteca es excelente. El mercado de Malasia ha venido creciendo de una

manera importante”, sefialo.

La asistencia de los segmentos que conforman el tejido empresarial productor de cacao
a las ferias especializadas como Chocoa y el Sal6n del Chocolate en Paris, ha permitido que el

cacao Y la chocolateria colombiana empiecen a posicionarse en el mercado extranjero.



El Cacao Fino de Aroma de Colombia es un producto de exportacion cada vez mas
apetecido por los consumidores alrededor del mundo. Su alta calidad, sumada a su exquisita
variedad de sabores y aromas, ha conquistado a los paladares méas finos; demostrando una vez
méas que Colombia ofrece importantes oportunidades de exportacion y que, a través del
fortalecimiento de las cadenas productivas, es posible ayudar a que los agricultores

colombianos mejoren su calidad de vida.

Desde el afio 2000 en la politica comercial del pais se priorizaron estrategias para
promover la productividad y competitividad de las regiones y los sectores promisorios en cada
una de ellas, como una iniciativa que buscé incrementar las exportaciones y por ende el ingreso
de divisas al pais, diversificar mercados para las empresas, reactivar el empleo y mejorar la

generacion de ingresos de los habitantes de un territorio.

En el mercado internacional no compiten inicamente las “empresas exportadoras”, sino
las “cadenas de suministro exportadoras”, es decir cada una de las unidades productivas que
aportan valor al proceso de produccién, transformacién y distribucion. Un proceso de
exportacion es la union de mdaltiples esfuerzos de cada una de las empresas que se alinean con
un eslabon de la cadena de abastecimiento y garantizan la comercializacidn sostenible a nivel

internacional aportando al crecimiento econdémico.

En el caso especifico del cacao, lo representan las organizaciones que dan garantia de
una alta calidad en la produccion (cacao premio fino y de aroma), beneficio, comercializacion
de materias primas y transformacién. Por su parte, el analisis de las exportaciones del sector
cacaotero se inicia con la referencia del proceso exportador a escala mundial, nacional y

regional. Fuente: Trademap y Legiscomex, 2018.

Aumentar la produccion y la rehabilitacion de los cultivos de cacao en Colombia

especificamente en el departamento de Narifio - Tumaco, objetivo de este trabajo hara que este



territorio mitigue un poco esas dindmicas que aquejan al municipio, lo cual hace que se pierda
ciertas oportunidades econdémicas, asi como otros muchos productos del sector que pueden ser
un plus para innovacién economica del territorio, aprovechar esa diversidad como beneficios
propios, apropiarnos de nuestros recursos haran de este municipio un buen productor y

exportador de productos de calidad.

2.3. Marco Legal

Una asociacion de tipo no lucrativo es una sociedad de personas de derecho privado,
cuyo objeto social en ningln caso puede ser lucrativo. Las Entidades Sin Animo de Lucro son
personas juridicas que se constituyen por la voluntad de asociacion o creacion de una 0 mas
personas (naturales o juridicas) para realizar actividades en beneficio de asociados, terceras
personas o comunidad en general. Una asociacion de tipo no lucrativo es un agrupamiento de
al menos dos o tres personas, que deciden poner recursos econémicos y materiales en comun,

con el fin de ejercer una actividad cuyo objetivo principal no es el enriquecimiento personal.

El caracter desinteresado de la actividad, impide la distribuciéon de beneficios a los
asociados, ni aun en caso de disolucion, aunque no implica obligatoriamente que la actividad
sea no comercial, o que la misma tenga que ser deficitaria. El objeto de la asociacion bien puede
ser comercial (como, por ejemplo, distribucién de productos al minoreo, distribucion de
productos surgidos de un comercio justo, etc.; por otra parte, los beneficios que se obtengan

pueden ser reinvertidos en la propia actividad a efectos de mejor desarrollarla).

La diferencia entre una asociacién de tipo no lucrativo y una organizacion de tipo no lucrativo
es minima o nula, aunque a veces, ellas se distinguen por ser la primera un agrupamiento de
personas, y a segunda un  agrupamiento  de instituciones. Fuente:

https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_sin_%C3%Alnimo_de_lucro



Partida Arancelaria del producto

Partida: 18.01 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado
- -Crudo
1801.00.11.00 --Para siembra
18 cacao y sus preparaciones
- Subcapitulo: No aplica
Partida: 18.01 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado
-Crudo

1801.00.19.00 --Los demas

TLC y/o acuerdos comerciales vigentes entre Colombia y los Paises a exportar (Clientes
Pais destino). Estos acuerdos comerciales entre paises, regional o bilateral, consiste en facilitar
el comercio a través del establecimiento de condiciones mas favorables para el intercambio de
bienes y servicios. Su principal caracteristica es la eliminacién o disminucion en las tasas
arancelarias que favorezcan y que faciliten el ejercicio de exportacion entre los paises y por
ende el desarrollo de sus economias. Este acuerdo comercial que tiene Colombia con los paises
de México, El Salvador, Guatemala y Honduras, Comunidad Andina (CAN), Comunidad del
Caribe (CARICOM), Chile, Estados AELC (EFTA), Canada, Estados Unidos, MERCOSUR,
Venezuela, Cuba, Union Europea, Alianza del Pacifico, Costa Rica, Corea del Sur, Nicaragua,
Israel, le permite a los exportadores aprovechar las condiciones favorables de comercio para
que sus productos lleguen a mas mercados internacionales. Ademas de aquellos que se

encuentran en proceso con paises como Japén y Reino Unido.


https://arancel-legis-com-co.proxy.bidig.areandina.edu.co/Subpartidas/ResultadoBusqueda?id=990#collapseSeccion

Proceso de exportacion de Cacao en grano o procesado:

Las exportaciones deben realizarse y facturarse desde una empresa colombiana, que
esté debidamente habilitada como exportadora ante la DIAN (en el RUT) y que cuente con
resolucion de facturacion. Si se trata de cacao en grano se debera previamente realizar el pago
de la Cuota de fomento Cacaotero, el Ministerio de Agricultura sefialara semestralmente antes
del 30 de junio y 31 de diciembre de cada afio, el valor del kilogramo del producto respectivo
a nivel nacional o regional, con base en el cual se hara la liquidacién de cada cuota de fomento

durante el semestre inmediatamente siguiente.

Verificar los Vistos buenos de la exportacion de su producto: Certificado fitosanitario
del ICA segln corresponda, contar con los Requisitos sanitarios de alimentos y materias primas
de alimentos. Certificado de inspeccion sanitaria del INVIMA. En caso de ya contar con
requisitos sanitarios acordados entre Colombia y el pais destino de exportacion, el interesado
debe realizar el tramite de Certificado Sanitario para Exportacién directamente ante el
INVIMA a través del sistema informético SIVICOS, y procedimientos establecidos por dicha
entidad. Este certificado sanitario para exportacion serd emitido directamente por la oficina del
INVIMA en el puerto de salida y contara con las firmas de los inspectores sanitarios del ICA e

INVIMA del lugar de embarque (Procolombia).

Los certificados y vistos buenos adicionales, empaque, embalaje y otros, para productos
alimenticios se deben contemplar de acuerdo con los requerimientos exigidos por el Pais de

destino con los que Colombia tiene tratados y acuerdos vigentes.

Calidad
El mayor atractivo del cacao colombiano en los mercados internacionales es su
distincion “fino de aroma”, la cual fue otorgada por el International Cocoa Organization

(ICCO). Esto, sumado a la posibilidad de que en el futuro haya un deficit mundial de este



producto debido a su creciente consumo en Asia, principalmente en China, abre las
oportunidades para un sector que ha venido creciendo en area y produccion durante los ultimos
afios y que, ademas, ha ganado reconocimiento en el exterior.

Fino de aroma es una clasificacion de la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO) que
describe un cacao de exquisito aroma y sabor. Este tipo de cacao representa entre el 6% y 7%
de la produccién global. En Colombia, Ecuador, Venezuela y Peru se produce el 76% del cacao
fino de aroma del mundo. Aromas y sabores frutales, florales, de nueces y de malta son las
caracteristicas del cacao fino de aroma que lo diferencia de los demas en el mundo. Al ser fino
de aroma, el cacao colombiano tiene mayores oportunidades de exportacion en mercados
europeos, como el aleman, el francés y el belga, cuyos consumidores valoran las buenas
condiciones para quienes trabajan en los cultivos, el llamado comercio justo. Otros paises con
oportunidad son: Estados Unidos, Rusia, Turquia, Emiratos Arabes Unidos, Japon, Canada,

Argentina, Chile y Corea del Sur.

¢ Qué requisitos debe tener en cuenta el empresario para vender en el extranjero?

e La preferencia de los consumidores de cacao cultivado de manera responsable ha
crecido considerablemente, ya que la preocupacion por la sostenibilidad es cada vez
mas importante en el mercado.

e Las cuatro principales certificaciones requeridas por el mercado internacional para el
cacao son: Fairtrade, Rainforest Alliance, UTZ y Organico.

e [Estos requisitos se vuelven mas importantes cuando se trata de vender cacao a
compradores especializados. En esta medida, es clave que la empresa comunique sus
esfuerzos de comercio justo y responsabilidad social.

e Es importante que el cacao fino de aroma cuente con los cuidados apropiados en el
cultivo, para que mantenga las propiedades de sabor que lo distinguen frente al cacao

comun.



e Las ferias especializadas, como El Salon del Chocolate en Paris, son clave para
conseguir compradores. Los expositores de esta feria se dedican a la fabricacion de
productos a partir de chocolates especiales.

e La preferencia por el consumo de productos organicos ha entrado al mundo del
chocolate. Tanto las grandes marcas como los chocolateros especializados estan
incluyendo lineas organicas dentro de sus productos. En esta medida, tener una
produccién organica de cacao fino de aroma es una oportunidad para un nicho en

aumento en los principales mercados de Europa.

Consumidores con alto poder adquisitivo

El cacao fino de aroma lo compran los chocolateros gourmet quienes venden su
producto a segmentos altos y a clientes con gran poder adquisitivo, quienes ademas tienen un
gran sentido por la responsabilidad social. Esta caracteristica permite que se valorice el
producto y que se pague inclusive por encima de los precios en bolsa, gracias a su calidad,

distinguiéndose entre el cacao africano.

Ademas, este tipo de consumidores por lo general no buscan grandes volumenes, pero
si que el cacao cuente con excelentes caracteristicas organolépticas. En Colombia se cultiva
principalmente el cacao criollo, que es un grano de cascara fina, suave y muy aromatico. Este
es reconocido por ser de gran calidad, exclusivo para la elaboracién de chocolates finos por su

punto de acidez y equilibrio.

Colombia compite en esta variedad principalmente con Venezuela, Ecuador, Peru,

Republica Dominicana y Panama. El cacao criollo es altamente demandado en Europa.

Vale la pena destacar que el cacao fino de aroma es adquirido por sus atributos en los mercados

extranjeros; no contar con una certificacion no impide que se pueda comercializar



internacionalmente. Aun asi, las certificaciones le dan un valor agregado al cacao que se

traduce en un precio mas alto de venta.

Entre mas especiales sean las caracteristicas del cacao mayor es su precio Los precios
de la bolsa son una referencia para establecer el valor de venta del cacao, ya que este es un
commodity, para el fino de aroma estos sirven de base y entre mas especiales sean sus

propiedades mas se valoriza.

En la mayoria de los casos el precio de venta de este cacao se negocia directamente entre el

importador y el productor, de acuerdo con el origen del producto, su sabor y demas cualidades.

Aspectos para un cacao de calidad

La seleccion de los granos debe ser minuciosa, al igual que su limpieza. Después del
secado se deben eliminar todos los cuerpos extrafios, granos quebrados, pizarrosos, mohosos y
el polvo, dejando los mejores granos. El grano de alta calidad debe ser entero y pesar 1 gramo,

ademas de estar libre de olores anormales, insectos, pesticidas y partes de cascaras.

Para la elaboracion de chocolate, el proceso de fermentacion y tostado del cacao es
esencial para darle el sabor caracteristico a este producto. Las cosechas deben tener control de
plagas, estar preferiblemente cultivadas bajo sombra para potenciar la calidad y la fermentacion
debe ser monitoreada regularmente. Estos factores son determinantes para conseguir la calidad,

el sabor y el aroma del chocolate. Fuente: ProColombia. Octubre 2016.

2.4. Marco Conceptual

Dentro de los elementos que apalancan el proceso productivo del cacao es la
implementacién de la Politica de Desarrollo Agrario Integral, que se formul6 con el fin de

superar la desigualdad y pobreza de los habitantes rurales, a partir de la restitucion de tierras;



oportunidades de desarrollo dentro de las Oferta exportable del cacao del Departamento de
Narifio, actividades legales, disminucién de la brecha de desigualdad; mejoras en
infraestructura vial, mejoras en la capacidad instalada en educacion y salud, apoyo econémico
al campesino con acceso a créditos, capacitacion y tecnificacion del campo, apoyo comercial

y proteccion social (Cancilleria de Colombia, 2016).

De otra parte, es importante resaltar la entrada en vigor desde el afio 2013 del Tratado
de Libre Comercio entre Colombia, Per( y la Union Europea, dicho acuerdo permite el transito
de bienes y servicios con preferencias arancelarias entre los paises andinos y los diferentes
paises que conforman la Unién Europea generando de esta manera crecimiento econémico y
mas oportunidades de trabajo, los productos relacionados con cacao tienen diferentes tipos de
desgravacion que van desde la desgravacion inmediata hasta la desgravacién en tiempo
distribuida en seis partes iguales. Fuente: (Ministerio de comercio, industria y turismo —

MINCIT, 2019).

Exportaciones

Con la revision de informacion secundaria y con las estadisticas presentadas en cada
declaracion de exportacion reportada por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales y
la posterior consolidacion de informacion en relacion con comercio exterior que presentan
sistemas de informacion como Trademap y Legiscomex. Se identificé que el departamento de
Narifio export6 cinco (5) subpartidas arancelarias relacionadas con el cacao en el periodo
comprendido entre el afio 2010 a 2018, asi como, la oferta exportable del cacao, las regiones

productivas y las principales empresas exportadoras.



Los principales productores también son los mayores exportadores. Como se puede
evidenciar con los datos cuantitativos enunciados, factores como el cambio en los gustos y
preferencias de los consumidores, asi como el incremento de los ingresos personales en varias
economias que se encuentran en crecimiento como China e India, han impulsado un importante

consumo mundial de chocolate.

Capitulo 3

Marco Metodoldgico



3. Marco Metodologico

3.1. Metodologia

Se hace necesario obtener la informacion de las organizaciones de productores de cacao
de Tumaco representada por la Organizacion Chocolate Tumaco, en esta fase se determind la
cantidad de productores y su capacidad de produccion, de como comercializan y con qué canal
estdn logrando realizar las exportaciones, y obtener la informacion pertinente para el
cumplimiento de los objetivos de la investigacion. Se ejecutd la etapa de recoleccion de
informacidn a través de su gerencia y direccion administrativa, para recolectar la informacion
se hizo la implementacion de la herramienta tipo encuesta y entrevista.

La investigacion del proyecto se orientd con un enfoque mixto, cuantitativo y
cualitativo, la recopilacién de la informacion primaria nos sirvié como bases para el desarrollo
del proyecto, luego una segunda fase se gestiono la informacion necesaria de fuentes
secundarias para recopilar, registrar, analizar toda la informacion, y generar los datos relevantes

encontrados en la investigacion para su respectivo analisis.

La Indagacion generd datos cuantitativos y cualitativos que muestra todos esos aspectos
y criterios en las dinamicas del sector trabajado, datos numéricos, entrevistas, revision de tesis,
documentos, grupos de discusion, entre otros, toda esa informacion que nos describan el
problema, lo que nos permitié generar técnicas mucho mas aproximadas a lo que queriamos
lograr y desarrollar. En este trabajo ademas se requirio caracterizar e identificar las expectativas
y las experiencias en general en cuanto a las practicas de cultivo, produccién y transformacion

del cacao y a la viabilidad de lograr mejorar procesos para la exportacion.



3.2. Disefio de la Investigacion

Esta investigacion es cualitativa y cuantitativa, en un primer plano descriptiva en donde
se muestran todos esos aspectos inmediatos de las dinamicas del sector trabajado, datos
numéricos, entrevistas, revision de tesis, documentos, grupos de discusion, entre otros, toda esa
informacion que nos describan el problema, esta metodologia es mas inductiva la cual nos
generd muchas perspectivas del sector trabajado. La cuantitativa es mas acentuada a la realidad,
nos permitio generar técnicas mucho mas aproximadas a lo que queremos lograr y desarrollar.
Para este proyecto y para la recoleccién de resultados, enfocada a la produccién del cacao y a

la exportacion de este, y que tan viable resulta.

3.3. Poblacién

Se realiz6 una indagacién con la Organizacién Chocolate Tumaco conformada por los
7 consejos comunitarios, que funciona legalmente bajo el nombre organizaciones productoras
de cacao de Tumaco “Chocolate Tumaco” y a través de su representante legal, su gerente, por
medio del cual se obtuvo la informacion principal; esta fue un apoyo fundamental para la
investigaciéon, la organizacion que representa ademas, se encarga de asegurar la
comercializacion del producto y regular los precios en el mercado local. Se encargan también
de la compra del grano de los cultivadores del pacifico colombiano y otras regiones del Pais.
usando una encuesta la cual recogera informacion primaria de las organizaciones y/o consejos
comunitarios de Caunapi, Rosario, Tablon Dulce, Tablén Salado, Chagi, Acapa, las Varas y
las 2 organizaciones de productores Palmasur Sat y Corpoteva. del sector cacaotero, la cual

estd compuesta de 16 preguntas.



3.4. Fuentes de recoleccion de la informacion

Se usaron fuentes primarias y secundarias las cuales nos aportaran la informacion
pertinente para el desarrollo de la misma, se optara por buscar libros como “Las Aduanas y el
Comercio Internacional” y “Exportar con Exito”, Revision de bases de datos de la Fundacion
Universitaria Del Area Andina, ICA, DANE, minagricultura, fedecacao, estadisticas que se
encuentren en Procolombia, Bancoldex, Legiscomex, trademap y medios conocidos como

Portafolio, Dinero siento estas fuentes confiables para este tipo de investigacion.

3.5. Técnicas de recoleccion de la informacion

Las técnicas empleadas para la recoleccion de la informacion en esta investigacion -y
elaboracion del plan exportador se desarroll6 con el disefio de un documento, se elabord y se
completod un cuestionario de 16 preguntas para entrevista, consultas virtuales en las otras
fuentes ya citadas, observacion directa e indirecta y con el uso de registro fotografico -
audiovisual. Este cuestionario fue aplicado y desarrollado mediante entrevista grabada al
representante legal y gerente de la organizacion Chocolate Tumaco, también se obtuvo
informacion relevante que posee Procolombia, siendo esta la encargada de promover las
exportaciones a través de la identificacion de mercados internacionales y su modelo de vitrina

comercial como estrategia para acercar y relacionar empresarios al mercado internacional.

3.6. Proceso para la recoleccion de la informacion

Se obtuvo de fuente primaria, mediante la entrevista que se realiz6 de manera
informada, autorizada y grabada al gerente general de la organizacién chocolate Tumaco Sr.
Hermes Klinger. Se consult fuentes secundarias como tesis ya realizadas, publicaciones y
estadisticas de paginas oficiales como legiscomex, MARO, Procolombia,

https://www.tlc.gov.co - Trade Map - Santander Trade que se adjunta al documento principal



3.7. Proceso y andlisis de la informacion

Este proceso se llevé a cabo a través de una recoleccion de informacion, que se realizé
con el fin de estudiar y entender la realidad, para posteriormente proceder a la elaboracion del
plan exportador partiendo de conocimientos ya planteados, analizando la informacion con el
propdsito de asegurar su veracidad, a su vez certificando su actualidad, utilizando herramientas
- matrices en excel para el debido registro y calculo numérico de la informacion obtenida, todas
estan cuentan con una con pardmetros y mecanismos que ayudan en el proceso de célculo,
analisis y compilacion de la informacion, asi mismo utilizando los resultados de este analisis

como una base sélida para el desarrollo del trabajo.



Capitulo 4

Resultado, Analisis y Discusion de la Informacion



4. Resultados, Analisis y discusion

4.1. Antecedentes y estructura de la organizacion Chocolate Tumaco

4.1.1. Razon social, Ubicacion, Mision, Objetivos y Metas

Chocolate Tumaco es una organizacién sin animo de lucro, creada el 30 de octubre de
2013 bajo el nombre de organizaciones productoras de cacao de Tumaco "CHOCOLATE
TUMACO". con Nit: NIT: 900.670.223-4
La asociacién esta conformada por 7 consejos comunitarios (Caunapi, Rosario, Tablon Dulce,

Tablon Salado, Chagli, Acapa y Las Varas) y 2 organizaciones de productores (Palmasur Sat

W‘:‘" Inicio  Nosotros  Productos  Créditos  Galeria Noticias Régimen 2023  Contctenos ,(57)315:35&7
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gestion y establecimiento de acuerdos comerciales de cacao, con
empresas  nacionales e intemacionales, realizando ' ’
acompahamiento a los mas de 5000 productores de la regién, que

venden el cacao en grano a la empresa, esto para promover el CC Rio CC. Rio
abastecimiento de los volimenes de produccion, para garantizar el tablon dulce Tablén Salado
proceso de compra y venta de cacao a nivel regional, nacional y

exportaciones, se cuenta con el sello de cestificacién UTZ para

lograr la busqueda de nichos de mercados especiales que

garanticen mejores precios para la empresa y el productor.

CC. Unidn
Rio Rosario

Imagen tomada de: pagina web Chocolate Tumaco, presentacion de nuestros socios.

Teniendo en cuenta las necesidades de la region se crea una empresa comunitaria
asociativa con capacidad de absorber gran parte de la produccién del cacao, Asegurando la
comercializacion del producto, regular los precios en el mercado local, mejorar los ingresos al
productor y sostener la calidad del cacao de Tumaco. Somos una asociacion cuyo fin es

comprar el grano de cacao a los cultivadores del pacifico colombiano y otras regiones del pais.



Mision

“Nuestra mision es comercializar cacao en grano seco, chocolateria y sus derivados
provenientes de los productores del pacifico colombiano, para satisfacer las necesidades del
mercado nacional e internacional, promoviendo el respeto por la comunidad, el medio
ambiente, los colaboradores, y la sostenibilidad econémica de la region.

El municipio de Tumaco Narifio, al sur de Colombia, posee muchas potencialidades, su
posicidn estratégica cerca del mar, su altura y su ubicacién privilegiada unidas a un clima
tropical le permiten tener productos de la mayor calidad.

Estamos conformados por los consejos comunitarios: Union Rio Rosario, Rescate las
Varas, Tablon Dulce, Tablon Salado, Caunapi, Acapa y Chagli y las organizaciones de
productores: Palmasur Sat y Corpoteva, para la comercializacion de cacao denominada
CHOCOLATE TUMACO desarrollando acciones para impulsar la gestion y establecimiento
de acuerdos comerciales de cacao, con empresas nacionales e internacionales, realizando
acompafiamiento a los mas de 5000 productores de la region, que venden el cacao en grano a
la empresa, esto para promover el abastecimiento de los volimenes de produccion, para
garantizar el proceso de compra y venta de cacao a nivel regional, nacional y exportaciones, se
cuenta con el sello de certificacion UTZ para lograr la busqueda de nichos de mercados

especiales que garanticen mejores precios para la empresa y el productor.

Los agricultores del municipio de Tumaco estan asentados en pequefios nucleos
poblacionales donde realizan actividades tradicionales de tipo extractivo y de subsistencia tales
como el cultivo de cacao, platano, coco, maderables, maiz, yuca, frutales, pesca, entre otros,
con minimas labores culturales y de manejo.

En las comunidades campesinas el cacao es una actividad ancestral, arraigado en la

cultura y el diario vivir de las comunidades, cultivado dentro de un sistema de policultivo,



especificamente en el espacio como huerto mixto con gran diversidad de especies y estratos
arboreos. El cacao como cultivo generalmente es asociado con platano como sombrio
transitorio, y coco, citrico, chontaduro, cedro y laurel, como diferentes alternativas de sombrio

permanente.

El cacao es uno de los principales cultivos de las parcelas agroforestales en la Costa
Pacifica Narifiense, con cerca de 5970 productores, un area de 14440 Hectareas, que
corresponde al 11.5% de area total del pais, con un rendimiento aproximado de 200 kg/ha/afio.
Este dato es una de las referencias para dirigir los esfuerzos tendientes a mejorar las
condiciones socioecondmicas de la poblacion involucrada en la actividad CACAOTERA™.

Fuente: pagina web Chocolate Tumaco

Ubicacién:
San Andrés de Tumaco - Calle del Comercio Casa 43 Narifio Colombia - Sur América.

Contéactenos

+ (57)(2) 727 49 72

+ (57) 316 433 5127

chocotumaco@agmail.com



mailto:chocotumaco@gmail.com

4.1.2. Portafolio de negocios
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¥ Inicio  Nosotros  Productos  Créditos  Galerfa  Noticias Régimen 2023  Contactenos
UMACO +(57) 316 433 5127
o e ot e ~ NN

Naestros Productos

Cacao en Grano Seco Chocolate de Mesa con Azticar

Imagen tomada de: pagina web Chocolate Tumaco, presentacion de nuestros productos.

4.1.3. Organizacion actual y equipo directivo;

> Gerente general - Profesional en Administracién de Empresas, candidato a Master en
Negocios Internacionales, también tiene conocimientos empiricos y herencia de

saberes.
> Auxiliar administrativo: Técnico en Comercio Exterior

> (Captadores y expertos de sabor y calidad son representantes de los consejos que
componen la organizacion: Técnicos en Produccion con capacitacion SENA - ICA,

con conocimientos empiricos y herencia de saberes.



> Cultivadores, cosechadores, produccion. Técnicos en Produccion - capacitacion
SENA - ICA, con conocimientos empiricos y herencia de saberes.

4.2. El producto

Cacao en Grano Seco

Imagen tomada de: pagina web Chocolate Tumaco, nuestro producto exportable.

4.2.1. Descripcion del Producto

El cacao colombiano de la regién de Tumaco, es un producto ampliado, es esencial; el
cacao como producto alimenticio entre otros, cumple la funcion basica y suple la necesidad y
requerimiento de los clientes y consumidores. El cacao cuenta con un empaque (saco), sus
caracteristicas y especificaciones se encuentran identificados mediante su etiqueta, fecha de

produccion y vencimiento, instrucciones de uso, y datos nutricionales, cuenta ademas con un



cddigo QR, que facilita al comprador obtener una experiencia mas real de algunos procesos
naturales que se dan en la produccién del producto empacado, adquiere méas informacion sobre
el producto que estd comprando; Caracteristicas especiales del producto, sus beneficios, Pais
de procedencia, ciudad, cultivo, region,, recetas originarias del Pais importado y algunos
procesos de su produccidn, esto hace que el producto tenga un servicio adicional, a la calidad

gue se suministra en su promesa comercial.

El cacao en grano se clasifica como:

Un producto Tangible, es de consumo alimentario, es natural se deriva de cultivos de
arboles de cacao, se considera semiduradero si bien esta dentro de la categoria de consumo
inmediato, transformado tiene una vida Util de 2 afios, el nivel de tecnologia es basico, es
cultivado por campesinos de manera artesanal y la tecnologia necesaria es minima. El cacao se
ha posicionado como un producto globalizado, ha aumentado la demanda a nivel mundial
abriendo nuevos mercados.

El cacao es original, los suelos y el clima tropical de Tumaco lo hacen destacar frente
a los competidores. Producto Exportable como mercancia general por su empaque y embalaje.
Este producto posee caracteristicas especiales. La expectativa de beneficio es real.

El cacao es un producto asequible en cuanto el costo para la mayoria de los mercados de todo

el mundo.

4.2.2. Usos de producto

Una vez teniendo el producto final que es el chocolate, puede ser usado industrialmente
para elaborar confiteria, en la industria farmacéutica y en la industria cosmética para fabricar
productos como labiales, cremas humectantes, jabones, champus entre otros y productos

alimenticios a base de cacao, se puede consumir directamente en diferentes preparaciones y/o



utilizar para hacer helados, pasteles, dulces, chocolate caliente y muchas otras recetas
deliciosas.
El cacao es un alimento caldrico que aporta importantes nutrientes, como la fibra que

ayuda a regular el transito intestinal. También ayuda a regular la presion arterial y el colesterol.

4.2 3. Caracteristicas

Del arbol de cacao, el fruto del de este es cacao, Theobroma cacao L., denominado
comunmente mazorca, consiste en una cascara relativamente gruesa que encierra un numero
muy diverso de semillas, entre 20 y 50, dispuestas normalmente en cinco hileras y sumergidas
en una pulpa mucilaginosa de color blanco y sabor azucarado (Braudeau, 1970).

Su uso se remonta a la época de los mayas, aztecas e incas, y desde entonces se ha usado tanto

para fines nutricionales como médicos.

Los Estandares Internacionales requieren que el cacao de calidad negociable sea
fermentado, completamente seco, libre de granos con olor a humo y otros olores anormales, y
de evidencia de adulteracion, debe encontrarse libre de insectos vivos, de granos partidos,

fragmentos, partes de cascara.

4.2 4. Ficha Técnica



Nombre comun

CACAO EN GRANO SECO

Nombre cientifico.

(Theobroma cacao)

Descripcion del

Semilla completa y fermentada de la especie Theobroma cacao, limpia

producto y
seca, no contiene conservantes ni saborizantes.
Requisitos Cumplir con los requisitos establecidos en la normativa Norma Técnica
normativos Colombiana NTC 1252. CACAO EN GRANO.
Requisitos El cacao en grano debe estar adecuadamente fermentado, seco y
generales exento de olores extrafos, libre de infestacion por insectos, libre de

granos multiples y almendras partidas.
Debe tener un tamafio uniforme, solo un 12 % de los granos puede
desviarse un 33% del peso promedio.

Caracteristicas
Organolépticas.

COLOR. Almendra del cacao de color marrén y oscuro,
caracteristico (Debido a que el producto es natural),
el color puede presentar variaciones de acuerdo a
las

condiciones climéaticas, de cosecha y secado.

AROMA Caracteristicos del cacao, no presenta aromas
extrafios.
SABOR. Caracteristicos del cacao, no presenta sabores
extrafios.
REQUISITO CORR|PREM
IENTE| UM
Humedad (%) 7.5 7
indice de grano 1,1 1,2
Granos fermentados (%) 60 75
Granos violetas (%) 20 15
Requisitos Granos pizarrosos (%) 7 4
especificos
Granos moho interno (%) 3 2
Granos dafiados por insectos (%) 4 2
Granos defectuosos (%) 1 0
Granos germinados (%) 5 3
Granos pasilla (%) 3 1




en costales limpios y peso es de 50 kilos.
El rotulado sera de acuerdo a las exigencias del cliente.

Grano multiple (%) 1 0,5
Material extrafio (%) 1 0,5
Total impurezas (%) 2,5 15
Vida util 6 meses
Empaquey El cacao tipo exportacion se empaca en costales de primer uso, limpios
rotulado y con peso por saco de 60 kilos. El cacao de uso nacional se empaca

Condiciones de
almacenamiento

Almacenar en lugares frescos, secos, ventilados, bajo techo, y en

plataformas de madera, vida Util 2 afios, a temperatura de 18°C

IMAGEN: CACAO
CORRIENTE.

IMAGEN: CACAO
PREMIUM

Ficha técnica: Elaboracion propia a partir de la informacion suministrada por la organizacion.




4.2.5. Costos de Produccion del Producto
El precio sugerido por la organizacion para la negociacion y distribucion en el mercado nacional
es de $5.000 por el kilo para distribucion en sacos de 50 kilos. (noviembre de 2022) Fecha en que fue

suministrada la informacidn por la organizacién.

Valores actuales sugeridos por FEDECACAO:

PRECIO DE LA TONELADA DE CACAO EN DOLARES
e e AR, AMERICANOS AL CIERRE DEL DIA DE AYER PRECIO DEL DOLAR AMERICANO
@ cop cJ1! LV &, USDCOP Vs
PESO COLOMBIANO FUTUROS DE CACAO ~ U.S. DOLLAR / COLOMBIAN PESO
E
$11.920 V 050% 3449 - 1.12% (39 4047.0 0.00% (0.0)
CJ1! Cotizaciones Tipos del USDCOP

Desde 28/8/2023 Hasta 3/9/2023

por Fedecacao nota aclaratoria -

Fuente: www.fedecacao.com.co

Nota aclaratoria: El precio de cacao publicado de manera semanal por FEDECACAO
corresponde al precio promedio de compra en la region de Santander a través de los puntos de
compra establecidos. Para la consulta del precio promedio nacional, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural pablica de manera semanal el precio de referencia de la
Industria, FEDECACAOQ vy los exportadores a través del siguiente Link: Precio de referencia

semanal de compra de cacao - Fuente Industria - FEDECACAO - Exportadores

Colombia es un pais tomador de precios y no formador de los mismos, y en el cacao,
asi como el petroleo, el café y otros productos, se toman los precios determinados por la
cotizacion de la bolsa de Nueva York o Londres y el comportamiento del dolar. Por lo tanto,

el precio interno esta sujeto a las volatilidades presentadas dada la ley de oferta y demanda de



este producto a nivel mundial, asi como los precios del grano puesto en puerto, mas la
especulacion propia del mercado.

Fuente: www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/Precio-de-referencia-semanal-de-compra-de-

cacao---Fuente-Industria.aspx.

4.2 .6. Posicion arancelaria

Figura. Subpartida Arancelaria para Cacao en grano

Perfil de la mercancia

DATOS GEMERALES

Mivel Codigo Cadigo Codigo
Momenclatura Momenclatura Complem. Suplem. Sleaile iss Leg
ARIAM 1801.00.19.00 01-ene-2007 m
Cacao y sus preparaciones
Cacao en grano, entero o partido,
Descripcion crudo o tostado. 01-ene-2007 [m
- Crudo:
- - Los demas
Unidad fisica kg - Kilogramo 01-ene-2007 [m

Nota: Tabla que muestra la numeracion arancelaria en conjunto con su descripcion y
unidad fisica, obtenida de la direccidon de aduanas e impuestos nacionales DIAN.

4.2.7. Riesgos y desafios

Rango de fluctuacion de precios del producto Alemania.
La sobreproduccion de dos de los mayores productores de cacao del mundo, Costa de Marfil
y Ghana, puso en la mira a América Latina.

Los productores de cacao latinoamericanos vieron de reojo y desde la distancia las
acciones emprendidas por los dos mayores productores de cacao del mundo: Costa de Marfil y

Ghana. Hace unas semanas, sus productores llevaron a cabo protestas ya que la industria se



nego a comprar su grano a un precio gque incluye un impuesto que mejora la calidad de vida de
las familias que trabajan en el area.

Esta iniciativa, creada en 2019, pretende lidiar con la pobreza de los agricultores con una prima
fija de “ingreso de vida” a las ventas de cacao. No obstante, ante la negativa de la industria a
hacerse cargo de la misma, los productores se vieron obligados a compensar esta prima
reduciendo otras partes del precio de venta del grano de cacao que se acumulaba en los campos.
"Costa de Marfil y Ghana, con el 65% de la produccién mundial, todavia deben asumir precios;
si fueran el 90% no tendrian que ser los que asumen los precios,” recordd Michel Arrion,
director de la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO) en el marco de una conferencia

sobre cacao sostenible, que se llevé a cabo a finales de febrero. Fuente: NWNoticias.com.

4.2.8. Beneficio tangible para la empresa: ¢Por qué exportar?

Actualmente, el cacao domina el tercer lugar después del aztcar y el café en el mercado
de materias primas y su cultivo ha crecido aproximadamente 2,9% en los Gltimos 10 afios. El
volumen de las exportaciones del grano se ha ubicado en aproximadamente 3,5 millones de
toneladas anuales en donde Europa y Asia se han caracterizado por ser los mayores

procesadores de este.

De acuerdo a la entidad encargada de promover el Turismo, la inversion extranjera en
Colombia (ProColombia), el pais cuenta con 2 millones de hectareas aptas para el desarrollo
de cultivos de cacao. Con una posicion geogréafica estratégica y su ubicacién tropical, el
territorio nacional se beneficia de luminosidad permanente y disponibilidad de recursos

idoneos para la siembra.



Oportunidades de exportar cacao colombiano en el mercado global

El cacao se ha convertido en parte importante de la canasta exportadora colombiana.

Con este bien, el pais ha llegado a destinos como Estados Unidos, México y Canada,
entre muchos otros, y se han preparado los chocolates mas exquisitos y de mayor calidad del
mundo. Por esto, se identificé que hay un panorama prometedor para la exportacion de cacao

en Colombia dentro del mercado internacional.

De hecho, el 2022 fue un afio positivo para las ventas del cacao y sus derivados. Las
exportaciones de este bien pasaron de US$ FOB 125,3 millones en el 2021 a US$ FOB 131,1
millones en ventas durante el 2022. Ademas, segun datos del DANE, entre enero y abril del
2023 ya fueron exportadas 8.884 toneladas métricas y se han alcanzado ventas por US$ FOB

39,2 millones.

Ventajas competitivas del cacao colombiano

El producto estudiado cuenta con una gran perspectiva comercial en el mercado, tiene
una alta demanda nacional e internacional, se encuentra en una industria que necesita el cacao
sin importar los cambios ya que tiene muchos usos y su demanda es cada vez mayor,
utilizdndolos en nuevos productos como, productos de limpieza y/o belleza; y genera
rentabilidad y beneficios para ambas partes, tanto para el comprador como para el vendedor.
Por lo que la Organizacion Chocolate Tumaco se vera beneficiada en caso de lograr obtener
los requerimientos del mercado en estudio y llevar a cabo este plan exportador debido a que la
demanda del producto tiene una proyeccién positiva permitiendo una apertura econdémica en

un mercado que ha sido resefiado como un poco complejo para la organizacion.

Colombia es uno de los productores del mejor cacao del mundo. El que se produce en Tumaco

(Narifio) es considerado uno de los mas finos y demandados por la industria del chocolate. La



razon es que, al ser sembrado en medio de la selva, los frutos absorben los olores y sabores de

la enorme diversidad de arboles y plantas de los alrededores.

El cacao colombiano en los mercados internacionales es considerado 100% fino y de
aroma. Actualmente Tumaco produce el 5 % del total de la produccion del Pais, es muy
apetecido por la industria chocolatera europea quienes lo utilizan para la elaboracion
chocolateria y dulces finos, y otros productos como cocoas, coberturas, dulces, caramelos,

reposterias, bebidas alcoholicas, perfumes, etc.

Ademas, sobre el ingreso de Colombia como pais exportador, Michel Arrion, director ejecutivo

de ICCO afirmé:

“Colombia ingresa como uno de los 10 productores méas importantes de cacao en el mundo.
Pero no todo es cuestion de volumenes, de cantidades, también es una cuestion de calidad,
porque Colombia esta produciendo uno de los mejores cacaos del mundo, y principalmente la

gran mayoria de la produccion del pais es fina de sabor y aroma".

Destinos prometedores

Entre los destinos mas prometedores para exportar cacao colombiano se encuentran Paises
Bajos y Alemania. Estos fueron reconocidos, en el 2021, como unos de los principales paises
consumidores de cacao en el mundo y hacen parte del grupo de los paises importadores dentro

de la ICCO.

Otro destino que se destaca es Estados Unidos, ya que también hace parte de los paises con
mayor demanda del cacao y tiene fuertes lazos comerciales con Colombia. Finalmente, Suiza,
al ser uno de los lugares del mundo que mas ha sido reconocido por la calidad de sus chocolates

y siendo miembro importador de la ICCO, es un destino atractivo al que exportadores



colombianos que deseen alcanzar los mercados mas sofisticados en el mundo pueden aspirar a

llegar. Fuente: colombiatrade.com.co

4.2.9. Matriz DOFA Organizacion Chocolate Tumaco

Es un producto que tiene alta Apenas cubren sus gastos con
demanda nacional e 25% 1,00]sus ingresos al ser sin &nimo de |25%
internacional lucro 1,00
Se ubica en una industria que . .
. . Los trabajadores serén
necesita del cacao sin importar
. . recompensados con un pago 18%
cambios, ya que tiene minimo
muchisimos usos 10% 0,10 0,36
Su demanda aumenta cada vez
mas utilizandolos en nuevos -
Vulnerabilidad en presupuesto |22%
productos, como productos de
aseo y/o belleza 25% 1,00 0,66
Funciona como tratamiento Dificultad para establecer
. . 20% 0,60|relaciones comerciales estables |25%
para piel u otros tratamientos
con proveedores 1,00
Gran adaptabilidad de
porcentaje de cacao al Ubicacion poco comercial 10%
convertirlo en pasta 20% 0,60 0,10
TOTAL 100% 3,30| TOTAL 100% 3,12

Posible contaminacién durante 20%
Ayudas gubernamentales 20% 0,60]el proceso 0,60
Alianzas con empresas Numerosas empresas que
. P 30% 1,20|comercializan cacao, alta 20%
comerciales u ONG .
competencia 0,80
El virus CSSV llamado "cacao
Ganancias por ambos lados, swollen shoot virus" infecta los
tanto del comprador como del 16% 0,32|arboles de cacao, provocando  |25%
vendedor una enfermedad en el arbol del
cacao 1,00
Hay muchas subvenciones que| 20% 0,60|Vulnerables a Crisis 20% 0,60




se ofrecen

economicas

experiencia

Produccidn eficaz por

14%

Cambios en el clima que afectan
2 0,28]la produccion

0,
15% 2| 0,30

TOTAL

100%

3,00 TOTAL

100% 3,30

Fuente: Elaboracion propia.

4.3. Inteligencia de mercados

Contando con la disponibilidad de la informacion en las diferentes plataformas y paginas

oficiales locales e internacionales donde se puede obtener informacién relevante, como

politica, comercial, y en general de los paises que desarrollan comercio internacional, permitid

obtener informacion importante en aspectos fundamentales de los paises preseleccionados,

datos como: Destino actual de la exportaciones colombianas del producto en estudio, afinidad

cultural y comercial, preferencias, aranceles, paises competidores, disponibilidad de transporte

etc.

Con esta informacion se pudo avanzar en una investigacion mas a fondo y desarrollar una

preseleccion adecuada para la exportacion del producto.

4.3.1.

Preseleccion de paises: (Matriz de preseleccion de pais)

Paises
Importador
es

Paises Exportadores

Pais
Exportador
Colombia

Socios Colombianos

Paises para
Investigacion posibles
exportaciones

Costa de Marfil

Ghana

Ecuador

México

México

Usa

Venezuela

Corea

Union Europea

Alianza del Pacifico

Francia ‘ Mercosur
Italia ‘ Caricom
Turquia Republica Dominicana Reino Unido |(Efta
Canada Per( Italia Can
Esparfia Uganda Japon Israel
Singapur Papla Nueva Guinea Canada
Inglaterra Guinea Suiza Chile




Republica Democrética del El salvador, Guatemala
Rusia Congo Francia Honduras
_Rep. Checa |Costa Rica
Brasil Estonia Espafia
Japon Sierra Leona Rusia
Austria Liberia China
Bulgaria Canada
India Venezuela Rumania

Fuente: Elaboracion propia, informacion obtenida de Trademap.

La aplicacion de esta herramienta de analisis basada en datos es un paso fundamental
en la planificacion estratégica de las actividades exportadoras. A través de la exploracion y
sintesis de datos criticos, se puede lograr una toma de decisiones mas informada sobre posibles
opciones de mercado, con el objetivo final de optimizar de manera efectiva y eficiente las

oportunidades de expansién internacional.

Ingreso Per
Cépita 48.840€ 43.290€ 9.614€ 43.680€ 3.683€ 5.204€
3.601.750 1.002.673
PIB 856.356 M€ M€ 315.117 M€ | 506.205 M€ M€ 265.675 M€
272.249.00
Poblacion 17.590.672 | 83.237.124 | 32.776.195 | 11.631.136 0 51.049.000
Deuda Externa 448.110 2.475.776 200.608 548.703 429.427 155.795

Fuente: Elaboracion propia, Informacién obtenida de datos macro.

La matriz que abarca los indicadores de ingreso per capita, PIB, poblacion y deuda

externa ofrece una vision completa y detallada de la situacion econémica y financiera de

diferentes paises. Esta herramienta analitica permite un analisis comparativo valioso que puede



guiar decisiones estratégicas en diversos campos, desde la inversion hasta la cooperacion

internacional.

EMPRESA:

Productores de cacao de Tumaco - Consejos y Organizaciones Representados por
Organizacién Chocolate Tumaco

Investigadores:

Adriana Paola Estupifian Solis- Andrés Felipe Gonzélez Maturana.

Producto:

Cacao en grano seco.

A.
INDICADORES
ECONOMICOS
Moneda, PI1B
US$, PIB per
capita,
Devaluacion de la
moneda, Inflacion,
Tipo de cambio
(TRM /1 USD),
Tasa Desempleo

B.
INDICADORES

DEMOGRAFIC
0S

Poblacién

Tasa de natalidad
Religion

Idioma

C.
ESTABILIDAD
POLITICA
Tipo de Gobierno
Situacion Actual
General del pais
Panorama
Politico-
Econdmico

PA | DESCRIPCI CA PES :

R. (O]\\

Pais con una
econdmicas
estables
durante el
2021

10%

PA | DESCRIPCI
R. ON

Pais con un
estado de
poblacién de
poco
crecimiento

10%

PA DESCRIPCI
R. ON

Pais con un
buen
desempefio en
su economia,
y el desarrollo
de comercio

10%

L.

L.

O

04

10
%

PES :
CA O

0,3

PES

CA O

L.

0,4

10
%

10
%

CP
DESCRIPCIO A E
N LS
. O
Pais con
economia
regular con una
tasa de
desempleo alta
y un muy bajo
crecimiento en
su Pib

C
DESCRIPCIO A
N L

Pais con una
poblacidn bajay
una tasa de
natalidad alta,
con la ventaja 0

de 41,
comunicacion 4
gracias al
plurilingtiismo
con el que
cuentan.

C
DESCRIPCIO A
N L

Pais con un
gobierno,
econémicament
e y socialmente
estable con una
balanza

10%

10%

10%

DESCRIPCION

Pais con unas
variable
Econdmica
positiva
principalmente en
su Pib durante el
afio 2021

DESCRIPCION

Pais Con una gran
poblacion y una
tasa de natalidad
estable durante el

afio 2021

DESCRIPCION

Pais con una
buena situacion
politica,
econémica y
socialmente
estable, ocupa los

C
A
L]




Percepcion de
Corrupcién

PA

D. COMERCIO R.
EXTERIOR

Comportamiento
Exportaciones
Totales,
Comportamiento
de Importaciones
Totales de
producto

20%

E. POLITICA PA
COMERCIAL R.

exterior, comercial primeros puestos
buena equilibrada. en las economias
estabilidad mas importantes
social y del mundo
econdmica.
aatthatiheli I T
DESCRIPCI PES DESCRIPCIO E PA
ON CA O N S R.
L. : @] DESCRIPCION
Pais con una
Pais con un participacion en Pals_ c_on p_o,ca
. las participacion en
bajo 20|exportaciones e 0 las exportaciones
rendimiento 2| 04 . P . 3| ,]20% P '
% |importaciones pero con un
en este . 6 L
muy irregular crecimiento
mercado
constantemente constante
hay un cambio

DESCRIPCI DESCRIPCIO
ON N

DESCRIPCION

Barreras
arancelarias

20%

F. ANALISIS DE
LA PA

COMPETENCI  R.
A

Principales
Proveedores, nivel
de los
competidores

10%

F. LOGISTICA
PA

R.

INTERNACION
AL

Puertos, Rutas,
Empaque y
Embalaje
Canales de

20%

El pais cuenta
con muchas
restricciones
previamente | 3 | 0,6

requeridos por

la union
europea

El pais cuenta .
El pais cuenta con
con muchas

L muchas
restricciones 0 ..
20 . restricciones
previamente |3, ]20% .
% previamente

requeridos por 6 .
quer1aos p requeridos por la

la unién .,
union europea
europea

DESCRIPCI DESCRIPCIO

ON - N DESCRIPCION

. El pais cuenta
El pais cuenta
con con proveedores
cercanos a ellos El pais cuenta con
proveedores
y a nosotros proveedores muy
muy cercanos .
como pais lo 0 cercanos desde el
lo que lo hace 10 . .
. 3103 que lohace |4 |,]|10%]| propio continente
complejo para % .
flexible para 4 lo que lo hace
volvernos .
. volvernos complejo para
competitivos o
competitivos volvernos
frente a los -
] frente a los competitivos
demas ) .
demés frente a los demés
P
DESCRIPCI DESCRIPCIO E >
. DESCRIPCION
ON \ S
|9
Es un pais al Es un pais al 0 Es un pais al cual
cual es 20| cual es dificil es fécil enviar
. .| 4108 . 31, 20% .
flexible enviar % enviar 6 mercancia por los

mercancia por mercancia por tiempos de




distribucion, los tiempos de los tiempos de transito
Conocimiento del transito transito
mercado

H. CP
P >
SEGMENTACI | PA | DESCRIPCI PES DESCRIPCIO A E PA >
> - DESCRIPCION
ON DEL R. ON CA O R N LS R
MERCADO L. . O
Sectores
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4.3.1.1. Destino actual de las exportaciones colombianas - Departamento de
Narifio de Cacao en grano seco.
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Figura: Destino de exportaciones de cacao colombiano - Fuente Maro
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Figura - Exportaciones de cacao desde el departamento de Narifio. Fuente Maro

Los municipios del departamento de Narifio con mayor produccion de cacao son:
Tumaco con una participacion del 67,52%, Policarpa con 7,45%, ElI Charco con 3,60%,
Sotomayor con 3,18% Yy Francisco Pizarro con una participacion de 2,80%. Los principales
paises de destino de las exportaciones de cacao del departamento de Narifio son: Paises Bajos

39,19%, Bélgica 28,53%, Espafia 11,75%, Japon 6,02% y México 4,25%.

Durante el periodo 2010 a 2018 la produccion del departamento de Narifio fue de
49.651,23 toneladas de cacao (Agronet, 2018), de las cuales se exportaron 538,51 toneladas,
en este orden de ideas, la participacion en toneladas de exportacion con relacion a la produccion

es de 8,61% (Legiscomex, 2018).

La produccién de cacao y participacion en las exportaciones del departamento de
Narifio se pronostican positivamente. Segun la Asociacion Nacional del Cacao, el
departamento de Narifio se encuentra entre los seis principales departamentos productores y
exportadores de cacao, con una participacion del 5% de la produccién nacional, equivalente a

3480 toneladas en el afio 2021.



Produccion discriminada por departamentos

Segun las cifras de produccion 2021, los siguientes son los principales departamentos

productores de grano, con su respectiva participacion.

Departamento Produccion (t) 2021 Participacion nacional (%)
Santander 28.037 40,6%
Arauca 7894 11,4%
Antioquia 6.661 9,6%
Tolima 4.027 5.8%
Huila 3.510 5.1%
Narifio 3.480 5,0%

Fuente: Tabla de Fedecacao

Exportaciones

A corte de 31 de diciembre de 2021, Colombia habia exportado 11.689 toneladas de grano
seco, equivalentes a US$29.915.322, lo que representa un crecimiento de 4,9% con respecto al
mismo corte de 2020, cuando la cifra llegd a 11.148 toneladas.

Y con respecto a derivados, o producto transformado (convertidos a grano) las
exportaciones llegaron a 14.647 toneladas, equivalentes a US$ 95.496.857, donde la
chocolateria represento un 70,7% de las exportaciones en este rubro y la manteca de cacao un
17,9%. En derivados el crecimiento fue de 7,1% con respecto al corte de diciembre de 2020,
cuando la cifra llegd a 13.451 toneladas.

Fuente: Oficina de comunicaciones - www.fedecacao.com.co



4.3.1.2. Datos Macroeconémicos mercado internacional - Alemania.

Alemania, situada en Europa occidental, tiene una superficie de 357.590 Km2.
Alemania, con una poblacion de 84.358.845 personas, es un pais muy poblado y tiene una
densidad de poblacion de 236 habitantes por Km2. Su capital es Berlin y su moneda Euros.
Alemania es una de las 10 economias mas importantes del mundo por volumen de PIB. Su
deuda publica en 2022 fue de 2.563.081 millones de euros, con una deuda del 66,3% del PIB.
Su deuda per cépita es de 30.383 € euros por habitante.

La ultima tasa de variacién anual del IPC publicada en Alemania es de julio de 2023 y fue del
6,2%.

El PIB per capita es un muy buen indicador del nivel de vida y en el caso de Alemania,
en 2022, fue de 46.260 € curos, por lo que se encuentra en una buena posicion, ya que ocupa
el puesto 22 del ranking, lo que supone que su poblacién tiene un buen nivel de vida en relacion

a los 196 paises del ranking de PIB per capita. Fuente: Datosmacro.com



Datosmacro.com

Economia de Alemania

Cuentas Nacionales - Gobierno

PIB Trim Per Capita [+] 11 Trim 2023 12181k
PIB anual [+] 2022 3.876.810 M€
PIB Per Capita [+] 2022 46260 €
PIB Trimestral [+] Il Trim 2023 1.027.533 M€
Deuda total (M.€) [+] 2022 2.563.081
Deuda (%PIB) [+] 2022 66,30%
Deuda Per Capita [+] 2022 30.383 €
Déficit (M.€) [+] 2022 -101.325
Déficit (%PIB) [+] 2022 -2,60%
G. Pablico (M.€) [+] 2022 1.922.078,0
Gasto Educacion (M.€) [+] 2018 167.457 1
Gasto Educacion (%Gto Pub) [+] 2018 11,23%
Gasto Salud (M.€) [+] 2022 423.311.000.000,0
G. Salud (%G. Publico Total) [+] 2017 19,88%
Gasto Defensa (M.€) [+] 2021 483792
Gasto Defensa (%Gto Pub) [+] 2021 2.52%
Gasto publico (%PIB) [+] 2022 49 70%
Gasto pablico Per Capita [+] 2022 22 785€
Gasto Educacion Per Capita [+] 2018 2020€
G. Publico Salud Per Capita [+] 2022 5.086 €
Gasto Defensa Per Capita [+] 2021 581 €
Rating Moody's [+] 10/02/2023 Aaa

Rating S&P [+] 17/08/1983 AAA

Rating Fitch [+] 17/01/2020 AAA

indice de Corrupcion [+] 2022 79
Ranking de Competitividad [+] 2019 i
indice de Fragilidad [+] 2018 258
Ranking de Trans. [+] 28/09/2018 116°
Ranking de la Innovacidn [+] 2018 a°



Mercado Laboral

Tasa de desempleo [+] Junio 2023 3,0%
Tasa de desempleo [+] | Trim 2023 3,0%
Parados [+] | Trim 2023 1336 k
SMI [+] 2023 1.997.0€
Salario Medio [+] 2022 55.041 €
Ranking de Capital Humano [+] 2017 6°

Mercados - Cotizaciones

Tipo de cambio del dolar [+] 21/08/2023 0,9168

Bono 10 anos [+] 21/08/2023 2,69%

Bolsa (Var. este Afio %) [+] 21/08/2023 12,06%
Precios

IPC General [+] Julio 2023 6,2%

IPCA[+] Julio 2023 6,5%

IPRI Interanual [+] Julio 2023 -5,8%

Mercado de dinero

Tipos de interés [+] 02/08/2023 4,25%
Negocios

Doing Business [+] 2020 22°

IPI Interanual [+] Junio 2023 -1,4%

Vehiculos pasajeros Afio [+] Diciembre 2022 2.651.357

Vehiculos Afo/1000 hab. [+] Diciembre 2022 3513

Produccion anual de vehiculos [+] 2022 3.677.820

Vehiculos / 1000 habitantes [+] 2021 633,46
Impuestos

Presion fiscal (%PIB) [+] 2021 42 2%

IVA General [+] 01/01/2007 19,00%

Tipo maximo [+] 2022 47 5%




4.3.1.3. Afinidad cultural y comercial

Alemania es el segundo mayor mercado de alimentos ecolégicos del mundo. Las ventas
de alimentos ecoldgicos en Alemania aumentaron rapidamente en los ultimos afios, alcanzando
mas de 11.970 millones de euros (14.680 millones de ddlares) en 2019. Esto representa casi un
tercio de las ventas totales de alimentos organicos en la Unidn Europea y el 5,6 por ciento de
las ventas totales de alimentos en Alemania. Las ventas de alimentos ecoldgicos en Alemania

se han triplicado entre el afio 2000 y la actualidad.

La produccién nacional no es capaz de satisfacer la demanda, lo que provoca un aumento de

los volumenes (y valores) de las importaciones.

En Alemania no existen cultivos de cacao. Sin embargo, se le considera como uno de los paises

mas importantes para el procesamiento de este producto.

La necesidad de consumir alimentos saludables hace que los alemanes se interesen por
el cacao en grano. La exigencia de calidad esta en toda la cadena productiva; existe una oferta
de marcas reconocidas en el mercado aleman, las cuales deben estar en constante cambio,
teniendo en cuenta las tendencias a nivel ambiental y saludable que el mercado aleman tiene

en cuenta en Su proceso de compra.

Actualmente los consumidores tienen un criterio de compra que, dependiendo del
origen, tratamiento y calidad y beneficio a la salud de los productos, eligen comprar, esta
informacion la verifica antes de la seleccion. En el caso de las empresas que importan, prefieren
el cacao que cuente con el certificado de comercio justo que garantice a los compradores que
estan adquiriendo productos con buenas practicas agricolas, el buen trato a sus trabajadores, la

transparencia en la cadena de suministro y el respeto a las comunidades indigenas.



El cacao con certificacion organica tiene buena presencia en el mercado aleman y se
pueden encontrar en una diversidad de puntos de venta, como tiendas o supermercados en
donde los consumidores pagan en efectivo o tarjetas en el punto de mas facil acceso para ellos,

lo que se debe tener en cuenta para incurrir con el cacao colombiano.

Los alemanes demandan una buena calidad de cacao, no sélo puro sino también en chocolate
con rellenos diversos, entre ellos; nueces, pasas, frutas exaticas, picante, entre otros. El cacao
cultivado de manera responsable es una preferencia para los consumidores alemanes, la

sostenibilidad es cada vez mas importante en este mercado.

(S/f).  Procolombia.com. Recuperado el 13 de mayo de 2023, de

http://ProColombia.com/MiCetur.com

Uso de lenguas extranjeras: Alemania autoriza el uso de idiomas extranjeros.

Poblacion total: 83.196.078 - Crecimiento natural: 0,0% - Densidad: 238 habitantes/km?

Poblacion urbana: 77,5% - Poblacion de areas metropolitanas principales: Berlin (3.669.500);
Hamburgo (1.847.300); Munich (1.484.300); Colonia (1.087.900); Francfort (763.400);
Stuttgart (636.000); Dusseldorf (621.900); Leipzig (593.200); Dortmund (588.300); Essen

(582.800); Bremen (567.600); Dresde (556.800)

Origenes étnicos: De acuerdo a las autoridades alemanas, mas del 91% de la poblacién
es de origen aleman. El grupo étnico de origen no-aleman mas grande es el turco, representando
a mas del 3% de la poblacion. Alrededor del 6% de la poblacion esta integrada por griegos,
italianos, polacos, rusos, serbo-croatas y espafoles. (Agencia Nacional de Estadistica). En
2015, més de un millén de migrantes (poco més del 1% de la poblacidon) se integraron al pais,

principalmente provenientes de Siria, Irak, y Afganistan.


https://www.destatis.de/EN/Home/_node.html

Lengua oficial: Aleman.

Otras lenguas habladas: La mayoria de los alemanes tiene un buen conocimiento del inglés.
Algunos dominan también el francés. Por otro lado, también se habla italiano, espafiol y ruso,

aunque es menos frecuente.

Idioma(s) de negocios: Muy utilizado. Los idiomas utilizados para los negocios son el aleman

y el inglés.

Religion: cristianos 62,5% (catdlicos 31,4%, protestantes 31,1%), musulmanes 4%, judios

0,2%.

Tasa de crecimiento del mercado de Alemania.

Se pronostica que el mercado de chocolate de Alemania alcance los USD 9.6 mil millones

para 2025, creciendo en 3.09% durante el periodo de prondstico.

Fuente: Santander Trade

Lista de productos al nivel de 4 digitos importado por Alemania en 2021 i
productos detallados en la siguiente categoria:18 Cacao y sus preparaciones i

N oo VO ! Enprees
Dw:argar:g ': | = lineas por pagina : | Por defecto (25 por pagina) v

Seleccione sus indicadores »
Tasade Tasade Tasade T“.s“.“et Arancel
= Balance crecimiento crecimiento crecimiento ﬂ::l'l::':re'lo Participacion Posicion en el Distancia Concentracién medio
SAG Codigo  Descripcion del producto (H P | Valor i anual del pacion  Posicion en el i Concentracion . ..
sl —  importadoen ZETT;II:L v:{::_a;:;e anualen va:::lra;:;e mundo en el mundo mundo I&edlaist de los paises |e;t||imc::§)
2021 (miles mﬁ 20172021 entre 2017- 20202021 exportaciones Mpurt.aclunes importaciones pruvees proveedores  © E
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. : P . pa) -
1 pa) 1 i ; i
TOTAL | Todos los productos 1.421.195.357 | 205.192.436 3 -1 21 4 64 3 3.376 0,05 1
™ Chocolate y demas preparaciones
1 | 1806 alimenticias que contengan cacao 2562175| 2.811.535 2 3 6 4 8 2 645 0,13 01
5y |1ggy | G330 engrano, entero o partdo, 6rudoo |y 50 ges | 1 200,561 1 l 3 2 115 3 4200 025 0
tostado
17 |1804 |Manteca, grasa y aceite de cacao 860.476| -314.581 1 3 3 1 15 1 2905 031 23
i |1803 |Pasta de cacao, incl. desgrasada 333.142 12.364 7 4 -1 4 86 4 1231 0,29 29
- Cacao en polvo sin adicion de azdcar ni
I K
1 | 1805 otro edulcorante 122610 191.841 4 9 10 5 41 5 1.089 0,39 23
5 (1802 fj‘:j“‘ peliculas y demas desechas de 5404 486 73 49 102 5 189 2 1.196 038 0

Fuentes: Célculos del CCl basados en estadisticas de Federal Statistical Office of Germany



Crecimiento de la demanda nacional y de la oferta internacional
para los productos importados por Alemania en 2021
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4.3.1.4. Referencias arancelarias

El 23 de junio de 2005 la Comisién Europea adopté el nuevo reglamento del SGP, N°.980, el
cual fue publicado en el Diario Oficial de la Comunidad el 30 de junio de 2005.

Del andlisis del proyecto de reglamento presentado por el Colegio de Comisarios al Consejo,
al Parlamento Europeo y al Comité Econdmico y Social, se encontré que el nuevo régimen
SGP fue expedido en una forma bastante ajustada a lo que habian anunciado las autoridades
europeas.

El nuevo reglamento contempla tres sistemas de preferenciales: el General SGP, el SGP Plus
y el régimen en beneficio de los Paises Menos Adelantados, PMA.

En esta nueva version la lucha contra la droga toma un papel secundario y se disminuye la
corresponsabilidad. Aungue la lucha contra la droga es un requisito secundario a cumplir no se
reconoce ningun beneficio a los paises que enfrentan problemas por tener en su territorio la

produccidn de sustancias ilicitas, es decir, no se refleja la responsabilidad compartida.



El régimen General SGP contempla mayores beneficios que el especial ya que en el primero
se incluyeron productos que solo tenian beneficio en el régimen droga, se igualaron de esta

manera el nimero de productos contenidos en los dos regimenes.

La principal diferencia consiste en la liberacion total arancelaria para los productos
sensibles en el régimen especial de estimulos, frente a una rebaja parcial, para los mismos
productos sensibles, en el régimen general. Respecto a los productos no sensibles en ambos

regimenes la liberacion es total.

El reglamento No. 980 entro en vigencia a partir del 1° de julio de 2005 y su primera fase para
evaluacion por parte de la Unién Europea sera hasta el 31 de diciembre de 2008.

Principales cambios del SGP “Régimen Drogas“al SGP Plus:

a. Acceso a nuevos productos.

b. Acceso a nuevos miembros.

c. Transferencia de ciertos productos clasificados como sensibles a la categoria de no sensibles.
d. Mantenimiento o ampliacion de preferencias.

e. Enfoque en paises mas necesitados.

f. Propuesta de un SGP simplificado.

g. Hacer la graduaciéon mas transparente.

h. Evaluacién de criterios para fomentar el desarrollo sostenible y buen gobierno.



Principales productos beneficiados con arancel cero:

- Flores, frutas tropicales, platano hortaliza, mandarinas (que estaban gravadas en el régimen
droga), cebollas, puerros, coles, coliflores, repollos y ensaladas de verduras.

- Camaron (3,6%), atin, y en general productos de la pesca,

- Extractos de café, café descafeinado, tostado, molido y liofilizado, aceite de palma, tabaco,
cacao, jugos de frutas,

- Cueros y pieles (liberalizados), bolsos de mano, calzado,

- Textiles, confecciones, lenceria, ropa interior, terciopelo, medias pantalon,

- Polimeros, polipropileno, vidrio templado, herbicidas, peces ornamentales, alimentos para
perros y gatos.

Mediante el Reglamento SGP 732 del Consejo del 22 de julio de 2008, por el que se
aplica un sistema de preferencias arancelarias generalizadas para el periodo del 1 de enero de
2009 al 31 de diciembre de 2011, Colombia fue incluido para los proximos tres afios, a partir
del 1° de enero de 2009 y hasta el 31 de diciembre de 2011, como beneficiario de las
preferencias arancelarias otorgadas por la Unién Europea, como estimulo especial al desarrollo
sostenible, mas conocido como Régimen “SGP Plus”.

La Decision emanada de la Comision Europea, contiene la lista de paises beneficiarios,
entre ellos Colombia, por haber presentado en orden y a tiempo todos los documentos que lo
acreditan como pais que ha cumplido plenamente los requisitos para acceder al Régimen
Especial de Estimulo al Desarrollo Sostenible y buen Gobierno “SGP Plus”.

Las preferencias arancelarias del SGP Plus las otorga la UE para incentivar el desarrollo
sostenible, la proteccién a los derechos humanos, la proteccion ambiental, la lucha contra las
drogas ilicitas y el buen gobierno. Con este proposito, la Unidn Europea exige a los paises que
se benefician de las preferencias ratificar y efectivamente implementar 27 convenciones

internacionales en tales areas.



El nuevo régimen de preferencias arancelarias incluye 6.600 productos diferentes, 4.037
sensibles y 2.563 no sensibles, si son de origen colombiano, todos con arancel cero, excepto
camaron que estara gravado con un arancel preferencial de 3,6%, el cual es menor que el
arancel general que llega al 12%.

Las exportaciones de Colombia a los 27 Paises Miembros del bloque europeo para el periodo
enero — agosto de 2008 alcanzaron los US$3.463 millones, monto superior en un 17,2% al valor

vendido en igual periodo de 2007, cuando fueron de US$2.953 millones.

Estas preferencias han permitido que el 22,6% de los productos colombianos que
ingresan a la Union Europea tengan un arancel del cero por ciento o un arancel muy bajo. De
este porcentaje, los productos industriales representan el 14,2% y los productos agricolas y
agroindustriales el 8,5%.

Vale la pena destacar que el comercio bilateral se ha ido paulatinamente equilibrando,
en especial a partir del afio 2004, con respecto a finales de la década de los noventa y primeros
afios de este siglo. Asi, para el afio 2007 nuestro pais presentd el mayor superavit comercial de
lo corrido de la presente década con US$320 millones y para enero — agosto de 2008, nuestra
balanza comercial con el bloque de la Union Europea presentdé un superavit de US$222
millones.

El bloque de la Unién Europea es muy importante en nuestro esquema externo, dado
que las exportaciones no tradicionales de Colombia durante el 2007 sumaron 1.248,2 millones
de dolares. Este comercio estad formado por un gran numero de productos manufactureros de
todo tipo; se destacan, por haber alcanzado valores superiores al millon de dolares en el periodo
analizado: flores, camardn, atin, aceite de palma, extractos de café, frutas, cueros y pieles,
lenceria, ropa interior, tabaco, calzado, polimeros, polipropileno, vidrio templado, medias

pantalon para mujeres, herbicidas, cacao, platano hortaliza, terciopelos, peces ornamentales,



alimentos para perros y gatos, bolsos de mano, jugos de frutas, entre otros. Todos estos
productos son beneficiados en el SGP Plus con cero aranceles.

Los 1.248,2 millones de dolares exportados en una variada oferta de productos
manufactureros, es un valor que supero para el afio 2007 en mas del doble a las exportaciones
colombianas al MERCOSUR, casi tres veces las exportaciones a México, son el 25% de las
exportaciones a Venezuela, similares a las exportaciones a Ecuador y estan muy por encima de
las realizadas a Perd y Bolivia, unidos. Es bueno resaltar que vender a Europa, por el grado de
integracion que alcanza este mercado y la libre circulacion total de bienes y servicios que hoy
representa, es como vender a un solo pais.

Cuando hablamos del mercado europeo nos referimos a mas de 485 millones de
habitantes con un promedio de ingreso anual de mas de 22.900 Euros, conformado por 27
Estados Miembros, entre los cuales estdn Alemania, Reino Unido, Francia, Italia, Espafia,

Holanda, todos ellos compradores de nuestros productos.

Las preferencias del esquema “SGP Plus” ayudan al fortalecimiento del sector externo
de la economia, al aumento de la produccién nacional, a la generacion de nuevos empleos y
una mayor eficiencia en las empresas orientadas hacia la exportacion. Ademas, mientras
negociamos el Acuerdo de Asociacion, continuaran brindando certidumbre y estabilidad a las
inversiones y al comercio creciente entre Colombia y los 27 paises de la Union Europea.
Fuente:https://www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/temas-de-interes/preferencias-

arancelarias#t



4.3.1.5. Condiciones de acceso y Normatividad de los mercados.

Nivel de calidad exigido en el mercado de Alemania (normas técnicas).

Los requisitos reglamentarios ©

Para el preducto 1801000000 - Granos de cacao, enteros o partidos, crudos o tostados
Exportado de Colombia a Alemania

Revision del SA: SA Rev.2017

Clasificacion de las MNA: NTM rev. 2019

Afio NTM: 2018

Fuente: EU Access2Markets ( fuentes de datos y derechos de autor de la UE)

Requisitos de importacion aplicados a este producto Medidas totales 11

A120- Restricciones geograficas de elegibilidad ® 1w
A140- Requisito de autorizacion por razones sanitarias y fitosanitarias para la importacién de determinados productos ®© 1w
A210- Limites de tolerancia para residuos o contaminacion por ciertas sustancias (no microbiolégicas) © 1w
A310- Requisitos de etiquetado @ 2v
B310 - Requisitos de etiquetado @ 4w

E100- Procedimientos de licencias de importacion no automaticas distintos de las autorizaciones contempladas en los capitulos MSFy 2 W
orc®

Nota: Tabla refleja los requisitos de importacion aplicados a este producto,

extraida de la direccion de aduanas e impuestos nacionales DIAN

Regulaciones en Alemania:

Etiquetado de productos alimenticios, existen dos (2) tipos de disposiciones de
etiquetado aplicables a los productos alimenticios: Normas generales sobre etiquetado de
alimentos: Nombre del alimento; Lista de ingredientes; Cantidad neta; Fecha de duracion
minima; Fecha de duracion minima; condiciones de almacenamiento o condiciones de uso;
Pais de origen o lugar de procedencia; Instrucciones de uso; Grado alcohdlico ;Marcado de
lotes; Declaracion nutricional Disposiciones especificas para determinados grupos de

productos: Etiquetado de alimentos genéticamente modificados (GM) y nuevos alimentos



Etiquetado de productos alimenticios para propdsitos nutricionales especificos Etiquetado de
aditivos alimentarios y saborizantes Etiquetado de materiales destinados a entrar en contacto
con alimentos Etiquetado de productos alimenticios especificos EI nuevo Reglamento (UE) No
1169/2011 de la Parlamento Europeo y del Consejo sobre el suministro de informacion
alimentaria al consumidor (DO L-304 de 22/11/2011) (CELEX 32011R1169) modifica la
legislacion vigente en materia de etiquetado de alimentos. Dicho reglamento establece
disposiciones sobre: Informacion nutricional obligatoria sobre alimentos procesados;
Etiquetado obligatorio de origen de la carne sin procesar de porcino, ovino, caprino y aves de
corral; Destacando los alérgenos en la lista de ingredientes; Mejor legibilidad, es decir, tamafio
minimo del texto; Los requisitos sobre la informacion sobre alérgenos también cubren los
alimentos no preenvasados, incluidos los que se venden en restaurantes y cafeterias.

Los productos organicos de terceros paises solo pueden comercializarse en la UE
cuando estan etiquetados como productos con indicaciones que hacen referencia a la
produccidn organica, si se han producido de acuerdo con las normas de produccion y sujetos a
acuerdos de inspeccion que cumplen con, o equivalente a la legislacion comunitaria. Fuente:

TradeMap.com

Requisitos exigidos en Colombia:

Reglamento para productos agropecuarios ecologicos

- Reglamento técnico de los requisitos de rotulado o etiquetado para alimentos
envasados y materias primas de alimentos para consumo humano.

- Reglamento técnico sobre los requisitos de rotulado o etiquetado nutricional que
deben cumplir los alimentos envasados para consumo humano.

- Reglamento técnico de rotulado o etiquetado de los envases o empaques e

identificacion de materias primas de alimentos derivados de OGM.



- Reglamento técnico sobre los requisitos que deben cumplir los alimentos que
contengan grasas trans y/o grasas saturadas, con destino al consumo humano.

- Reglamento técnico de etiquetado de productos preempacados.

- Reglamento técnico metroldgico aplicable a productos preempacados.

- Reglamento técnico sobre los requisitos de etiquetado nutricional y frontal para

los alimentos envasados 0 empacados para consumo humano.

Documentos requeridos para exportacion e importacion.
Importacion de estados no miembros de la UE:

e Factura: 2 facturas comerciales, firmadas por el transportista, debera acompaiar al
envio el nimero de licencia de importacion, si es necesario, y también a los paises tanto
de la venta y la produccion.

e Licencia de importacion

e Certificado de origen.

e Certificado de circulacién

Documentos para exportacion:
e Certificado fito y zoosanitario de exportacion
e Cuota de promocidn del cacao
e certificado de inspeccion sanitaria (CIS) para exportacion
e Presentacion y actualizacion de empresas exportadoras ante la Policia Antinarcéticos a
través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior, VUCE.

Fuente: legizcomex.com



4.3.1.6. Paises competidores

Paises exportadores a Alemania:

Exportadores Valor importado en 2021 en miles de USD
Cote d” Ivoire 548.754
Paises Bajos 190.984
Bélgica 128.506
Nigeria 119.913
Ghana 117.625

Fuente: Elaboracion propia, informacion obtenida de trademap.com

Competidores Empresas Nacionales:

Compariia Nacional de Chocolates S.A.S

Casa Luker.

>
>

> Colombina S.A.
> Super de Alimentos S.A.S
>

Asociacion De Cacaoteros De Santander

> Asociacion De Cacaoteros Del Municipio De Remedios

Competidores Empresas Internacionales:
> FoodChem International

> Ludwig Schokolade



Factores de ponderacion COMPETIDORES

Factores criticos  Importancia
para el éxito en el factor

Cuota mercado 10% 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Precios 30% 4 1,2 4 1,2 2 0,6 3 0,9
Calidad productos 10% 4 0,4 3 0,3 5 0,5 3 0,3
Posicion financiera 5% 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Imagen de marca 10% 4 0,4 5 0,5 4 0,4 4 0,4
Atencion al cliente 5% 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Fidelizacion de 5% 0 00/ 0 00 0 00 0 00
clientes

Relaciones gobierno 10% 3 0,3 4 0,4 5 0,5 3 0,3
Ubicacion 7% 1 0,1 4 0,3 5 0,4 1 0,1
Condiciones venta 8% 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Total 100% |

Fuente: Elaboracion propia

Matriz del perfil competitivo M.P.C

I

MI EMPRESA Foodchem Ludwig Schokolade Casa luker

N

[

Fuente: Elaboracion propia



Para analizar los perfiles de las principales empresas competidoras que comercializan
cacao y sus derivados se tuvieron en cuenta los siguientes criterios: Precios, calidad del
producto, imagen de marca, relaciones de gobierno y ubicaciones geograficas; siendo los
resultados favorables para la organizacion Chocolate Tumaco quien alcanza un buen nivel
gracias a la calidad, precios, y a su imagen y formas de produccion, ante el mismo promedio
de los competidores como Casa Luker que se encuentra ubicado en Colombia y hace parte de
una de los dos principales compafiias, que ademas de comprar la gran parte de la produccion
nacional para su transformacion y comercializacion, especificamente también le compran
actualmente gran parte de la produccion a la organizacién Chocolate Tumaco, evidentemente
las otras empresas calificadas, las compafiias calificadas FoodChem International y Ludwig
Schokolade se destacan por su reconocimiento y su robusto modelo comercial con las que ya
se encuentran posicionadas en varios paises ademas de Alemania y que podrian convertirse en
posibles clientes comerciales de la Organizacién Chocolate Tumaco, ya que estas empresas
también desarrollan comercio internacional con el producto en grano y productos

transformados en pasta, grasas y confiterias de chocolate.

4.3.1.7. Disponibilidad de transporte en los paises preseleccionados.

La dinamica del comercio y las exportaciones internacionales a lo largo de muchas
décadas ha permitido a los paises contar e integrar rutas comerciales y alternativas al transporte
de mercancias, por lo que en los paises estudiados se caracterizan por tener la misma
accesibilidad en términos de transporte internacional; con una variedad en el transporte por
diferentes tiempos de llegada, por aspectos relacionados con viajes mas largos y/o rutas con
escalas en otros paises; estos paises cuentan con alternativas de transporte entre sus principales
ciudades con puertos y aeropuertos asi como rutas ferroviarias también dispuestas para el

transporte internacional de mercancias.



4.4. Seleccion del mercado

Se definid el mercado de Alemania como resultado del estudio y andlisis de aspectos
generales, comerciales y politicos requeridos con el fin de reducir los riesgos de la exportacion,
se tuvo en cuenta aspectos relevantes como: Resefia historica, ingresos per capita de la
poblacion, los controles de cambio, tendencias de consumo, exigencia de entrada del producto
y régimen comercial, geografia y politica, disponibilidad del transporte, costo estimado del
transporte, ademas de requisitos fundamentales para que la mercancia a exportar ingrese al Pais
correctamente tales como aranceles, restricciones, certificados, licencias previas,
requerimientos técnicos, fitosanitarios, certificados entre otros; todos estos aspectos con el fin
de conocer el panorama y el estado del Pais seleccionado y minimizar los riesgos en las posibles

negociaciones.

4.4.1. Contexto general de Alemania

Alemania es la mayor potencia econémica de Europa y la cuarta mundial. Después de
sufrir una recesion historica tras la pandemia del COVID-19, la economia del pais crecid
durante los tres primeros trimestres de 2022, impulsada por la actual recuperacién del consumo
privado. Sin embargo, Alemania solo crecié un 1,5% en 2022, cifra méas lenta que un afio antes
(2,6%, FMI), debido a las consecuencias del conflicto entre Rusia y Ucrania: antes de la
invasion, Alemania era muy dependiente del gas, petréleo y carbon rusos (en torno a un tercio

de la energia primaria provenia de Rusia).

La situacion politica y las sanciones posteriores de la UE contra Rusia obligaron a
Alemania a reducir esta dependencia; no obstante, se produjeron diferentes perturbaciones en
la cadena de suministro (especialmente en los sectores quimico y automotriz, que juntos

representan casi el 6,5% del PIB) y en las importaciones energeticas. Los indicadores de



confianza se deterioraron considerablemente hacia fines de 2022, con una caida del consumo

privado ante la elevada inflacion y el aumento de los costos energéticos.

El FMI prevé una baja del PIB del 0,3% en 2023 (-0,6% segln la Comisién de la UE),
y un repunte del 1,5% en 2024. El riesgo de pronosticos a la baja sigue latente, sobre todo en
relacion con los retrasos en la diversificacion de suministros energéticos, que podrian ocasionar

escasez y elevar la inflacion en el invierno de 2023-2024.

Las medidas sin precedentes adoptadas para luchar contra la pandemia y estabilizar la
economia centradas en las subvenciones a las empresas, la prolongacién del régimen de jornada
reducida y el aumento del gasto sanitario para vacunacion y pruebas impulsaron un aumento
del déficit presupuestario de Alemania en los Ultimos afios. Los programas de apoyo
relacionados con la pandemia fueron suprimidos a mediados de 2022, pero tres paquetes de
apoyo a la energia, estimados en EUR 95 mil millones en gasto directo y un fondo de apoyo
energético del 5,5% del PIB, financiados por subsidios crediticios, contribuyeron al tercer afio
consecutivo de déficit fiscal (-3% segun el FMI); esto, a pesar de una recaudacion fiscal mas
elevada. Aunque el FMI prevé que el déficit se reduzca al 1,8% este afio y el 1,1% en 2024, las
estimaciones de la Comisién Europea son menos optimistas (3,1% Yy 2,6%). Tras marcar un
méaximo del 71,1% en 2022, la relacién entre deuda publica y PIB debiera bajar a 68,3% en
2023 y 65,6% el afio siguiente (FMI), gracias al crecimiento del PIB nominal como resultado
de la elevada inflacion, la reduccion en el portafolio de bancos toxicos y la baja de la reserva

de efectivo.

La inflacion alcanzo la cifra récord de 8,5% en 2022, impulsada por el ya mencionado
aumento de los precios de la energia, el aumento de los costos de insumos y el alza de los
sueldos del sector de servicios. Un mercado laboral mas reducido y el sorprendente costo de

transferencia de los precios de energia mayoristas debieran contribuir a una baja gradual de la



inflacion, proyectada en un 7,2% este afio y un 3,5% en el siguiente (FMI). Para 2023, se estima
que el crecimiento de las exportaciones debiera recuperarse gracias a una mejora de la

congestion en la cadena de suministro y una cifra récord de pedidos pendientes.

Politicos: estructura politica, estabilidad del gobierno, papel del gobierno local.

Forma de gobierno: Alemania es una republica democratica, federal y parlamentaria. Alemania
cuenta con 16 estados (""Lander™) o provincias, que tienen gobiernos y legislaturas locales, que

gozan de una considerable descentralizacion respecto del Gobierno Federal.

Nivel de desarrollo: Pais de renta alta, Miembro de la OCDE, Miembro del G8.

Primera potencia europea; segundo exportador mas grande del mundo.

En cuanto al indice de Desarrollo Humano o IDH, que elabora las Naciones Unidas
para medir el progreso de un pais y que en definitiva nos muestra el nivel de vida de sus
habitantes, indica que los alemanes se encuentran entre los que mejor calidad de vida tiene.
En cuanto al indice de Percepcion de la Corrupcion del sector publico en Alemania ha sido de
79 puntos, asi pues, se encuentra entre los paises con menos corrupcion del mundo, al menos

asi lo creen los alemanes. Fuente: Datosmacro.com

Cifras del comercio internacional

Indicadores de comercio exterior

Importacion de bienes (mitiones de usp)

2017
1.162.907

2018
1.284.353

2019
1.233.978

2020
1.170.441

2021
1.420.129

Exportacién de bienes (mitiones de usp)

1.448.191

1.560.539

1.489.412

1.380.647

1.631.931

Importacién de servicios (mitiones de so)

329.246

371.207

369.368

307.130

381.033

Exportacién de servicios (mitiones de usp)

303.366

344.033

341.078

305.769

377.236

Fuente: WTO - World Trade Organisation, Ultimos datos disponibles.




Indicadores de

comercio
exterior

Comercio 87,2 88,5 87.7 80,4 88,7
exterior (en % del
PIB)

Balanza 288.053 263.292 241.286 218.002 227.904
comercial
{millones de USD)

Balanza 260.592 244,737 221.128 221117 228.573
comercial
(incluyendo
servicios)
(millones de USD)

Importaciéon de 5,2 4,0 2,9 -8,5 9,0
bienes y
servicios
(crecimiento anual en

%)

Fuente: Santander Trade

El sector agricola aleméan es mas bien limitado, pues representa tan solo el 0,8% del
PIB y emplea al 1% de la poblacion activa (Banco Mundial, Gltimos datos disponibles). Los
principales productos agricolas son la leche, el cerdo, la remolacha azucarera, la papa, el trigo,
la cebada y los cereales. Segun la oficina nacional de estadistica Destatis, en Alemania existen
unas 262.776 explotaciones agricolas, la mayoria de las cuales corresponden a propietarios
Unicos, lo que significa que en general los agricultores administran su negocio solos o con sus
familias. En los altimos afios, el nimero de explotaciones dedicadas a la agricultura ecolédgica
no ha dejado de crecer, hasta alcanzar las 26.133. Especialmente tras el estallido de la pandemia
del COVID-19, cada vez mas explotaciones agricolas han tratado de reducir el riesgo de fuertes
fluctuaciones de ingresos mediante la diversificacion.

Fuente: Santandertrade.com/es



Indicadores de crecimiento 2020 2021 2022 (E) 2023 (E) 2024 (E)
PIB (mites de mittones de UsD) 3.886,56/4.262,77|4.075,40| 4.308,85 |4.446,47
PIB (crecimiento anual en %, precio constante) -3,7 2,6 1,8 -0,1 1,1
PIB per capita (uso) 46.735 | 51.238 | 48.636 | 51.384 | 53.007
Saldo de la hacienda puablica (en % det PiB) -2,9 -3,0 -2,6 -3,2 -1,4
Endeudamiento del Estado (en % det Pi5) 68,0 68,6 66,5 67,2 66,5
Tasa de inflacién (%) 0,4 3,2 8,7 6,2 3,1
Tasa de paro (% de ta poblacion activa) 3,6 3,6 3,1 3,3 3,3
Balanza de transacciones corrientes (mites de 274,18 | 329,84 | 171,04 | 201,16 | 227,94
millones de USD)
Balanza de transacciones corrientes (en % de! 7,1 7,7 4,2 4,7 5.1
PIB)

Fuente: IMF — World Economic Outlook Database, Ultimos datos disponibles.

Nota : (E) Datos estimados

Gastos de consumo

Paridad del poder adquisitivo

2020 2021 2022 2023 () 2024 (e)

Paridad del poder adquisitivo (unidad monetaria tocat por UsD)

0,74 10,73 0,72

0,73

0,74

Fuente: IMF - World Economic Outlook Database, Ultimos datos disponibles.

Definicion: La paridad de poder adquisitivo es el nimero de unidades de moneda de un pais
requeridas para comprar las mismas cantidades de bienes y servicios en el mercado interior
que los USD comprarian en los Estados Unidos.

Nota: (e) Datos estimados

Gastos de consumo de los hogares 2019 2020 2021
Gastos de consumo de los hogares 1.906.034 | 1.798.256 | 1.805.726
(Mitlones de USD, precio constante de 2000)
Gastos de consumo de los hogares 1,6 -5,7 0,4
(crecimiento anual, %)
Gastos de consumo de los hogares per capita 22.939 21.624 21.704
(USD, precio constante de 2000)

Fuente: World Bank, Ultimos datos disponibles.



La balanza comercial del Pais es estructuralmente positiva, aunque el superavit de su balanza

en el comercio de bienes bajo, el sector del objeto de estudio no muestra afectacion por esta

variacion en la dindmica comercial y de las exportaciones a este mercado.

Previsiones de comercio exterior 2022 2023 (e) 2024 (e) 2025(e) 2026 (e)
Volumen de las exportaciones de 3,0 2,5 3,2 3,6 3.4
bienes y servicios (Variacion
porcentual anual)

Volumen de las importaciones de 6, 2,8 3,7 3,7 3.4

bienes y servicios (Variacion
porcentual anual)

Fuente: IMF, World Economic Outlook ; Latest available data

Nota: (e) Datos estimados

Fuente: https://santandertrade.com/es

4.5. Aspectos operacionales y logisticos

El comportamiento de compra del consumidor de chocolate en Alemania se basa en

comprar chocolates por impulso, como un regalo o para satisfacer los antojos de dulce.

Alemania es un pais reconocido por ser un gran consumidor de chocolate, el cacao y sus

derivados hacen parte de la cultura alimentaria alemana.

La mayoria es importada ya que en Alemania existe un déficit en la produccion y cultivo

de cacao. Segun el International Cocoa Organization (ICCO), el 95% del cacao producido en

Colombia es fino y de aroma lo que lo convierte en un producto competitivo y con valor

agregado reconocido en el mercado aleman. El cultivo de cacao en Colombia y Latinoamérica

genera bienestar a los productores, ya que se considera que no es un monocultivo, caso

contrario a lo que sucede en otros paises como Costa de Marfil y Ghana; los consumidores




alemanes valoran las buenas condiciones de quienes trabajan en los cultivos de cacao, lo que
afecta en la decision de compra generando grandes oportunidades para el cacao colombiano.

En este mercado la importancia por la salud también sigue en aumento, por lo tanto, es
una tendencia que lleva a los consumidores a informarse sobre el beneficio saludable que
contienen los alimentos; ademas, el fomento de las buenas préacticas en los cultivos de cacao y
el trato que reciben los productores, las comunidades y el medio ambiente. Es un mercado muy
competitivo que busca ofrecer a los clientes productos de alta calidad a precios asequibles, los
consumidores exigen niveles de calidad en toda la cadena productiva; cultivos, proceso, hasta
llegar al consumidor final.

El mercado aleman se preocupa por la proteccion del medio ambiente, la biodiversidad
y el desarrollo sostenible. Asi que, tiende a apoyar aquellos productos cultivados y procesados
bajo el marco de estas medidas que resguardan la “buena salud” de medio ambiente y los
ecosistemas, ademas de favorecer el desarrollo continuo de comunidades y regiones. Fuente:

ProColombia. / MinCetur.

Proceso de compra del consumidor de Alemania - saludable, atributos.

La necesidad de consumir alimentos saludables hace que los alemanes se interesen por
el cacao en grano. La exigencia de calidad esta en toda la cadena productiva; existe una oferta
de marcas reconocidas en el mercado aleman, las cuales deben estar en constante cambio,
teniendo en cuenta las tendencias a nivel ambiental y saludable que el mercado aleman tiene

en cuenta en Su proceso de compra.



Actualmente los consumidores tienen un criterio de compra que, dependiendo del
origen, tratamiento y calidad y beneficio a la salud de los productos, eligen comprar, esta
informacion la verifica antes de la seleccion. En el caso de las empresas que importan, prefieren
el cacao que cuente con el certificado de comercio justo que garantice a los compradores que
estan adquiriendo productos con buenas practicas agricolas, el buen trato a sus trabajadores, la
transparencia en la cadena de suministro y el respeto a las comunidades indigenas.

El cacao con certificacion organica tiene buena presencia en el mercado aleman y se
pueden encontrar en una diversidad de puntos de venta, como tiendas o supermercados en
donde los consumidores pagan en efectivo o tarjetas en el punto de mas facil acceso para ellos,

lo que se debe tener en cuenta para incurrir con el cacao colombiano.

Los alemanes demandan una buena calidad de cacao, no s6lo puro sino también en
chocolate con rellenos diversos, entre ellos; nueces, pasas, frutas exéticas, picante, entre otros.
El cacao cultivado de manera responsable es una preferencia para los consumidores alemanes,

la sostenibilidad es cada vez méas importante en este mercado.

Fuente:  Procolombia.com. Recuperado el 13 de mayo de 2023, de
http://ProColombia.com/MiCetur.com

Localizacion del consumidor de Alemania.

Para identificar la localizacién del consumidor en Alemania hay que tener en cuenta que la

estructura de distribucion esta caracterizada por:

1. El nimero considerado de pequefias tiendas independientes.

2. Poco nivel de concentracion del sector, a diferencia de los principales mercados europeos

(Francia, Reino Unido, Bélgica).



3. El predominio de la distribucién en el centro de las ciudades y en zonas urbanas.

4. Pequefia proporcion de hipermercados.

En términos de porcentaje la localizacion del consumidor se encuentra de la siguiente manera:

Venta al por menor tradicional 24,8%
Grandes tiendas especializadas 22%
Cadenas de tiendas de productos no 13%
alimentarios

Grandes tiendas de bricolaje 11,7%
Tiendas de descuento 11%
Supermercados 7,9%

Venta a distancia 5,8%

Grandes almacenes 8,8%

Fuente Santander Trade: Tabla 3 Localizacion del consumidor aleman.

Las ciudades objetivo mas atractivas son Berlin y Hamburgo con una poblacion de
3.699.500 y 1.874.300 habitantes respectivamente. Esta poblacion permite que sea un mercado
Ilamativo, la calidad de vida de sus habitantes es media alta, asi como sus niveles de ingresos.
Teniendo en cuenta las exigencias de un mercado que quiere consumir alimentos saludables
cada vez mas, estas dos ciudades marcan la pauta de esas tendencias y ofrecen oportunidades
para establecer relaciones comerciales y llevar el cacao fino y de aroma colombiano con éxito

a estas ciudades.



Elementos que inciden en la decision de compra en Alemania.

Un elemento que incide en la decision de compra es el impulso. La mayor fortaleza del
cacao colombiano en los mercados internacionales es su calidad, distincion “fino de aroma”, la
cual fue otorgada por el International Cocoa Organization (ICCO) que describe un cacao de
exquisito aroma y sabor. Al ser fino de aroma, el cacao colombiano tiene oportunidades en el
mercado aleman cuyos consumidores valoran las buenas condiciones para quienes trabajan en
cultivos, el comercio justo.

El cacao de aroma es adquirido por los chocolateros gourmet los cuales comercializan
su producto hacia segmentos altos y consumidores con alto poder adquisitivo, quienes, a su
vez, tienen un gran sentido por la responsabilidad social. Esto especificamente lleva a que se
valorice el producto y que el precio supere los precios incluso, de la bolsa, por razones de
calidad, lo que permite la distincion entre el cacao africano.

Los cultivos en Colombia son principalmente de cacao criollo, el cual es un grano de
cascara fina, suave y muy aromatico y es reconocido ser de gran calidad, exclusivo para
fabricacion de chocolates finos por el nivel de equilibrio y acidez. Las certificaciones le dan un
valor agregado al cacao que se convierte en un precio mas alto de venta. Por lo tanto, la marca
del cacao colombiano con o sin certificacion tiene mas prestigio dentro del mercado aleman.

Fuente: proolombia.co

Segmentacion
Alemania tiene una alta poblacion a nivel nacional, asi como también ciudades muy atractivas
para exportar el cacao colombiano. A continuacion, se muestran diferentes aspectos del

segmento de mercado aleman:



Edad de la poblacion:

esperanza de vida en afos

Hombre: 78,6

Mujeres: 83,4

Fuente: Santandertrade.com - Tabla 4 Edad poblacional alemana.

Distribucion de la edad por edades

Menos de 5 afios: 4,1%
De 5 a 14 afios: 9,3%
de 15 a 24 afios: 11,2%
De 25 a 69 afos: 60,7%
Mas de 70 afios: 14,8%
Mas de 80 afos: 5,1%

Fuente: santandertrade.com - tabla 5 Distribucion de la edad alemana.

Composicién de los hogares

Numero total de hogares (en millones) 40,1
Tamario promedio de los hogares 2,2 personas
% hogares de 1 persona 39,0%
% hogares de 2 personas 29,0%
% hogares de 3 a 4 personas 23,0%
% hogares de mas de 5 personas 3,7%

Fuente: santandertrade.com - Tabla 6 Composicion de hogares alemanes.



Gastos de consumo

2019 2020 2021 2022 2023

Paridad del poder adquisitivo | 0,74 0,74 0,73 0,73 0,72
Fuente: santandertrade.com - Tabla 7 Gastos de consumo aleman. Gastos de consumo de los

hogares.
2018 2019 2020

Gastos de consumo de los hogares | 1.874.445 1.902.779 1.791.311
(Millones de USD)
Gastos de consumo de los hogares | 1,4 1,6 -5,9
(crecimiento anual, %)
Gastos de consumo de los hogares | 22.597 22.899 21.520
per capita (USD)

Fuente: santandertrade.com - Tabla 8 gastos de consumo de los hogares alemanes.

Tamaiio de los clientes en Alemania.

Amplio, exigente y concentrado, asi es el mercado de la confiteria de Alemania. Con
un potencial de 80 millones de consumidores, es una plaza atractiva para cualquier empresa.
Sin embargo, ingresar y posicionarse no es una tarea facil, se requiere de tiempo, recursos,
estrategia y, sobre todo, de productos innovadores. Alemania es el principal mercado de
chocolate y confiteria en la UE, con destacadas industrias para el chocolate, bebidas y
confiteria.

Segun la Asociacion Alemana de la Industria Confitera (BDSI, por su sigla en aleman)
se ha convertido en uno de los principales dinamizadores del sector agricola, ya que anualmente
procesa 350.000 toneladas de cacao. De acuerdo con el informe The Food & Beverage Industry

in Germany (2011-2012), elaborado por Germany Trade & Invest, el alto nivel de innovacion



y las bajas barreras para la entrada de nuevos productos al mercado permitieron que la
produccién alemana aumentard, por lo tanto, la demanda del cacao también. Fuente:

legiscomex.com

En Colombia

El cultivo de cacao en Colombia consolida la paz y desarrollo en las regiones, por lo que ha
sido priorizado por el Gobierno Nacional y Cooperacion Internacional para la ejecucion de

proyectos tendientes a mejorar la productividad y calidad de vida de los productores.

Datos mundiales del sector

Segun TradeMap, las importaciones mundiales de confiteria de cacao han rondado los
US$23.000 millones anuales. De acuerdo con Euromonitor, se espera que las ventas de
chocolateria de chocolate registren un crecimiento anual compuesto del 4,4% de aqui al 2024.
El top 5 de importadores de derivados del cacao son Estados Unidos, Alemania, Paises Bajos,
Bélgica y Francia. Mientras que el top 5 de exportadores estd compuesto por Paises Bajos,
Bélgica, Costa de Marfil, Alemania e Indonesia, segin TradeMap.
CBI indica que, dado el aumento en la popularidad del chocolate especial, el consumidor
europeo demanda sostenibilidad y cacao fino y de aroma, caracteristicas que podrian
aprovechar los exportadores colombianos. Fuente: procolombia.co

“Como estrategia se vienen adelantando gestiones comerciales por parte de las
federaciones de los paises productores y exportadores del Caribe a México, de Peru a
Venezuela, de Bolivia a Colombia y en todo el Amazonas. El cacao fino tiene ADN
latinoamericano, y se extiende por un continente que no siempre ha sabido reconocerlo ni
sacarle el suficiente provecho comercial, pero que en los UGltimos afios parece haber

redescubierto su valor.” Fuente: www.portafolio.co



La creciente demanda internacional de chocolates finos provoco que las grandes
marcas crearan nuevas lineas de cacao fino, y con ellas nacio la oportunidad de fortalecer a
miles de comunidades campesinas y de sumar al cacao a una cadena de valor global. También
provoco que productores latinoamericanos lograran cierto reconocimiento internacional.
Actualmente la region produce el 80% del cacao fino de aroma del mundo, y la materia prima
es abundante: esta el cacao fino del Caribe, el blanco de Venezuela y Per( y los nativos de
Bolivia, Colombia y México, por mencionar solo algunos.

Esta madurez del mercado genera una nueva oportunidad que América Latina
tradicionalmente no tuvo: un mercado masivo donde promover su cacao y su chocolate fino.
“Para aprovechar la ventaja comparativa de América Latina serd necesario atraer tecnologia y
conocimientos que permitan innovar y desarrollar una oferta de calidad, posibilitando que la
produccién de cacao fino, chocolates, bombones, chocolate en polvo y otros insumos
asociados, alcancen escala global y refuercen la posicion competitiva de la region”, dice

Federico Vignati, experto en negocios verdes de CAF.

Pero cuanto méas grande es el mercado potencial, mas grande es la competencia. En varios
rincones del mundo estan surgiendo nuevos productores y, segin Vignati, “si no nos
organizamos, el ‘market share’ que tenemos en el momento puede reducirse drasticamente”.
Actualmente, una tonelada de cacao bulk (el mas comuan) tiene un valor promedio de
entre 3.100 y 3.500 dolares por tonelada. El precio del cacao fino de aroma puede oscilar entre
3.500 y 10.000 dolares por tonelada. La produccion de cacao promueve directa e
indirectamente la inclusion econdmica de mas de 3 millones de personas en la regidn, en una
muestra de que el cacao puede no solo ser lucrativo sino mejorar las condiciones de vida de

millones de latinoamericanos.



Hasta ahora se han unido nueve paises (México, Panama, Republica Dominicana,
Colombia, Ecuador, Perd, Brasil, Costa Rica y Bolivia), y se espera que, gracias a la promocion
de la productividad y a la integracion de conocimiento y tecnologia, logren entrar en mercados
que privilegian el biocomercio y la oferta de calidad, como por ejemplo el aleman, el francés

o0 el norteamericano. Fuente: www.portafolio.co
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Alianza El Agro Exporta Asistencia Técnica Gremial Encadenamientos Productivos

ASISTENCIA TECNICA GREMIAL

Inicio / Servicios Proyectos Alianza El Agro Exporta Asistencia Técnica Gremial

Proyecto para producir cacao narifiense de dptima calidad para Europay
Estados Unidos

Proyecto que busca incrementar la produccion y la calidad del cacao en Tumaco.
También incluye un acompafiamiento socio empresarial con miras a fortalecer el proceso
comercial para incrementar las exportaciones de cacao de Tumaco.

Sobre la Alianza

Este proyecto forma parte de la Alianza El Agro Exporta, estrategia que articula a los
ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, y de Comercio, Industria y Turismo, a través del
Programa de Transformacion Productiva (PTP), con la cual se busca fortalecer toda la cadena
productiva del agro nacional, con el fin de mejorar su productividad, calidad y
comercializacion.

La Alianza EI Agro Exporta retine a 60 entidades entre ellas gremios, empresas, asociaciones
de productores, gobernaciones y alcaldias para el crecimiento y fortalecimiento de 11.000

agricultores de 18 departamentos, a través de 29 proyectos.



Ejecutor: Fedecacao

Tipo de proyecto: Asistencia Técnica Gremial

Eje: productividad y calidad

Recursos totales: $1.400 millones

Impacto

Numero de beneficiarios Totales: 800, de los cuales todos estan ubicados en zonas Zomac.
Departamentos: Narifio

Municipios: 1 (San Andrés de Tumaco - Zomac)

(@ CoLoMBIA Colombia a
VIDA == Productiva
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CONVOCATORIA 826

Accede a cofinanciacion para certificaciones de calidad con la convocatoria
de Calidad para la Internacionalizacion

Como parte de la estrategia Calidad para la Reindustrializacién, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a
través de Colombia Productiva, abre la convocatoria Calidad para la Internacionalizacién, con la que se brindaran
recursos de cofinanciacién no reembolsable para adelantar proyectos de certificacion de calidad para acceder a
mercados internacionales.

Actualmente se encuentra abierta esta convocatoria que desde el gobierno nacional - Colombia
productiva busca apoyar con cofinanciacién, condonable a sectores como el cacaotero para el
desarrollo de proyectos de certificacion de calidad para poder acceder a mercados

internacionales.
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Por medio de la convocatoria Calidad para la Internacionalizacidn se seleccionaran proyectos para que empresas logren certificaciones de calidad

requeridas para exportar (exportacion por primera vez o para ampliar mercados internacionales o lograr acceso a nuevos mercados internacionales)

y/o para apoyar & laboratorios para que acrediten ensayos requeridos por los sectores productivos para exportar.

Se cofinanciard hasta el 70 % del valor total del proyecto, otorgando un maximo de recursos por empresa o laboratorio de 130 millones de pesos. E

propenente debera aportar el 30 9

stante comao contrapartida en efectivo. 5i el valor de la ejecucién del proyecto supera estas cifras, los recursas
deberdn ser aportados por el proponente (tener en cuenta en los términos de referencia los rubros no cofinanciables).

¢Qué beneficios tendran las empresas que hagan parte del proyecto?

Las empresas o laboratorios que postulen sus proyectos podran obtener recursos de cofinanciacidn no reembolsables para contratar:

® Empresas: servicios de asistencia técnica-consultoria requerida para la adecuacion de procesos, formacion (cursos, diplomados) relacionados

acion, page de ensayos de laboratorio para los casos enque |la certificacion los requiera y el pago de los servicios del Organismo
Evaluador de |la Conformidad.

® Lsboratorios: servicios de asistencia técnica -consultoria requerida para la adecuacion de procesos, formacion (cursos, diplomados)

relacionados con la acreditacidén, participacidn en ensayos de aptitud requeridos para la acreditacion y el pago de los servicios del Organismo de

Acreditacion.

Sector(es) o tipo de empresas que pueden participar

Pueden participar micro, pequefias y medianas empresas de cualquier parte del pais que pertenezcan a sectores de agroalimentos, manufactura y
servicios priorizados por Colombia Productiva:

@ Agroalimentos

® Sisterna Moda

@& Quimicos

® Plastico

® |Industrias para la Construccidn

® Industrias del Movimiento

® = os: turismo, BPO, ITO

® Y sectores de las apuestas de la Politica de Reindustrializacion: agroindustria y soberania alimentaria, salud, defensa y vida.

Este tipo de proyectos que se encuentran disponibles, abren una posibilidad de obtener
certificaciones requeridas para lograr cumplir con los estandares de calidad exigidos por paises

como Alemania para lograr hacer negociaciones comerciales favorables con el cacao.

4.5.1. Modalidad de Exportacion

La modalidad de exportacion mas adecuada para enviar cacao en grano seco desde
Tumaco, Narifio, hacia Alemania es la Exportacion con intermediacién y/o Comercializadoras
internacionales debido a que es un producto con una vida Util relativamente corta, por ser un
producto perecedero, es muy importante una rapida logistica y distribuciéon para mantener su

calidad.



4.5.2. Medio de transporte

El transporte utilizado y sugerido es el maritimo en contenedores, ya que proporciona
una plataforma segura, confiable y mas econémica como medio de transporte para el cacao
seco en grano, garantizando su llegada en condiciones 6ptimas y cumpliendo con los estandares

de calidad requeridos para la exportacion.

4.5.3. Alternativas de Transporte

La alternativa de transporte preferida es el transporte aéreo en contenedor estandar
debido a que garantiza un menor tiempo en el transporte y un manejo seguro en la manipulacion
de la mercancia hasta el pais de destino. Esta opcidn es especialmente adecuada para mantener

la calidad y la vida til del cacao seco en grano durante el viaje.

Principales puertos
Colombia tiene dos puertos de contenedores principales: Cartagena, en el Caribe, y
Buenaventura, en el Pacifico.
Los principales puertos maritimos en Alemania son: Hamburgo, Puertos de Bremen
(Bremerhaven y Bremen), Liibeck, Rostock y Wilhelmshaven.
Aeropuertos

Los aeropuertos mas importantes de Alemania son: Frankfurt (FRA), Dusseldorf
(DUS), Berlin-Schonefeld (SXF), Munich (MUC) y Hamburgo (HAM).
Los aeropuertos mas importantes de Colombia son: Aeropuerto Internacional de Bogota,
Aeropuerto Internacional de Rionegro, Aeropuerto Internacional de Cali, Aeropuerto

Internacional de Barranquilla.



4.5.4, Rutas

Salida terrestre desde Tumaco, Narifio llegada a Puerto de Buenaventura, Valle del Cauca.
Salida maritima desde Puerto de Buenaventura, Valle del Cauca llegada a Puerto de

Bremerhaven - Alemania.

ACCESO MARITIMO Y AEREO

Fuente: imagen tomada de procolombia.co

Servicios maritimos: Alemania cuenta con una ubicacidn estratégica, por lo tanto, cuenta con
una amplia y moderna infraestructura portuaria, con mas de 60 puertos y subpuertos auxiliares,
abiertos para el manejo de carga. Desde Colombia la oferta de servicios de exportacion se dirige

principalmente a los puestos Bremen-Bremerhaven y Hamburgo.

En servicios existen diferentes opciones para los exportadores colombianos a
cualquiera de los puertos antes mencionados. Desde Buenaventura hacia los puertos de
Alemania existen 7 navieras, las conexiones se realizan en los puertos de Panam4, Paises Bajos,

Alemania, Bélgica y Brasil.



Figura 7 Navieras con servicios a Alemania. Fuente: Lineas Maritimas, informaciéon

procesada por la coordinacion de Logistica y competitividad ProColombia.

Servicios aéreos

Lineas navieras con oferta de servicios a Alemania

HMM & Hapaglioyd [ YANG MING MAERSK

YANG MING MARINE TRANSPORT CORR LINE

PN
| R 11 ]
9552 HAMBURGRASUD SC DNE CMACGM

DCEAN METWORD EXFREYS -
MR TRERAMEAS S P COVIANTY

Fuente: imagen tomada de procolombia.co: Alemania cuenta con 539 pistas aéreas a lo largo
de su territorio.

Aproximadamente 18 aeropuertos tienen facilidades aduaneras, ademas de estar
dotados para el manejo y almacenamiento de carga incluyendo almacenamiento frio y
proteccion de valores.

La mayoria de carga aérea ingresa por Frankfurt y de ahi es transportada por carretera
a los centros de distribucion regionales. Desde Colombia la oferta de servicios se dirige
principalmente a los aeropuertos de: Berlin, Bremen, Cologne-Bonn, Dusseldorf, Frankfurt,
Hamburgo, Hannover, Mdnich, Ndremberg y Stuttgart.

Actualmente, desde Bogota existen méas de 3 aerolineas que prestan servicios de transporte
hacia Alemania. Las conexiones se realizan principalmente en ciudades de Turquia, Paises
Bajos, Espafia y Francia.

Fuente: Aerolineas. Informacion procesada por la Coordinacion de Logistica y Competitividad

ProColombia.



4.5.5. Tiempos de entrega

Los tiempos estimados de entrega estan contemplados mayormente por el medio de
transporte utilizado, para el producto en estudio el transporte sugerido requiere transporte
maritimo hasta el puerto en destino en Alemania, en este caso el tiempo de entrega conlleva
los tiempos de trayecto desde Tumaco Narifio, al puerto de Buenaventura (24 horas aprox), 8
dias en bodegas en puerto de origen, 18 a 20 dias de transporte maritimo y 6 dias en bodegas

puerto de destino para un total de 34 dias aproximadamente.

4.5.6. Embalajes

Los granos de cacao seco se empacan en sacos de 60 kg de bramante o yute. Los granos
deben estar enteros, libres de insectos, basuras y piedras. Los sacos se estiban o colocan sobre
polines de madera para evitar que entren en contacto con el suelo. También se puede optar por

el manejo de carga a granel en contenedores.

Regulaciones para el empaque, etiquetas en Colombia y en Alemania.

Segun informacion registrada en Santander Trade, el empaque debe estar conforme a la
legislacidn europea sobre prevencion de riesgos para la salud de los consumidores y proteccion
del medio ambiente; especialmente lo concerniente al tratamiento de los desechos. Los envases
de madera o hechos con materiales vegetales podran verse sometidos a controles
fitosanitarios.”

Todos los actores, incluyendo a vendedores en linea, que ingresan productos embalados
(inclusive material relleno) al mercado aleman, y que termina como basura entre los
consumidores, estan sujetos a la ley alemana de embalaje VerpackG.

Los idiomas autorizados en el embalaje y etiquetado son el aleman. aunque, es usado
como estrategia de imagen internacional de una marca. La unidad de medida autorizada es el

Sistema métrico decimal. La marca de “hecho en” es obligatoria para los productos alimenticios



y las bebidas alcohdlicas; el acuerdo de Madrid prevé sanciones en caso de informacion falsa
sobre la procedencia del producto.

La legislacion europea establece reglas especificas de etiquetado para ciertos productos
como los alimentarios, los electrodomésticos, la ropa deportiva, los textiles, los medicamentos,

los productos quimicos, etc. Fuente: Santander TRADE.

4.5.7. Término de Negociacion

Para la implementacion de este plan de exportacion, se aplicara la clausula INCOTERM
FOB (Free On Board).

4.5.8. Lugar de Entrega y Destino (Puerto, Aeropuerto, Zona Franca)

La carga se dirigira al puerto de Bremerhaven en Alemania para su entrega.

4.5.9. Contratos y formas de pago y riesgos Criticos

El tipo de contrato y la forma de pago se realizara mediante un enfoque méas formal y
estructurado en el proceso de exportacion de cacao desde Tumaco, Narifio, hacia Alemania. La
tradicional préctica de acuerdos verbales ha evolucionado hacia contratos por escrito, donde se
especifican en detalle elementos esenciales como la cantidad de cacao, el precio unitario, la
fecha estimada de entrega y las condiciones de pago. En linea con estandares internacionales,
se ha establecido un periodo de 30 a 60 dias posteriores a la entrega en el pais destino para los

pagos.



Riesgos Criticos: Sistemas de cambios de monedas.

Sistema de cambio de monedas

La moneda local Euro (EUR)
Régimen de cambio Tasa de cambio flotante.

de monedas
Nivel de inestabilidad Riesgo de cambio limitado ya que el euro es una divisa muy

de la moneda importante.
Tipo de cambio 1T EUR =1.0913 USD, 1 USD = 0.9164 EUR
22/08/2023:

Indicadores

monetarios

Délar 1,06 1,13 1,18 1,12 1,14
estadounidense
(USD) - Tasa de
cambio anual
media por 1
EUR

Fuente: World Bank - Ultimos datos disponibles.

4.6.  Aspectos de Costos y Financieros

4.6.1. Utilidad del producto (Precio puesto en fabrica EXW)

La utilidad del producto en EXW es de USD$21.246.3

4.6.2. Distribucion fisica internacional:

4.6.3. Matriz de costos de la exportacién



INFORMACION
BASICA DEL
PRODUCTO

PRODUCTO: Nombre
Técnico o Comercial

CACAO EN GRANO

UNIDAD COMERCIAL
DE VENTA

KILO

UNIDAD DE EMPAQUE

SACO CON 60 KILOS

PESO TOTAL KG/TON

25000

INFORMACION
BASICA DEL
EMBARQUE

TOTAL, DE UNIDADES
DE EMPAQUE

416,67

CANTIDAD ARTICULOS
X UNIDAD DE
EMPAQUE

DIMENSIONES

TOTAL, UNIDADES
COMERCIALES

416,67

# CAMIONES

# CONTENEDORES

BODEGAJE DIAS PUERTO
ORIGEN

BODEGAJE DIAS PUERTO
DESTINO

PUNTO DE CARGUE -
ORIGEN

Buenaventura

PUERTO DE
DESEMBARQUE -
DESTINO

Bremerhaven - Alemania

OTRA INFORMACION
DE IMPORTANCIA

UTILIDAD (%)

35%

POSICION ARANCELARIA

1801001900

TIPO DE CAMBIO
UTILIZADO

4.053,59




COST

COSTO PRECIO X
CONCEPTO COSTOS \E/GLCC())F; \E/GI[J%FI; TOOTA UNITAR | UNIDAD DE
L USD 10 USD EMPAQUE

Costo neto Unitario del 40.088,
producto 390.000,00 | ***** 28 96,21 96,21

, - 61.334,
Calculo utilidad 58 14720 14720
Manipulacion Operativa en 4.000.000,
instalaciones del exportador QQ [***>** 986,78 2,37 2,37
Marcado 200.000,00 | ***** 49,34 0,12 0,12
VALOR EN FABRICA O EXW 62'37700’ 149,69 149,69
Cargue al camion 336.000,00 [ ***** 82,89 0,20 0,20
Transporte interno o local pais | 5.000.000, 1.233,4
de origen QQ [*H*>** 8 2,96 2,96
Seguro interno o local pais de
origen 59.236,54 | ***** 14,61 0,04 0,04
Tramites de exportacion 1.348.000,
(Agencia de aduana) QQ [***>** 332,55 0,80 0,80
Gastos locales 90.000,00|***** 22,20 0,05 0,05
Gastos de Administracion de
Archivo 50.000,00 [***** 12,33 0,03 0,03
Formato Dex y Certificado de
origen 10.000,00|***** 4,93 0,01 0,00
Transmision Electronica de
cada documento (Dex -
certificado Origen) 15.000,00 | ***** 7,40 0,02 0,02
Elaboracion de documentos de
Exportacion 20.000,00|***** 9,87 0,02 0,02
VALOR FCA 64'099% 153,82 153,81
Bodegajes falalakaled 18,15| 145,20 0,35 0,35
Uso de Instalaciones folalelalel 94,00( 94,00 0,23 0,23
Movimiento contenedor para | 1.017.000, [***** 250,89 0,60 0,60




inspeccion 00
Movimiento contenedor para | 1.147.000,
inspeccion antinarcoticos Q0| ****>* 282,96 0,68 0,68
Cargue y descargue 1.007.000,

gue y descarg 00 24842| 0,60 0,60
Visto bueno Invima 146.345,00 [***** 36,10 0,09 0,09
Visto Bueno Fitosanitario Ica | 110.118,00|***** 27,17 0,07 0,07
VALOR FAS 65'17756 156,27 156,26
Cargue al transporte principal
(Grua de Carga) 115,00| 115,00 0,28 0,28
VALOR FOB 65'238 156,54 156,53
Transporte internacional 3:575,0) 3.575,

P 6| 06 858 8,58
Combustible 500,00( 500,00 1,20 1,20
Seguridad 6,00 6,00 0,01 0,01
BL 50,00| 60,00 0,14 0,14
VALOR CFR/CPT 69'432 166,48 166,47
Seguro Internacional Fxkxk 304,09| 304,09 0,73 0,73
VALOR CIF/CIP 69'73855’ 167,21 167,20




4.7.

Estudio financiero

4.7.1. Diagnéstico Financiero Empresa (Razones de liquidez, Razones de

endeudamiento y Razones de rentabilidad)

INDICADORES FINANCIEROS

Indicador | Formula| Afio 1 Interpretacion
Indicadores de Liquidez
Activo .
. . La empresa se encuentra en un alto grado de solidez, por lo que desde el
Razon corriente . L ~ - . .
. ) 1,18|punto de vista de liquidez es una sefial positiva ya que podra cubrir sus
Corriente |/ pasivo .
. pasivos en el corto plazo.
corriente
Activo .
f:orriente Es una empresa que puede pagar su deuda de corto plazo sin depender
demasiado de los suministros, esto tiene un impacto positivo en la
Prueba - - . . .
P . . 1,18|liquidez, el nivel de solidez es alto, por lo que desde una perspectiva de
Acida inventario . N . . .
) Ipasivo liquidez es una sefial positiva porque sera capaz de cubrir sus
P . obligaciones a corto plazo.
corriente
. Activo
Capital . . . - .
Neto de corriente | 31.530.00|La empresa tiene un exceso de activos liquidos para cubrir sus
. - pasivo 0|obligaciones a corto plazo para este primer afio.
Trabajo P . g P P P
corriente
Indicadores de Rentabilidad
Utilidad
Margen bruta/ El margen bruto del 35% refleja una eficiente gestion de costos y una
Brut?) Ingresos 35,00% | estrategia de precios efectiva, lo que resulta en un aumento constante de
operacion la utilidad por cada peso vendido.
ales
Utilidad
operacion
Margen . ~ .
. |al/ Un margen operacional saludable como este es una sefial positiva de la
Operacion 21,41% o
al Ingresos rentabilidad de la empresa.
operacion
ales
Margen [UAI/ . . .
UA g INaresos Margen de ganancia antes de impuestos del 19.68% sobre sus ingresos
g . 19,68%|operacionales. Esto sugiere que la empresa esté generando un beneficio
(antes de |operacion L1 . .
. solido antes de deducir los impuestos.
impuestos)|ales




Utilidad . .
neta / El margen neto del 13,18% es positivo y demuestra que la empresa tiene
Margen la capacidad de generar beneficios sélidos en comparacion con sus
Ingresos 13,18%]. o
neto ODEracion ingresos totales. En general, un margen neto saludable indica una
ali S empresa rentable y eficiente en la gestion de sus costos y operaciones.
Rendimie - . . . . ] .
nto Neto Utilidad por cada unidad de patrimonio invertido, la empresa esta obteniendo un
del neta / 434 83% beneficio neto que es aproximadamente 4.35 veces mayor. Esto sugiere
. . , (] .- - .. .- .,
. . |patrimoni una rentabilidad sélida y eficiente en la utilizacion de los recursos
Patrimoni .
0 propios.
0
Rendimie UAIL/ La empresa esta generando un rendimiento que es aproximadamente 1.05
nto del total 105.28% veces el valor de esos activos. En general, esto es una sefial positiva de
. , o] .. . . . ., .
activo ACtivOs eficiencia en la utilizacion de los activos de la empresa para generar
total ganancias.
Indicadores de Endeudamiento
Nivel de Total Un nivel de endeudamiento del 85.09% indica que la empresa tiene una
pasivos/ carga considerable de deuda en relacion con sus activos totales y sugiere
endeudam 85,09% . . . e
ento total la necesidad de una gestion cuidadosa de la deuda y un anélisis detallado
activos de su capacidad para manejar estas obligaciones financieras.
(Obligaci
ones
financiera . . - .
Endeuda |s corto Un nivel de endeudamiento del 85.09% indica que la empresa tiene una
. carga considerable de deuda en relacion con sus activos totales y sugiere
miento plazo + 85,09% . ., . e
. . la necesidad de una gestion cuidadosa de la deuda y un analisis detallado
financiero (largo . . L . .
olazo) / de su capacidad para manejar estas obligaciones financieras.
total
activo
Un impacto de carga financiera relativamente bajo sugiere que la
Impacto |Gastos empresa esta dedicando una pequefia proporcién de sus ventas netas para
dela financiero 1.74% cubrir sus gastos financieros, como el pago de intereses por deudas. Esto
, 0 . .. ..
carga s/ ventas puede ser interpretado de manera positiva, ya que indica que la empresa
financiera [netas no esta abrumada por costos financieros significativos en relacién con
sus ingresos generados.
Utilidad - S . .
. Un indice de cobertura de interés del 12.3% sugiere que la empresa tiene
Cobertura|operacion . . . S .
. , la capacidad financiera para cumplir cdmodamente con sus obligaciones
de interes |al / gastos 12,3 . - . .
. . de deuda, lo que es positivo en términos de su salud financiera 'y su
1 financiero . -
s capacidad para mantener la rentabilidad.
Indicadores de Apalancamiento
Total Un bajo nivel de apalancamiento financiero es positivo en términos de
L everage pasivo / riesgo financiero, ya que implica que la empresa tiene menos deuda en
Total g Total 5,71|relacién con su capital y, por lo tanto, tiene menos riesgo de dificultades
patrimoni financieras relacionadas con el pago de intereses o vencimientos de
0 deuda.




Leverage
Financiero
Total

(Obligaci
ones
financiera
s corto
plazo +
largo

0,57

Nivel extremadamente bajo de apalancamiento indica que la empresa
depende en su mayoria de su capital y tiene una carga de deuda minima
en comparacion

plazo) /
Patrimoni
0

4.7.2.  Costos de exportacion (Matriz de DFI)

El costo de la exportacion incluye los servicios de aduana, formularios, procesos y tramites que
realiza la agencia de aduanas a contratar para la exportacion en términos FOB desde el puerto

de Buenaventura Colombia hasta el puerto de destino en Alemania por USD 65.290,70.

4.7.3. Recursos financieros

La modalidad en la que funciona la Organizacion Chocolate Tumaco, les permite contar
con algunos recursos financieros propios como base para la compra y venta del cacao y gran
parte de la rentabilidad que se obtiene se reinvierte en mejoras de los procesos que ejerce la
organizacion y gestiones comerciales y a administrativas que aportan valor a la misma; Por lo
que para llevar a cabo un plan exportador tendran que gestionar financiacién para los
productores y la propia organizacion, para desarrollar el proyecto que los lleve a lograr
aumentar su capacidad de produccion, obtener maquinarias, disponer del recurso humano

capacitado necesario, capacitacion, tecnificacion, certificaciones entre otros.



Crédito

i(Tasa de Interés Efectivo Anual)

i(Tasa de Interés Mensual)

N

Cuota

Abono

Tasa actual: 13,25% (Vigente
desde Martes 02 de Mayo de 2023)

Periodo Cuota Capital Interés Saldo
0 $ 180.000.000
1 $8.532.489,83| $ 6.626.949,63| $1.905.540( $ 173.373.050
2 $8.532.489,83|$ 6.697.104,73| $1.835.385| $ 166.675.946
3 $8.532.489,83|$ 6.768.002,53| $1.764.487| $ 159.907.943
4 $8.532.489,83| $ 6.839.650,86| $1.692.839| $ 153.068.292
5 $8.532.489,83|$ 6.912.057,69| $1.620.432| $ 146.156.235
6 $8.532.489,83| $ 6.985.231,05| $1.547.259| $139.171.004
7 $8.532.489,83|$ 7.059.179,04| $1.473.311| $132.111.824
8 $8.532.489,83| $ 7.133.909,87| $1.398.580( $124.977.915
9 $8.532.489,83|$ 7.209.431,83| $1.323.058| $117.768.483
10 $8.532.489,83|$ 7.285.753,28| $1.246.737| $110.482.729
11 $8.532.489,83|$ 7.362.882,71| $1.169.607| $103.119.847
12 $8.532.489,83| $ 7.440.828,64| $1.091.661 $95.679.018
13 $8.532.489,83| $ 7.519.599,74| $1.012.890 $ 88.159.418
14 $8.532.489,83| $ 7.599.204,74 $933.285 $ 80.560.214
15 $8.532.489,83| $ 7.679.652,47 $ 852.837 $ 72.880.561
16 $8.532.489,83| $ 7.760.951,83 $771.538 $65.119.609
17 $8.532.489,83| $ 7.843.111,87 $689.378 $57.276.497
18 $8.532.489,83| $ 7.926.141,67 $606.348 $49.350.356
19 $8.532.489,83| $ 8.010.050,46 $522.439 $41.340.305
20 $8.532.489,83| $ 8.094.847,53 $437.642 $ 33.245.458
21 $8.532.489,83| $ 8.180.542,29 $351.948 $ 25.064.916
22 $8.532.489,83| $ 8.267.144,25 $ 265.346 $16.797.771
23 $8.532.489,83| $ 8.354.663,01 $177.827 $8.443.108
24 $8.532.489,83| $ 8.443.108,26 $89.382 -$0
24 meses Totales $204.779.756( $ 180.000.000| $24.779.756
12 meses $102.389.878| $84.320.982( $ 18.068.896
Kd (Costo de la deuda) 21,43%




Fuente: Proyeccion del financiamiento - Elaboracion propia

4.7.4.

Estado de Resultados proyectado

La elaboracion del estado de resultados, recopila toda la informacion financiera, dentro de

la cual se consideran ingresos, gastos y costos de la empresa. En esta tabla se adiciona el

impuesto a la renta equivalente al 33%. El estado de resultados ilustra un panorama positivo

para la empresa pues en todos los periodos se obtienen saldos positivos que incrementan con

el paso de los afos.

Proyeccion Costos Totales de Produccion

Afo
Concepto
Ao 1 Afo2 | Ano3 Afo 4 Afo 5
$ $ $ $
1.040.000.0{1.068.87| 1.189.68| 1.351.364.0 $
Ventas 00| 4.400 6.960 62|1.532.707.372
$ $
(-) Costo de Mercancia $(639.845.| 716.626. $
Vendida 676.000.000 960 841 815.295.078|$ 924.602.009
$ $
$/429.028.| 473.060. $
(=) Utilidad Bruta 364.000.000 440 119| 536.068.984|$ 608.105.362
$ $
$(149.244.] 158.199. $
(-) Gasto de Adminy Ventas | 141.303.326 573 248| 167.691.203|$ 177.752.675
$ $
(=) Utilidad antes de Intereses $(279.783.| 314.860. $
e Impuestos 222.696.674 867 871| 368.377.781($ 430.352.688
$
$/6.710.86
(-) Gastos Financieros 18.068.896 0 $- $- $-
$ $
(=) Utilidad antes de $|273.073.| 314.860. $
Impuestos 204.627.778 007 871| 368.377.781($ 430.352.688
$ $
$/90.114.0| 103.904. $
(-) Impuesto de Renta (33%) | 67.527.167 92 087| 121.564.668|$ 142.016.387




(=) Utilidad Neta

$

$

$|182.958.| 210.956.
783| 246.813.113|$ 288.336.301

137.100.611

915

$

4.7.5.  Flujo de caja libre (5 afos)
Proyeccion Costos Totales de Produccion
Afo
Concepto
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos
$ $ $
$| 748.212.0 832.780.8 1.072.895.16
Ventas de Contado 728.000.000 80 72|$ 945.954.843 0
$ $
(+) Recaudo de Ventas Mismo $| 293.940.4| 327.163.9 $
Afio 286.000.000 60 14|$ 371.625.117| 421.494.527
$ $
(+) Recaudo de Ventas Afio 26.000.00| 26.721.86
Siguiente $- 0 0| $29.742.174|$ 33.784.102
$ $
53.443.72| 59.484.34
(+) Iva por Ventas $ 52.000.000 0 8| $67.568.203|$ 76.635.369
$ $ $ $
(=) Total de Ingresos del 1.066.000.00] 1.121.596.| 1.246.150. $/1.604.809.15
Afio 0 260 994|1.414.890.337 8
Egresos
$ $
$| 639.845.9( 716.626.8 $
Pago Materia Prima 676.000.000 60 41|$ 815.295.078| 924.602.009
(+) Mano de Obra $- $- $- $- $-
(+) CIF (sin depreciacion) $- $- $- $- $-
$ $
31.992.29| 35.831.34
(+) Iva por Compras $ 33.800.000 8 2| $40.764.754|$ 46.230.100
$ $
17.876.18| 19.710.83
(+) Pago lva Mismo Afio $ 15.166.667 5 8| $22.336.208(% 25.337.723
$ $
(+) Pago Iva Afio Siguiente $-| 3.033.333| 3.575.237| $3.942.168| $4.467.242
$ $ $ $
(+) Gastos de Admin y Ventas| 141.303.326| 149.244.5| 158.199.2|$ 167.691.203| 177.752.675




73 48
$ $

90.114.09| 103.904.0 $

Impuesto de Renta $67.527.167 2 87|$121.564.668| 142.016.387

$ $ $

$| 932.106.4| 1.037.847. $/1.320.406.13

(=) Total de Egresos del Afio | 933.797.160 42 59411.171.594.077 7
$ $

$| 189.489.8| 208.303.4 $

Efectivo Generado en el Afio | 132.202.840 18 00|$ 243.296.260| 284.403.021
$ $

132.202.8| 189.489.8 $

(+) Saldo Inicial $- 40 18|$ 208.303.400| 243.296.260
$ $

$| 321.692.6| 397.793.2 $

(=) Saldo Final 132.202.840 58 18|$ 451.599.660| 527.699.281

El flujo de caja permite conocer la informacion necesaria acerca de los recursos que

genera la empresa, tomando en consideracion los flujos de entrada y salida, en un periodo de
tiempo determinado. Como parte del desarrollo del analisis financiero del proyecto, se toma en
consideracién un periodo de cinco afios para establecer la variacion del flujo de caja. Para
iniciar la operacion la empresa adquiere un préstamo por 180.000.000 por un periodo de 24
meses, tras esta inversion inicial se proyecta para el primer afio un flujo de caja de
$132.202.840 y para el ultimo afio $527.699.281. Al resultar positivo el flujo de caja se
evidencia como los ingresos fueron mayores que los gastos, a pesar de las obligaciones

financieras adquiridas a tan corto plazo.

4.7.6. Evaluacion financiera (V.P.N.y T.l.R.)

Evaluacion Financiera Proyecto
Inversion Inicial -$ 180.000.000
Flujo Futuro de Caja Afio 1 $132.202.840
Flujo Futuro de Caja Afio 2 $ 321.692.658
Flujo Futuro de Caja Afio 3 $397.793.218
Flujo Futuro de Caja Afio 4 $451.599.660




Flujo Futuro de Caja Afio 5 $527.699.281
Valor de Empresa Hoy $776.818.389
Costo de Capital 21,43%
Tasa Interna de Retorno (TIR) 127%

En la tabla anterior se presenta la evaluacion financiera del proyecto, de la cual se toma
como inversion inicial un crédito bancario por $180.000.000 a un interés efectivo anual de
13.47% por un periodo de 24 meses. Los dos indicadores de mayor relevancia para evaluar la
viabilidad de este proyecto son el valor actual neto y la tasa interna de retorno. Para el VNA
este indicador arrojé un resultado positivo, lo que significa que es pertinente realizar la
inversion en el proyecto ya que este genera beneficios. Adicionalmente se considera la TIR que
para este proyecto también arrojé un resultado positivo lo que representa un beneficio para los

inversionistas.
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5. Conclusiones y recomendaciones

5.1. Conclusiones

Los retos y las acciones inmediatas del sector cacaotero en Narifio y en especial en la
Costa Pacifica se relacionan con capacidad tecnoldgica de la region, el mejoramiento de la
calidad de los productos, denominacion de origen, trabajo asociativo, modelos enddgenos de
mercadeo, finanzas, produccién y acceso a tecnologias. El desarrollo econémico y social
sostenido en Tumaco implicaria, sin embargo, promover dinamicas de produccion a través de
esfuerzos que van mas alla de la inversion publica y de los proyectos que puedan poner en
marcha agencias internacionales, cuya permanencia en el tiempo no estd garantizada.
Demanda, mas bien, un impulso a la inversion privada y condiciones adecuadas para el
establecimiento de actividades empresariales formales —y legales— que catalizan la generacion
de riqueza, de empleo y de capacidades individuales.

En la investigacion se pudo evidenciar los avances que se tiene en cuanto a la
organizacion y formalizacion del sector cacaotero de todos los cultivadores campesinos del
sector en Tumaco Narifio, pero requieren recibir apoyo sostenido y con trazabilidad por parte
del gobierno nacional y de todas las entidades que representan la agroindustria y al sector
cacaotero del Pais, se reconoce la necesidad de volcar la atencidn a este sector productivo que
tiene gran proyeccion, pues hablamos de un producto de gran demanda local, nacional e
internacional.

Una ventaja competitiva que tiene el sector es que ya estd incluido dentro de la
organizacion mundial del cacao. “ La ley de la Republica permite a Colombia hacer parte de la
Organizacion Internacional del Cacao — ICCO, que representa al 96% de la produccion de
cacao en el mundo, y que, con el ingreso de Colombia, reiine ahora a 52 paises, de los cuales

23 son exportadores de cacao y 29 importadores.



Esta ley permite el ingreso formal de Colombia como miembro de la ICCO,
organizacion intergubernamental establecida en 1973 bajo los auspicios de las Naciones Unidas
y que opera en el marco de sucesivos Acuerdos Internacionales del Cacao.

La firma de esta ley es un paso trascendental hacia el posicionamiento internacional del
cacao colombiano, al ser la ICCO el maximo érgano de agremiaciones de cacao a nivel
mundial. (fedecacao).

Se evidencia un gran potencial en el mercado internacional, pero también barreras que
los productores ain no logran superar y es que afirman es el mismo gobierno mediante la
representacion de algunas de sus entidades y sus politicas establece tramites poco admisibles
que mas alla de aportar soluciones retrasan el avance comercial internacional enfatizando en la
gestion, procedimientos y tramites para lograr obtener los certificados que exige el mercado
internacional, y esto cada vez afecta toda la cadena que participa en la produccién de este
producto, debido a que, de acuerdo a lo enunciado por el Sr. José Hermes Klinger gerente y
representante legal de la organizacion chocolate Tumaco, actualmente no estan realizando
exportaciones debido a que no logran completar los procesos técnicos y de certificaciones,
visto bueno; considerando que el visto bueno, se basa en el documento o check list que
establece que el producto cumple con los requisitos de proteccién de la salud humana y animal,
asi como también la inocuidad y salubridad de los productos de exportacion, se deben solicitar
registros tales como los siguientes: ICA e INVIMA, los cuales son aplicados al producto de
exportacion del cacao en grano, que consiste en materia prima para la elaboracion de productos
de consumo humano, estos certificados entre otros, como Fairtrade, Rainforest Alliance, UTZ,
Organico y buenas préacticas agricolas, exigidos por el mercado internacional, se deben
completar como requisitos para poder exportar, por lo que afirman se volvié una tarea muy
complicada y costosa de cumplir, pues cada dia la tramitologia es mas compleja, costosa y

requiere estar renovandose constantemente, con todas los normas nacionales, internacionales



y los costos que conllevan, en la actualidad la organizacion Chocolate Tumaco ha decidido no
exportar hasta que mejoren los procesos y los costos de certificaciones. Actualmente la
organizacion Chocolate Tumaco comercializa su produccion actual a través de su cliente
principal nacional, Casa Luker y en menor cantidad a otros clientes y asi garantizan la venta
total de su produccion. La comercializacion actual no les permite avanzar ni crecer como
organizacion, por lo que aun no se puede explotar es el gran potencial de produccién y
exportacion que tiene la regién, a falta de investigacion y apertura de nuevos mercados,
recursos humanos y financieros, herramientas y maquinarias, capacitacion y tecnificacion de
algunos procesos necesarios para mejorar sus formas de cultivo, produccion, transformacion y

comercializacion.

Anélisis financiero

Variaciones en precio y demanda
El precio del cacao varia dependiendo de la época y de las caracteristicas del cacao, el precio
interno también esta sujeto a las volatilidades presentadas dada la ley de oferta y demanda de
este producto a nivel mundiales, mas la especulacién propia del mercado, asi como a inicio de
abril de 2022, el precio de la tonelada de cacao tenia un precio alrededor de US$2.800, para
posteriormente disminuir significativamente a US$2.382.

Colombia es un pais tomador de precios y no formador de los mismos, y en el cacao,
asi como el petréleo, el café y otros productos, se toman los precios determinados por la
cotizacion de la bolsa de Nueva York o Londres y el comportamiento del ddlar.

Se toma como referencia la exportacion de 25 toneladas de cacao en grano crudo -seco
desde Tumaco - Hamburgo (Alemania) a la fecha se cotiza en término Incoterm FOB
USD$65.290.70 la utilidad que resulta de esta transaccién comercial debe cubrir en mayor parte

los costos y gastos de certificacion y tramites correspondientes, razén por la que sustentan



prefieren comercializar local de una manera mas segura y rentable y no someterse a una serie
de tramites y costosos certificados.

Chocolate Tumaco aspira que el nuevo gobierno reconozca y solucione las barreras que
estan obstaculizando el ejercicio productivo, comercial nacional e internacional del sector
cacaotero y con la oportunidad de abrir nuevos mercados internacionales, los beneficios que
esto trae al desarrollo economico de la region y poder llevar la organizacion al logro de su
objetivo - su visién a mediano plazo, a la vez mejorar la calidad de vida de las comunidades
productoras.

Esperan que el gobierno nacional, por medio de politicas publicas para el sector
productivo, en especial al sector cacaotero le beneficie y acomparie con trazabilidad en todos
los procesos que actualmente se identifican como debilidades y que ameritan atencion y

solucion inmediata, con cambios e implementacidn de soluciones reales.



5.2. Recomendaciones

Como resultado del andlisis de la investigacion a continuacion se detallan aspectos que
deberian ser priorizados en su identificacion y solucidn para empezar a generar los avances que
mejoren el sector cacaotero de Tumaco y los procesos de produccién y transformacion del

cacao como producto exportable.

e Financiamiento para implementacion de procesos y proyectos productivos que mejoren
la eficiencia en toda la cadena de cultivo, produccion y transformacion.

e Requieren maquinaria especializada para transformar y obtener productos con valor
agregado, equipo de laboratorio, personal formado y calificado en las areas de
operacion técnicas y administrativas y capacitacion para promover el mejoramiento
continuo.

e Posibilidad de denominacion de origen (Mantener una calidad del cacao Tumaco)

e Fortalecer el trabajo con asociaciones (Produccion y comercializacion)

e Identificar las organizaciones articuladas a un proyecto de buenas préacticas agricolas.

e Se requieren centros de beneficio unificados y empresas asociativas que hagan la
agregacion de valor. Manejo del cacao tecnificado.

e Desarrollo de un modelo tecnologico enddgeno que permita de acuerdo con las
condiciones locales mejorar la calidad del empleo.

e Acompafiamiento y trazabilidad en el beneficio para mantener la calidad del cacao
producido.

e Fortalecer el chocolate organico Como una estrategia de posicionamiento y que permita

acompanfar la marca de denominacion de origen.



Controlar el costo de los insumos, el cambio drastico de los insumos afecta
directamente el precio final del producto y sus ganancias y alcanzar sus metas de
financiacion.

Creacion de una estrategia de marketing, una estrategia conjunta, que desarrolle el
producto, el precio, la promocion, y la distribucion y los puntos de venta de este.
Desarrollo de Mercados nacionales y mercados internacionales.

Gestion del mercado, proyectos de innovacion, planes de negocio y de mercadeo;
Acceso a TICs La posibilidad de fortalecer mediante servicios informaticos para que
los pequefios empresarios puedan llevar un mejor control de sus procesos
agroindustriales y sus cultivos.

Fortalecer la cultura del agricultor cacaotero (elemento social y cultural)

Garantizar la produccién y la proyeccion requerida, la baja productividad, a la falta de
mejoramiento de procesos de cosecha y poscosecha mayor desarrollo social para el
cultivo tradicional cacaotera; Se requiere hacer una caracterizaciéon cultural de lo
hereditario del cultivo, desde lo socioldgico y lo afro, de tal forma que se retomen los
modelos ancestrales y se le dé importancia al cultivador integrarlo con mejores
practicas de cultivo.

Gestionar y obtener mayor apoyo del gobierno regional y nacional para enfrentar el
conflicto social desde lo econdmico, lo familiar y lo educativo.

Ademas de la sustitucion de cultivos ilicitos, garantizar condiciones econémicas y de

salubridad adecuadas para los habitantes de estas zonas de produccion.
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7. Anexos
> Matriz Inteligencia de mercados, preseleccion de paises, Perfil de competidores
> Matriz DOFA
> Matriz DFI
> Matriz de Estudio Financiero

> Archivo Word - Respuesta escrita entrevista al gerente Organizacion Chocolate

Tumaco

> Grabacion Entrevista al gerente Organizacion Chocolate Tumaco google meet



