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En todos los paises de América Latina hoy existe un amplio
acuerdo acerca de la prioridad de la educacion, especialmen-
te de aquella que debe ser impartida durante las primeras
etapas infantiles asumiéndose, por todos los paises partici-
pantes, que ésta se constituye en la clave del desarrollo para
cada pais, por lo que se viene priorizando el tema de la edu-
cacion de la primera infancia, desde época muy reciente en
toda la region otorgandole a ésta, lugar prominente entre las
diversas politicas publicas destinadas a superar la pobreza, a
ofrecer igualdad de oportunidades a todos los ciudadanos.

A partir del acuerdo pactado en Latinoamérica viene imperan-
do la educacion de los nifos de la regidon durante su primera
infancia y para su urgente aplicacion en la mayor parte de los
paises latinoamericano se ha optado, en todas sus manifesta-
ciones, una sostenida exigencia en cuanto al crecimiento del
presupuesto en este sentido, en los esfuerzos por ampliar la
cobertura educativa para la primera infancia y por garantizar
el acceso a la educacion a todos los ninos y ninas exigiéndose
el mejoramiento progresivo de la calidad educativa para esta
etapa de la vida infantil.

Lo anterior, porque en los paises latinoamericanos especial-
mente en Colombia, se viene asumiendo que es durante la
primera infancia que comienza la formacién integral del ser
humano, etapa de la vida en la que se forja el futuro ciuda-
dano que contribuird, activamente, al desarrollo de los paises
y de la regidn, razén por la que es indispensable desarrollar
politicas publicas orientadas hacia la infancia que aborden,
desde un enfoque interdisciplinario, las diversas realidades
y problemas que enfrenta el nifio desde su nacimiento para
su transformacion en un adulto auténomo, lo que contribuira
tanto al mejoramiento de la calidad de vida de los pueblos,
como a su desarrollo socioeconémico en general.

En este sentido se propone la primera unidad del médulo:
el agente educativo para la primera infancia desde la que se
busca que los estudiantes reconozcan la evoluciéon del nuevo
concepto de agente educativo para la educacién del nino, asi
como su funcién educativa para esta etapa de la vida infantil
en los diferentes contextos expuestos por los diferentes or-
ganismos internacionales encargados de la educacion para el
mundo por lo que las docentes en formacién conoceran, des-
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de el presente modulo, acerca lo que ha sido este concepto a
través de la historia, asi como la forma de reconocimiento y
preparacién actual para su desempefno con las poblaciones
infantiles, como se observa en las cartillas uno y dos corres-
pondientes a la primera unidad del moédulo en referencia.
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U1 Metodologia

Para el inicio de esta unidad de aprendizaje, se presentan tres acciones enfocadas en el de-
sarrollo de los siguientes desempefios: a. de indagacion previa; b. lectura analistica; c. Forta-
lecimiento de saberes desde las mediaciones audiovisuales. En virtud de ello, el estudiante
se encontrard con:

El reto de pensamiento que supone revisar sus saberes previos a través de una prueba
diagnéstica, sobre la que resultard pertinente regresar al final, para observar las transfor-
maciones comprensivas alcanzadas.

Abordaje de las cartillas y sus lecturas complementarias asociadas.
Revisidn critica de los materiales de apoyo, a saber (videos, videocapsulas, mapas concep-
tuales entre otros recursos multimedia).

Asimismo, es fundamental configurar practicas de comunicacién continua con su tutor a
través de los canales establecidos, pues sera clave para el abordaje de inquietudes, presen-
tacion de consideraciones generales y los aspectos que se consideren pertinentes en el pro-
ceso formativo.
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Desarrollo tematico

Pasado y futuro de la educacién de
la primera infancia en Latinoaméri-
cay Colombia

Concepto de agente educativo a través
de la historia, su evolucion y reconoci-

miento por los diferentes miembros de
la sociedad

Como se evidencia en diversos estudios
acerca de la historia de la educacion infantil
entre los que se destaca el articulo: La edu-
cacién infantil a lo largo de la historia: Un
progreso pedagogico, publicado en 2010
por la investigadora espafiola Cristina Pérez
Cordero en la revista Autodidacta, con el
paso del hombre del nomadismo al seden-
tarismo en el mundo se inicia la configu-
racion de las primeras civilizaciones en las
que desde un punto de vista antropocén-
trico se van transformando las costumbres
de trueque e intercambio por actividades
comerciales necesitdndose para éstas que
los miembros de los nuevos grupos socia-
les adquieran el conocimiento y el entrena-
miento necesarios para llevar a cabo las di-
ferentes actividades para el éxito, tarea que
desarrollan inicialmente los adultos de la fa-
milia para posteriormente ser aplicada con
el crecimiento y desarrollo de la sociedad
por personas sefaladas por su experiencia
y autoridad en el tipo de conocimiento re-
querido en cada grupo iniciandose desde
entonces, en los diversos grupos y épocas

sociales, el concepto de ensenante, pedago-
go, maestro, tutor, orientador, guia y docen-
te o agente educativo que hoy conocemos
como se observa continuacioén:

Edad Antigua (hasta siglo V E.C)

En la Edad Antigua, que transcurre hasta el
sigloV de la era comun, caracterizada por el
antropocentrismo, se inicia la educacién en
las primeras civilizaciones del mundo occi-
dental entre las que se destacan la, Griega,
la Espartana y la Romana en las que el acto
educativo se lleva a cabo solo con los nifios
“de cuna’, desde los siete afios de edad y se
aplica, inicialmente por esclavos y mas tar-
de, por iniciativa de Socrates y Platon, por
paidagogos origindandose, en este momen-
to, el concepto que hoy conocemos como
educador.

Simultdaneamente con el paidagogo, fungia
como educador para los grupos de nifios
griegos mayores de 14 anos, el sofista, ex-
perto en retorica y artes de las que hacian
parte las matematicas, las letras y la musica,
a quien debia pagarsele por el desempeno
de su tarea educativa.

En Esparta tenia lugar la formacién en el
arte del combate para aquellos destinados a
la defensa de la patria y a la gloria colectiva
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iQuién lo educaba? Inicialmente, hasta los
siete anos, la madre y una nodriza a quienes
sucedia un guerrero reconocido y seleccio-
nado para esa tarea por su gran superiori-
dad fisica y amor a la patria.

En Roma, conocida como la cuna de la civi-
lizacion occidental, se contaba con sirvien-
tes y esclavos que, a nivel doméstico, eran
los encargados de la educacién de los hijos
de los amos a quienes debian instruir sobre
cultura general y mitologia, apareciendo
con Quintiliano, el concepto de maestro,
quien se constituye en el primer maestro de
Retdrica Latina inicidandose desde entonces,
el desplazamiento a un segundo plano, de
la educacién doméstica. El titulo de maes-
tro en la época romana solamente se otor-
gaba a aquellas personas destacadas por su
conocimiento en artes militares, literatura,
retérica, filosofia, musica y deportes.

Como puede observarse es con la evolucién
de las sociedades que va cambiando tanto
la necesidad del educador como el concep-
to acerca del mismo al tiempo que las exi-
gencias para su desempeno.

Edad Media (siglo V a XV)

Con el avance del cristianismo en Europa se
inician las escuelas urbanas que hacen par-
te del escolasticismo y las monasticas segui-
das en el SXI por las catedralicias dirigidas
y manejadas por clérigos que buscando la
imitacion de Cristo, quien ensefaba a todos
especialmente a los pobres y necesitados,
proponen su oferta educativa orientada
hacia la ensefianza de Dios a todos, lo que
marcd una educacién teocéntrica para la
gue se convoca, por primera vez, a los jéve-
nes campesinos y a los hijos de los sefiores
feudales pero excluyendo a los hijos de los
esclavos y los siervos.

Los jovenes aceptados para ser educados
por las escuelas clericales y monasticas se
atendian por los religiosos en internados
para los clérigos y en externados para los
laicos, a quienes se instruia ademas de la fe
cristiana en corrientes filoséficas grecolati-
nas, arabes y judaicas, mientras que a los hi-
jos de los nobles se les educaba por caballe-
ros para la defensa, mediante la formacién
caballeresca, en la que imperaban la educa-
cion fisica para el desarrollo del valor, el ho-
nor, la fidelidad y la cortesia, mientras que
la ciencia y la intelectualidad se impartia en
las instituciones dirigidas por los clérigos
desde las que se originan las universidades.

{Como se formaba al caballero? La norma
contemplaba que los hijos de la nobleza,
apenas cumplian los 15 afos, debian seguir
a un caballero a quien servian por cinco
anos como pajes o escuderos para, a la edad
de 20 anos, ser proclamados caballeros
mostrando su experticia en cabalgar, tirar al
arco, luchar, cazar, nadar, jugar al ajedrez y
versificar.

Con la expansion del cristianismo en Euro-
pa se inicia la fusion clérigo-maestro por lo
que para el ejercicio de la tarea educativa se
requeria que el nuevo maestro no solo fuera
experto en religién, sino que tuviese habi-
lidades para la traduccién y fuese experto
en el manejo de idiomas, de la filosofia cris-
tiana, de la etiqueta y con amplios conoci-
mientos de la geografia.

Desde este modelo educativo en la sociedad
medieval se constituyen escuelas y formas
de educacion creadas por las asociaciones
gremiales en las que se forman artesanos
a las que asisten, desde los 16 anos como
aprendices, los hijos de los agremiados bajo
la tutela de maestros expertos en campos
especificos: Herreros, carpinteros, curtido-
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res, alquimistas, etc., de donde salian con la
categoria de oficiales y muchas veces con
titulo en la categoria de maestros.

Desde estos modelos educativos en la edad
media se presenta un continuo desarrollo
social preocupandose por la educacién para
todos, incluyendo a la mujer a quien se le
debe ensenar a leer y a escribir contrario a
los que venia sucediendo hasta el momento.

Desde este momento se crean las institucio-
nes privadas a las que se acoge la burguesia
las que eran atendidas por un preceptor. Se
crean instituciones denominadas regias a
las que asistian los caballeros y las palatinas
para los hijos de los nobles y las populares
para las clases mas bajas atendidos por un
maestro generalmente en una iglesia.

Edad Moderna (siglo XV a XVIII)

Con la propuesta educativa de finales de la
edad media se abre el camino para los cam-
bios sociales que suceden en la edad mo-
derna en la que, desde su comienzo en el
Siglo XVI, se inicia con el control de la edu-
cacion por el estado y se suceden las mas
importantes propuestas para su aplicacién
y desarrollo desde pensadores cuya vigen-
cia aun hoy permanece.

Se destaca esta época por el importante as-
censo de la burguesia que concede especial
atencién ala educacion desde la que se des-
plaza la permanencia de la nobleza para dar
paso al reconocimiento del pensador, del
letrado, del estudioso de la ciencia, etc.

Por este época, para obtener y conservar un
estatus en cualquier area, sélo podia hacer-
se desde la buena educacion, desplazan-
dose asi los titulos nobiliarios de caracter
permanente y destacandose desde ese mo-
mento el afianzamiento y avance de los co-

nocimientos generados por los gremios en
geografia, ciencias naturales, alquimia, etc.,
dando lugar a la lucha entre el feudalismo
y la burguesia originandose desde alli, por
una parte, la pérdida de la identidad colecti-
va (nobleza, feudalismo, siervos, etc.), y por
otra el surgimiento del renacimiento con el
inicio del humanismo pedagégico promovi-
do, entre otros, por Tomas Moro, Juan Luis
Vives, Comenio y Rebelais.

A pesar de los drasticos cambios que vienen
sucediéndose en la edad moderna, el clé-
rigo maestro se conserva sélo que ahora a
sus funciones se agrega la ensefianza de la
lectura y la escritura, la aritmética y la eti-
queta y, desde una visidbn eminentemente
humanista, cada area especifica del conoci-
miento debera centrarse exclusivamente en
el alumno.

Mas adelante la sociedad de la edad mo-
derna inicia sus planteamientos acerca de
la importancia de la razdn sobre las diversas
ambiciones humanas: dinero, tierras, reco-
nocimiento, etc., diciendo que sélo desde
la razén es que el ser humano puede com-
batir la tirania, la supersticién y la ignoran-
cia, dando origen al racionalismo desde el
que se genera una marcada tendencia in-
dividualista que debe ser promovida por el
educador quien, desde un enfoque mera-
mente antropolégico debe promover desde
su funcién, una reforma de la vida y de las
costumbres.

Se aboga en esta época de la historia, por la
educacion del nifio para lo que se crean las
escuelas maternas y se asigna a las nodrizas
la educacion del nino mas pequeno al tiem-
po que se inicia la educacién de nifos y ni-
nas sin distincion de género, considerando
a la madre como primera educadora segun
lo planteaban Vives y Comenio.
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Edad Contemporanea (siglo XVIII hasta
nuestros dias)

Iniciandose el siglo XVIIl tiene lugar en Euro-
pa la confrontacion entre la iglesia y el esta-
do por el control educativo lo que genera el
desplazamiento de las escuelas monacales
por las laicas y generandose, desde el esta-
do, las normas que regiran los procesos tan-
to institucionales como pedagdgicos para la
formacién de las nuevas generaciones, nor-
mas y politicas que fueron aplicadas tanto
en los paises europeos como en toda Lati-
noamérica en donde predominaban, por la
época, los modelos educativos medievales.

Partiendo del movimiento renacentista que
ha dejado las bases para que se generen los
cambios hacia nuevas formas de vida y edu-
cacion tienen lugar, por esta época, las revo-
luciones Francesa e industrial y actualmente
la tecnoldgica, surgiendo en el siglo XIX el
comunismo y mas tarde, en el siglo XX, las
guerras mundiales originadas por diversi-
dad de situaciones relacionadas con la poli-
tica, la economia y la educacion inicidndose
dentro de esta las primeras propuestas para
la atencidén educativa al nifio a quien, junto
con la mujer que se le habia relegado a un
ultimo plano en este sentido.

Dentro de tales propuestas debe destacarse
las formuladas por Maria Montessoriy Pesta-
lozzi quienes asignaban al maestro para las
etapas infantiles el papel de guia mas bien
que el de directory controlador, quien debia
ejercer su funciéon educadora respetando al
nino en su querer y hacer, pensamiento que
es apoyado por grandes pensadores de la
educacion como Rousseau, Ferrier, Decroly
Coussinet, John Dewey, Freinet, Ellen Key y
muchos otros.

Gracias a estos pensadores, para 1900 al
nino que antes era considerado tabula rasa,
adulto en miniatura, etc., no debia permi-
tirsele el desamparo por lo que debia aten-
dérsele en hospicios y orfanatos manejados
por monjas, empezando a considerarsele en
el mundo como el futuro de la humanidad
por lo que debe brindarsele la educacién
necesaria.

Pasado y futuro de la educacion de la
primera infancia a nivel internacional,
nacional y local y quienes hacian el
papel de agentes educativos de cada
época

Como se ha venido viendo en parrafos an-
teriores, solo hasta finales del siglo XIX y
comienzos del XX empieza a generarse gran
interés por la educacién del nifo y, por con-
vertir a quien lo educa en tema importante
para el sector educativo.

El interés mundial por la educacién del nifio
da origen, en 1920, a la Unién Internacio-
nal de Socorro a los Nifos, desde la que se
genera, en 1923 la primera Declaracion de
los Derechos del Nifio (Ginebra Uno), apro-
bada, en 1924 por la 52 Asamblea General
denominada Sociedad de Naciones, desde
la que se propone la proteccion de los nifos
ante cualquier situacion dificil.

Desde esta primera Declaracion de los De-
rechos del Nifo se propone a los paises dar
prioridad a los cuidados necesarios requeri-
dos por los nifos al tiempo que se prohibe
el trabajo infantil y cualquier tipo de explo-
tacion al menor. Respecto a la educacién,
en esta reunién se propone que los ninos
sean formados para servir a su préjimo, pro-
puesta que se acoge, mas tarde, como un
derecho en la Declaracién Universal de los
Derechos del Nino aprobada en 1959 por la
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Asamblea General de las Naciones Unidas.

En la Declaracion acabada de mencionar
se establece todo lo que el nifo como ser
humano requiere de esos derechos para su
normal crecimiento y desarrollo al tiempo
que para su conversidon en un ciudadano
apto, intelectual y afectivamente capaz y
competente para jugar el papel social que
le corresponde en el mundo actual sin dis-
tincion alguna de raza, color, sexo, idioma,
religién, opinién politica, origen nacional
o social, posicién econdémica, nacimiento o
cualquiera otra condicién.

Los derechos citados incluyen a todos los
ninos sin importar cualquier tipo de falta 'y
de madurez sea fisica o mental al tiempo
que se insta a los padres, como se observa
en el principio uno de esta declaracién, a
los hombres y mujeres y a las organizacio-
nes particulares, a las autoridades locales y
a los gobiernos nacionales a reconocer esos
derechos a todos los ninos sin excepcién
alguna y requiriéndose del concurso edu-
cativo para garantizar los propésitos en ella
sustentados.

Hasta este momento, aunque existen las
propuestas acerca de la educacion infantil,
en ninguna de las reuniones citadas se hace
referencia a la educacién de la primera in-
fancia ni al agente educativo, preocupacién
que surge sélo a partir de la Conferencia
Mundial Educacién para Todos celebrada en
Jomiten, Tailandia, en marzo de 1990, en la
que se plantea por primera vez que “La edu-
cacion comienza con el nacimiento, gene-
randose desde ella la exigencia acerca del
cuidado temprano a la educacion inicial del
nino, lo que puede conseguirse mediante
medidas destinadas a la familia, a la comu-
nidad o las instituciones, segun convenga”

Se senala igualmente en esta reunion la
necesidad de “La expansion del cuidado
a la primera infancia y las actividades de
desarrollo, incluyendo intervenciones por
parte de la comunidad y la familia, espe-
cialmente para nifos pobres, desfavore-
cidos e incapacitados”, propuesta que es
acogida en todo el mundo y publicada, en
junio de 1996 por diversos e importantes
periodicos con el articulo bajo el titulo, “La
educacién, la mejor inversidon” suscrito por
los maximos dirigentes de la Unesco, de la
Unicef, del Banco Mundial, del Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo y
por el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas.

A lo anterior se suma el Informe D’lors en
el que se denuncia que la educacion de la
primera infancia esta todavia muy poco de-
sarrollada en la mayor parte de los paises,
sefialando que aun en los mas industrializa-
dos hay mucho por hacer, por lo que sugiere
la generacion de programas de bajo costo
en el marco de servicios comunitarios pro-
moviendo para este ejercicio la presencia
de padres especialmente en aquellos paises
de escasos recursos.

Conscientes de la necesidad de politicas
educativas de largo plazo y de mecanis-
mos que puedan garantizar la estabilidad y
duracion de los programas educativos, los
miembros de la Comision D’lors destacan la
ineludible funcién del Estado en la educa-
cién como bien colectivo que debe ser ac-
cesible a todos y que no puede someterse a
una simple regulacion por el mercado pero,
alavez, corresponde al orden politico forta-
lecer a la sociedad civil para participar en la
formulacién de las politicas, en la vigilancia
de su cumplimiento y en la realizacién de
las estrategias educativas.
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La preocupacion de D’lors es refrendada
en abril del 2000 por el Foro Mundial sobre
la Educacion de la Asamblea General de la
ONU realizado en Dakar conocido hoy como
el Marco de Accién de Dakar Educacion para
Todos, (Jomtien, 1990), en la que se com-
prometen los organismos participantes por
“Extender y mejorar la proteccién y educa-
cion integral de la primera infancia, espe-
cialmente para los nifos mas vulnerables y
desfavorecidos” (inciso i).

A esta importante preocupacion por la edu-
cacién infantil se suman otras como la De-
claracién de Panama, de julio del afio 2000,
la Declaracién de La Habana, y la IX Confe-
rencia lberoamericana de Educacion, en las
que se senala la necesidad de “reforzar la
educacion inicial para favorecer un mejor
desempeno de los ninos en grados poste-
riores y como factor de compensacién de
desigualdades”. También se suma a estas
reuniones el Marco de Accién regional de
Santo Domingo, en la que se pone de ma-
nifiesto que para lograr una educacion de
calidad para todos se requiere impulsar la
educacion de la primera infancia.

En el afno 2001 se emite por la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econé-
micos (OCDE), el informe internacional Ni-
nos Pequenos, Grandes Desafios en el que
se aborda la educacién y cuidado de la in-
fancia temprana y desde el que se estable-
cen recomendaciones acerca del trabajo
a realizar para responder a los principales
retos politicos en el campo de estos grupos
infantiles.

En este informe se incluyen todas las ofertas
para el cuidado y educacion para nifios por
debajo de la edad de escolarizacién obliga-
toria, sin importar el lugar, la financiacion, el
horario o el contenido de programas cons-

tituyéndose desde ese momento la educa-
cion de la primera infancia en el elemento
clave de las agendas nacionales de politicas
educativas, sociales y familiares y compro-
metiéndose los paises a trabajar en ese sen-
tido para lo que tendran especial cuidado
en las costumbres tradiciones y formas de
vida en cada lugar.

Desde esta iniciativa de la OCDE, en 2003
se lleva a cabo en Colombia el foro “Primera
Infancia el desafio de la década” en el que
se muestra por primera vez la visidén que se
tiene de Los diferentes Agentes Educativos
y sobre la Politica de Infancia en el pais y
generandose la formacién de un grupo que
hizo una gran movilizacién para exigir este
como tema prioritario al que debia darse ur-
gente tratamiento y atencion.

A partir de este momento se inicia para los
ninos colombianos la generacién de estra-
tegias orientadas a concertar la situacion y
atencion de la primera infancia iniciando-
se entonces el cambio hacia la conceptua-
lizacién, identificacion y asignacién de los
diferentes actores sociales, educativos vy
comunitarios al tiempo que se da origen a
todos los programas, planes, proyectos arti-
culados al I.C.B.F desde los que se propone
la atencién con calidad y la cobertura a toda
la infancia del pais.

La propuesta generada por la OCDE comien-
za a hacer presencia a todo lo largo y ancho
del territorio colombiano, haciendo que to-
dos los ninos y las nifnas puedan tener acce-
so sin ningun tipo de discriminacion. En el
2004, después de toda esta movilizacién se
logra plantear y crear en Colombia el primer
documento con la politica de la primera in-
fancia de gran acogida por los entes guber-
namentales y no gubernamentales a nivel
nacional e internacional quienes son
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apoyados por la academia y demds agen-
tes sociales que intervinieron con grandes
aportes para la creacién de la misma.

Evolucion de los diferentes agentes
educativos en el marco de los tratados
internacionales

Téngase en cuenta que es, desde el 2003
que en Colombia se inicia la preocupacién
por la primera infancia al tiempo que por la
necesidad de tener una clara identificacion
y conceptualizacidon acerca de quienes lle-
varian a cabo la funcién educativa de las po-
blaciones infantiles, comenzando entonces
la reflexién sobre la familia quien desempe-
naria el primer y mas importante papel edu-
cativo como agente indispensable por su
proximidad inmediata y afectiva con el nifio
conformando lo que hoy se identifica como
entorno familiar siendo en este la madre el
principal agente educativo.

Otros agentes que participan en la atencién
integral de los niflos hacen parte de los en-
tornos comunitario e institucional encon-
trandose en los primeros los agentes encar-
gados de la nutricion y bienestar del menor,
al que se vinculan las familias, generalmen-
te organizado por el ICBF todos con un fin
educativo.

Dentro del entorno institucional, modali-
dad que se inicia en 1976 con la creacién
del preescolar, se encuentran agentes edu-
cativos externos encargados de la salud y la
educacion en permanente integracion para
el apoyo a los entornos familiar y comuni-
tario como es el caso de Pefadi y Supervi-
vir desde donde se ha venido trabajando
para el enriquecimiento del imaginario de
los adultos en relaciéon con la concepcién
de nino y haciendo hoy posibles el disefo y
la aplicacion de metodologias y estrategias

para la educacion de adultos con miras a
que estos puedan llevar a cabo un servicio
de calidad en cuanto a la educacién de los
ninos menores de cinco anos.
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Como se dijo en la cartilla anterior los gobiernos del mundo,
entre los que se encuentra Colombia, han venido trabajando
intensamente por la atencién integral y la primera infancia,
etapa de la vida conformada por todos los niflos y nifias desde
la gestacidon hasta los seis anos de edad, tarea para la que se
ha venido asignando a los agentes educativos constituidos, en
primer lugar por las personas mas préximas al nifo, la familia,
especialmente la madre y por agentes externos preparados
para su ayuday colaboracion, denominados agentes externos
que participan en aspectos relacionados con la salud, la higie-
ney la educacion integral, como el docente.

Para el abordaje de la presente unidad se tomara como base
las siguientes preguntas:

{Como ha ocurrido este proceso en Colombia y cual es la fun-
cién que se precisa, en la politica publica del pais respecto ala
funcion del Agente Educativo especialmente la de aquel que
se desempefia como docente? y ;Cémo debe participar el do-
cente en la educacion integral de la primera infancia?
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U1 Metodologia

Para el inicio de esta unidad de aprendizaje, se presentan tres acciones enfocadas en el de-
sarrollo de los siguientes desempefios: a. de indagacion previa; b. lectura analistica; c. Forta-
lecimiento de saberes desde las mediaciones audiovisuales. En virtud de ello, el estudiante
se encontrard con:

El reto de pensamiento que supone revisar sus saberes previos a través de una prueba
diagnéstica, sobre la que resultard pertinente regresar al final, para observar las transfor-
maciones comprensivas alcanzadas.

Abordaje de las cartillas y sus lecturas complementarias asociadas.
Revisidn critica de los materiales de apoyo, a saber (videos, videocapsulas, mapas concep-
tuales entre otros recursos multimedia).

Asimismo, es fundamental configurar practicas de comunicacién continua con su tutor a
través de los canales establecidos, pues sera clave para el abordaje de inquietudes, presen-
tacion de consideraciones generales y los aspectos que se consideren pertinentes en el pro-
ceso formativo.

Fundacién Universitaria del Area Andina




Desarrollo tematico

El Agente Educativo a través de los
tiempos en Colombia

El Agente Educativo requerido hoy para la
educacion integral de la primera infancia en
Colombia surge de la nueva Politica Publi-
ca sobre el particular y como resultado de
la experiencia obtenida en el pais gracias a
la participaciéon de diversos actores del Es-
tado y de la sociedad colombiana quienes
han propuesto y creado las bases para el
desarrollo de la politica de atencién integral
a la primera infancia que actualmente se
ejecuta a través de la Estrategia creada con
este fin, concepto que en ningn momento
de la historia educativa del pais habia sido
abordado debido al desconocimiento total,
por los entes estatales, acerca de la gran im-
portancia para la viday para la sociedad que
posee esta etapa de la vida humana.

Como se dijo en la anterior cartilla es ape-
nas hasta principios del siglo XXI, afio 2003,
cuando se emite el convenio entre el Depar-
tamento Administrativo de Bienestar Social
del Distrito Capital (DABS), ICBF, CINDE, Save
the Children y Unicef y demas organismos
nacionales e internacionales entre los que
se lleva a cabo el foro internacional denomi-
nado: “Primera infancia, el desafio de la dé-
cada’, desde el que se destaca la importan-
cia de este nivel en cuanto a la educacién
inicial de las nifas y los nifos, lo que genera
el camino hacia el cambio en cuanto a los

esquemas asistenciales y de cuidado pre-
sentes en los hogares de atencion infantil
de la época.

Como resultado de esta reunién, en el 2005
surge el “Programa de Apoyo para la Formu-
lacién de la Politica de Primera Infancia en
Colombia” cuyo objetivo se orienta a definir
un marco institucional y un sistema de ges-
tion local, regional y nacional que garanti-
ce los derechos de la primera infancia y se
comprometa con la ampliacion de la cober-
tura, con la mejora de la calidad del progra-
ma y con la busqueda de estrategias para
empoderar a las familias y a la comunidad,
originandose en este momento la politica
para la primera infancia.

Por esta misma época se lleva a cabo por
ICBF el Segundo Foro Internacional, co-
nocido como “Movilizacién por la Primera
Infancia” en el que participan en mesas de
trabajo por la primera infancia diferentes
ONG a las que se suman la academia, dife-
rentes fundaciones y el Estado asignandose
al CONPES la responsabilidad de recoger y
difundir las propuestas y los resultados de
estas reuniones dados a conocer a través
del CONPES 109 documento emitido sobre
politica publica para la primera infancia.

El convenio surgido de estas reuniones es
ampliado durante los afios 2006 y 2009 mo-
mento en que es aplicado solo en Bogota,
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a pesar de que desde el 2006 habia sido
sancionada la Ley 1098 correspondiente al
Cédigo de la Infancia y la adolescencia que
superaba al Coédigo del Menor en el que se
consideraba a los nifos como seres débiles
e incapaces, en la medida en que es me-
diante esta Ley que comienza a reconocerse
al nino como sujeto de derechos imposter-
gables.

Desde esta nueva Ley es que los asuntos
referidos a la primera infancia dejan de ser
solamente un programa de gobierno para
convertirse necesariamente en politica pu-
blica.

Cabe destacar desde este movimiento por
la infancia el articulo 204 del Cédigo de la
Infancia y la Adolescencia, en el que se afir-
ma que tanto el presidente, como los gober-
nadores y los alcaldes son los directamente
responsables de las politicas publicas de
infancia y adolescencia; responsabilidad in-
delegable por lo que su incumplimiento se
constituye en causal de mala conductay por
tanto puede convertirse en objeto de desti-
tucion, castigo e inhabilitacién para ejercer
cargos publicos por 15 afos, e implicando a
esas instancias rendicién publica de cuentas
(Arts. 208 a 213).

El Cédigo de la Infancia y la Adolescencia
ya citado es disefiado para la educacion co-
lombiana armonizando con las orientacio-
nes internacionales en este sentido cons-
tituyéndose por entonces en instrumento
legitimador del enfoque centrado en la
perspectiva de derechos del menor postu-
lados en ellas y destacandose por: 1) El énfa-
sis acerca del derecho al desarrollo integral
que tienen los nifios de la primera infancia,
2) la definicién de las principales caracteris-
ticas de este tramo del ciclo vital y 3) su ex-
posicion de los derechos impostergables de

las nifas y los nifos al tiempo que por edu-
cacion integral, la atencién en salud y nutri-
cion, el esquema completo de vacunacion,
la educacion inicial y la proteccién contra
los peligros fisicos del nifio (Ver articulo 29,
del Codigo citado).

Al revisar la Ley 1295 de 2009 surgida de
los acuerdos fundamentales entre la socie-
dad civil y el Estado se encuentra en ella el
abordaje de los principios, objetivos, metas
y estrategias para la educacion y proteccion
integral de las ninas y los nifos en la prime-
ra infancia y en la que se enfatiza acerca de
la urgencia educativa para aquellos cuyas
edades se encuentran entre cero y seis anos
de edad.

Conviene destacar en esta Ley la preocupa-
cion nacional por la atencion a los derechos
de los nifos que se hallaban desde 1991
consagrados en la Constitucién Politica de
Colombia y en las demas leyes en las que
plantea el compromiso del Estado por me-
jorar prioritariamente la calidad de vida de
las mujeres gestantes y de las ninas y nifios
menores de seis afos de los sectores clasifi-
cados como 1, 2y 3 del Sisben.

Cinco son las estrategias que se proponen
en el pais para la implementacion de la Ley
1295 de 2009 derogada por el articulo 28 de
la Ley 1804 de 2016 de la que se toman tex-
tualmente los articulos que se muestran a
continuacion:

Acceso de los nifios y nifas menores de
seis anos a una atencion educativa, en el
marco de una atencién integral desde la
gestacion.

Construcciéon de centros de atencion in-
tegral para la primera infancia.
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Formacién de agentes educativos res-
ponsables de la educacién inicial y aten-
cion integral de la primera infancia con
un enfoque de competencias e inclusion.

Fortalecimiento territorial para la imple-
mentacion de la politica de educacién
inicial, en el marco de una atencién inte-
gral para la primera infancia.

Sistema de certificacion y acreditacion
de calidad de la prestacion del servicio
de educacioén inicial.

Esta Ley junto con sus estrategias debe apli-
carse con todos los nifos y nifas, desde la
etapa de gestacion hasta los seis anos de
vida por personas calificadas al respecto.

Antecedentes legales acerca de los
agentes educativos como responsables
de la educacion a la primera infancia, en
Colombia

Desde 1960 se inicia en Colombia la nece-
sidad de atencién a los niflos menores de
edad, especialmente de los pertenecientes
a las clases sociales menos favorecidas, ne-
cesidad que surge precisamente, por la cre-
ciente vinculacién de la mujer al trabajo, ra-
zon por la que para terminada esta década
en 1968, se crea el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar ICBF desde el que se ini-
cia el esfuerzo por dar coherencia y sentido
a la atencidn de los nifos y ninas en los CCl
y CAIP (Centros de Atencion Integral al Pre-
escolar) creados en 1974 para cuyo funcio-
namiento se adopta en el pais la propuesta
montessoriana base curricular de la educa-
cion activa del modelo francés y en las teo-
rias vigentes sobre la estimulacién tempra-
na durante el desarrollo infantil aplicadas
para llevar a cabo procesos de sensibiliza-
cion a las comunidades en este sentido.

Para dar cumplimiento a este proposito el
ICBF delega esta responsabilidad a las fa-
milias y a las comunidades en todo lo rela-
cionado con la socializacion y cuidado de
las nifas y los nifos respecto a los nuevos
programas, abriendo las puertas para la Es-
trategia de Atencién Integral a la Primera In-
fancia, antes citada, y para su aplicacion, por
lo que convoca la vinculacién de las comu-
nidades desde cuya participacion, aunada a
diversas experiencias existentes al respecto,
se busca la complementacion de las practi-
cas asistencialistas con las educativas y las
comunitarias.

En el afo 1979 se modifica el CAIP en Co-
lombia, cambiando su nombre por el de Ho-
gares Infantiles, donde se prioriza la partici-
pacién de las familias para su desarrollo. En
este mismo ano se sanciona la Ley 07 que
modifica la Ley 27 de 1974, por la que los re-
cursos, hasta ahora destinados Unicamente
a los hijos de las mujeres trabajadoras, se di-
rigen también a los hijos de las familias mas
necesitadas.

Para el afo 1975 se crean los hogares comu-
nitarios de bienestar, estrategia de desarro-
llo humano integral desde la que se busca
la atencion integral de la primera infancia,
que venia siendo abordada por la estrategia
de hogares infantiles (antiguos CAIP) de la
que surge el reconocimiento e impulso de
nuevas modalidades menos formales para
promover el desarrollo de la primera infan-
cia en varias regiones del pais cuyo objeti-
vo era el desarrollo infantil, con un sustrato
pedagdgico y una intencion educativa que
privilegiaba la interaccion de las ninas y los
ninos con su entorno social, cultural y comu-
nitario, contexto que da origen a una orga-
nizacion propicia para la autogestion comu-
nitaria y el empoderamiento de las familias
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en la medida en que se asigna a las madresy
a la comunidad el manejo y administracion
de los hogares comunitarios en los que se
atiende a los nifos y las nifas, tarea para la
que se asigna apoyo economico por el ICBF.

En 1985 y apoyado por el Unicef el ICBF pu-
blica el documento Guia de trabajo para las
unidades de proteccién y atencion al nifio
en la que se recopila y reelaboran textos y
experiencias logradas y desde las que se ob-
tienen y definen las orientaciones pedago-
gicas para funcionarios, directores, miem-
bros de juntas administradoras y padres
y madres de familia, a través de las que se
busca la promocién y desarrollo de las po-
tencialidades de los menores de siete anos
durante el proceso de atenciény proteccion
brindado por el CAIP (Ver ICBF. Direcciéon de
primera Infancia. 1985).

En el 2007 se emite por Consejo Nacional de
Politica Econdmica Social Republica de Co-
lombia Departamento Nacional de Planea-
cion, el documento CONPES 109 que con-
tiene la Politica publica nacional de primera
infancia “Colombia por la primera infancia”
normativa que formaliza la politica publica
a la que se llega en el pais como resultado
de los avances presentados con la participa-
cion de los sectores de salud, educacion y
bienestar.

La normativa citada enfatiza acerca de tres
propdsitos en particular: a) Promover el
desarrollo integral de las nifas y los nifos
desde la etapa gestacional hasta que cum-
plen los 6 afos de edad, b) responder a sus
necesidades y caracteristicas especificas y
¢) contribuir al logro de la equidad y la in-
clusién social siguiendo todo un proceso
para el cumplimiento de los derechos de la
primera infancia asunto que involucra a las
familias y a la sociedad, al tiempo que ata-

ne al Estado por cuanto es el directamente
responsable de garantizar las condiciones
materiales, juridicas e institucionales para
promoverlos, garantizarlos y protegerlos en
su conjunto, dado que prevalecen sobre los
derechos de los demas, a través de mecanis-
mos expeditos construidos con criterios de
accesibilidad, disponibilidad, permanencia
y aceptabilidad social.

El Agente Educativo hoy y su funcion
en la educacion integral de la primera
infancia

El Agente Educativo, segun el Conpes 109 ya
citado, se confirma como una estrategia in-
dispensable para la formacion integral para
la primera infancia, y se le asigna, por la Ley
1295 del 2009, como*“...el responsable de la
educacion inicial y de la atencion integral
de la primera infancia desde un enfoque de
competencias e inclusién”.

Segun el MEN, hoy “se entiende por Agente
Educativo aquel que “agencia” el desarrollo
de los nihos y las nifias, de manera inten-
cional y pertinente, reconociéndolos como
sujetos activos y generando acciones que, a
la vez que responden a sus necesidades de
desarrollo integral, influyen de manera fa-
vorable en dicho desarrollo y en sus apren-
dizajes, convirtiéndose asi en el principal
soporte del acto educativo” (Ley 1295 de
2009).

El docente Agente Educativo

Como se acaba de observar, el Ministerio
de Educacién en Colombia establece que
la funcién del Agente Educativo para la pri-
mera infancia desde el campo pedagdgico,
aborda la educacion inicial, primer nivel de
la primera infancia, que transcurre desde el
periodo de gestacidn hasta los tres anos de
edad del nino, continuando hasta la termi-
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nacion de la primera infancia que culmina
a los seis anos de vida del infante, teniendo
en cuenta que para buscar la educacién in-
tegral de los ninos en estas edades, debera
intervenir con otros agentes educativos: Pa-
dres, especialmente la madre y demas par-
ticipantes del ambiente familiar mas inme-
diato al nifo.

También participara el Agente Educativo,
dentro del campo pedagdgico, con las co-
munidades responsables de la atencién in-
tegral a la infancia en cuanto a salud, higie-
ne, amparo, recreaciéon, educaciéon y de ser
necesario, con las autoridades responsables
de la aplicacion y ejecucion de la politica
educativa de la primera infancia.

Modalidades de atencion integral
en primera infancia

En el marco de la politica educativa para la
Primera Infancia se desarrolla en Colombia,
desde el ano 2008, la atencion integral para
la educacion infantil a partir de tres modali-
dades de ICBF: entorno comunitario, entor-
no familiar y entorno institucional (Guia 35
Ministerio de Educacion Nacional, 2008).

Entornos: Comunitario, institucional y fa-
miliar

Segun la guia operativa Num. 35 del Mi-
nisterio de Educacion Nacional, se definen
las modalidades de atenciéon a la Primera
Infancia desde los entornos: Comunitario,
institucional y familiar como se observa a
continuacion:

Entorno comunitario: orientado hacia la
atencién integral a nifos y nifias meno-
res de 5 afnos, en la actualidad son aten-
didos por los Hogares Comunitarios de
Bienestar —~HCB- del ICBF a la que se su-

man servicios complementarios de salud,
nutricion y educacion.

Entorno institucional: orientado a la aten-
cion de nifnos y ninas menores de 5 anos
ubicados en zonas urbanas en las que no
existen ofertas educativas a los meno-
res para la obtencién del beneficio de la
atencion integral. Esta modalidad ofrece
servicios de cuidado, nutricién y educa-
cioninicial durante 5 dias a la semana, en
jornadas de 8 horas diarias.

Entorno familiar: esta modalidad brinda
atencién integral en cuidado, nutriciéon y
educacion inicial a ninos y nifas menores
de 5 anos, en condicién de desplazamien-
to, ubicados en zonas rurales dispersas o
urbano marginales que por dificultades
geograficas o de otro tipo no acceden
a ningun servicio de atencién integral.
También atiende a los padres, madres o
adultos responsables de los nifos a tra-
vés de acompanamiento para fortalecer
su rol educativo en el hogar.

El entorno familiar como estrategia de
promocion y fortalecimiento de estimu-
los iniciales para el aprendizaje

Desde la educacién para la primera infancia
en Colombia la familia es considerada el nu-
cleo educativo por excelencia en la que los
padres se constituyen en los primeros edu-
cadores de los nifios y las nifias, conforman-
dose desde ella el espacio o entorno fun-
damental para el apoyo, acompafamiento,
buen trato y fortalecimiento de los vinculos
afectivos entre los progenitores y sus hijos e
hijas y de estos con la comunidad, plantea-
miento apoyado por la Psicologia de la Per-
sonalidad desde la que se afirma que en la
formacién de esta intervienen los actos de
la madre y de las personas mas préximas al
recién nacido, quienes se constituyen en el
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grupo primario con el que el nifio interactua
generandole las conductas iniciales de ape-
go que marcaran, para siempre, su persona-
lidad y su forma de relaciéon con su medio
ambiente.

Tanto la Psicologia como la neuropsicologia
hoy coinciden al afirmar que al nacer el nifio
ya cuenta con recursos para el aprendizaje
gue le permiten los primeros contactos para
la interaccién con el mundo, los que se en-
cuentran en sus reflejos primarios: Succién,
traccion, prension, desde las que se iniciany
enriquecen las primeras y mas importantes
redes neuronales que le permiten el desa-
rrollo de la motricidad, la percepcién, la psi-
comotricidad, la afectividad y la cognicién,
haciendo claridad que al nacer todos los
canales de entrada para esta adquisicion se
localizan en el cuerpo del nifo, los que se
optimizan gracias a la afectividad aportada
desde los agentes educativos que rodean
al nino desde el momento en que llega al
mundo: Madre, padre, hermanos, apoyados
por agentes externos como el agente pe-
dagdgico, los agentes de salud y los demas
institucionales.

Desde los estudios llevados a cabo por las
Neurociencias, desde el nacimiento hasta
los 3 afos, el nifo se encuentra en la fase
de educacidn inicial en la que se establecen
sus vinculos con el adulto mas proximo los
gue se inician con el apego, que se manifies-
ta por la dependencia absoluta del nifio con
la madre, o con aquel que le provee la satis-
faccion de todas sus necesidades, su primer
Agente Educativo.

Durante la etapa inicial de la vida infantil,
que transcurre entre los 0 y los 3 afos, la
aprobacion o censura que recibe el nifio de
las personas significativas para él consolida
la mayor parte de sus respuestas sucesivas,

al tiempo que otras pueden extinguirse
siendo precisamente, en la etapa del jardin,
cuando el nifo comienza a decodificar las
expresiones emocionales de los adultos y
de sus companeros a través de la interac-
cion con estos especialmente durante el
juego y con los personajes de los cuentos
gue va conociendo.

o 7

Accion del docente en la formacion inte-
gral del nifio

El docente como Agente Educativo para la
formacion integral en la primera infancia
cobra gran importancia en el actual mo-
mento. En este sentido la subdireccion de
calidad de la direcciéon de primera infancia
del MEN reconoce al docente dedicado a la
educacion en este momento de la vida del
nino (0-6 anos), como a la persona senala-
da para optimizar su interacciéon con estos
grupos de edad, quien debe crear condicio-
nes para mejorar la calidad de los contextos
junto con las relaciones que desde ellos se
establecen, pero especialmente en aque-
llas en las que los nifos y las ninas de estas
edades son los protagonistas de su propio
desarrollo.

Desde la subdireccién arriba citada, el
acompafnamiento afectuoso e inteligente
con el nino durante su primera infancia es
corresponsabilidad de todos los agentes
educativos que trabajan con estos grupos
de edad especialmente el docente, los fa-
miliares y todos aquellos representantes del
sector salud.

El docente como Agente Educativo peda-
gogo

El docente como agente pedagdgico para
la primera infancia sabe muy bien que es a
partir de la reflexién y la investigacion, en-
riquecidas desde la practica y el saber pe-
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dagogico que obtendra la experiencia y la
experticia necesarias para su 6ptimo desem-
peno en la educacién con los ninos y nifas
en su primera infancia, buscando contribuir
al mejoramiento de los programas educati-
vos aplicando los recursos tanto metodolé-
gicos como fisicos a su alcancey que, a partir
de un trabajo interdisciplinario para el que
contara con la participacién de la familiay la
comunidad, hara aportes al fortalecimiento
de la educacién inicial de calidad por lo que,
como Agente Educativo , el docente debe
contar con la capacidad para planear, im-
plementar y evaluar las acciones intencio-
nadas orientadas al proceso de ensenanza
— aprendizaje, donde cada nifio y cada nina
se constituyen en el centro fundamental de
todo el proceso educativo con la seguridad
de que ellos son los mas activos portadores
de saberes, pensamientos y emociones por
lo que, a través de su ejercicio diario el do-
cente debe contar con habilidades y con la
capacidad para identificar, al tiempo que las
necesidades educativas especiales, también
los intereses y habilidades de los ninos y de
las nifas, que le servirdn para potenciar en
cada uno sus capacidades y competencias,
favoreciendo en ellos el desarrollo integral
en sus diferentes dimensiones.

Otros agentes entrenados para trabajar con
los nifos de 0-6 afos con quienes partici-
para el docente son los agentes educativos
comunitarios cuya funcién principal es la
participacion con los nifios y ninas en la co-
munidad en espacios publicos para el favo-
recimiento de su desarrollo integral quienes
como él, llevan a cabo su funcion educati-
va de manera intencional, constituyéndo-
se ademas en las personas que conocen y
trabajan por el bienestar comunitario bien
desde organizaciones no gubernamentales
o desde instituciones publicas, privadas.

Otros agentes con quienes se encontrard
el docente pertenecen a los grupos de pro-
fesionales encargados de la proteccion y
cuidado del nifio, quienes se desempenan
basicamente en la promocién de la salud
de las madres gestantes y lactantes, y la de
los nifos y las nifas, actuando en todo lo
relacionado con la prevencién de enferme-
dades relacionadas con la alimentacion, la
nutricion, etc. Generalmente ellos son quie-
nes proponen las acciones necesarias para
el favorecimiento de una mejor calidad de
vida en todos los miembros comunitarios,
especialmente en aquellos pertenecientes a
los grupos infantiles.

Propuesta Internacional para la interven-
cion del docente, como Agente Educativo
en el desarrollo integral del nifio

En su propuesta a la Unesco: La educacién
encierra un tesoro, en 1996, Jacques D’lors
propone cuatro pilares para la educacion
del Siglo XXI que apuntan al saber, al ser, al
hacer y al convivir; sobre los que el docente
aplicara sus competencias y trabajara para
que esos pilares se construyan y desarro-
llen por los nifios. Siendo esto asi y, como
Agente Educativo, no solo debera conocer-
los sino apropiarlos y demostrarlos pues se
constituiran en parte fundamental de su
competencia pedagdgica que garantizaran
su 6ptimo desempeno en el campo educa-
tivo tanto con el nifo como con los otros
agentes encargados del desarrollo integral,
de este, durante su primera infancia.

Competencias de los docentes como
agentes educativos para la primera in-
fancia

Siguiendo a D’ lors, los docentes autoriza-
dos para trabajar con la primera infancia de-
ben presentar competencias relacionadas
con el ser, el hacer, el saber y el convivir. Asi
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las cosas, cada una de estas competencias
se reconoceran en el docente por las ma-
nifestaciones que se presentan a continua-

cion:

Relacionadas con el ser.

Las competencias del docente en este
sentido deben evidenciarse por su:

Comportamiento adecuado a las di-
versas circunstancias.

Compromiso y gran responsabilidad
en cada uno de sus actos.

Preocupacion por su actualizaciéon
permanente respecto al mejoramien-
to permanente de su desempefio.

Alta autoestimay confianza en si mis-
mo.

Demostracion de competencias hu-
manas, emocionales, lidicas y expre-
sivas.

Relacionadas con el hacer

En este sentido las competencias del do-
cente para la primera infancia se eviden-
cian por:

Respeto a los nifos, a las personas, a
las comunidades, a sus agentes a los
Conocimientos conceptuales, proce-
dimentales y actitudinales sobre la
crianza, y las necesidades de los ni-
nos menores de seis anos.

Respeto por los valores, normas, le-
yes, acuerdos, etc., existentes.

Demostraciéon de competencias hu-
manas, emocionales, ludicas y expre-
sivas.

Respeto y comprension a las con-
ductas, acciones y manifestaciones
infantiles.

Creatividad, comprensién y asequibi-
lidad con el nifo, con la comunidad
y con los demas agentes educativos.

Paciencia y tolerancia con gran capa-
cidad de escucha.

Capacidad para compartir conoci-
mientos.

Relacionadas con el saber

El docente en este sentido se destaca por

SuU:

Conocimiento acerca del nifio espe-
cialmente en cuanto a su desarrollo,
a su formacién integral y a sus dere-
chos.

Conocimiento del contexto familiar y
sociocultural en el que tiene lugar el
desarrollo del nifio.

Conocimiento de las leyes y normas
relativas a la educacién, especial-
mente en la primera infancia.

Relacionadas con el convivir

Son competencias relacionadas con su
capacidad y aptitudes para:

Promover, en los padres de los nifios
menores de 6 anos, las acciones re-
lativas al desarrollo integral del nifo
especialmente aquellas relacionadas
con el desarrollo de la afectividad.

Fortalecer a las familias de los nifos
menores de 6 anos, en cuanto a las
acciones educativas que llevan a
cabo con ellos para promover su de-
sarrollo, teniendo en cuenta el con-
texto donde ellas se encuentran.

Intervenir en los procesos familiares
relativos a la aplicacién de pautas de
crianza para la convivencia.
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® Compartir conocimientos acerca de
los derechos del nifio y su desarrollo
afectivo con la comunidad encarga-
da de la formacion integral de la pri-
mera infancia.

® Promover el buen trato entre los
miembros comunitarios y familiares
de los ninos.

® Intervenir directamente con las po-
blaciones infantiles menores de 6
anos con la aplicacion de didacticas
orientadas al desarrollo integral du-
rante la primera infancia de las nue-
vas generaciones.

La presencia de estas competencias en el
docente encargado de la formacién inte-
gral en la primera infancia, garantizard que
su desempeno sea Optimo y realmente edi-
ficante en su intervencién con las comuni-
dades infantiles a su cargo, con las familias
a las que cada nino pertenece, con las co-
munidades de las que estas hacen parte y
con los demas agentes encargados de par-
ticipar en el desarrollo integral de la prime-
ra infancia, por lo que trabajara a partir de
las potencialidades y no de las carencias de
los ninos y de las ninas, evitando su estig-
matizacion respetandoles tanto en su per-
sona como en su integridad, acompanando
y guiando al niflo y a la nifa en sus procesos
de formacién y desarrollo, procurando que
este se lleve a cabo en sintonia con su entor-
no (familia comunidad-estado), confiando
en los ninos y en las ninas y considerandoles
como personas unicas, sujetos de derechos
les protegera de riesgos y peligros al tiempo
que previene en ellos todo tipo de amenaza
contra su salud y bienestar.

El docente sabe que el hogar es el espacio
inicial en el que el nifio se siente aceptado,
amado y seguro, por lo que debe compro-

bar que alli se le proporciona sostenimien-
to fisico y psicoldgico que es el ambiente
adecuado para las necesidades cambiantes
e inherentes al desarrollo del nino y siendo
también el hogar el espacio que contiene y
tolera sus impulsos, sentimientos y conflic-
tos como Agente Educativo debe buscar el
cordial contacto con la familia de los nifos
con la que compartira responsabilidades y
conocimientos acerca del crecimiento, de-
sarrollo y formacién de nifios y nifas, escu-
chard sus necesidades, respetara sus senti-
mientos y creencias, permitird y estimulara
la participacién de todos sus miembros en
el proceso educativo de los niflos como ac-
tores protagonistas por lo que respetara su
palabra y valorard su opinion, mostrando
afecto y empatia ante sus necesidades e in-
tereses.
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Introduccidn

Como se havisto en las cartillas 1y 2 de la primera unidad del
presente médulo, en los paises del mundo especialmente en
los de Latinoamérica, en Colombia hoy existe gran preocupa-
cién por la atencion integral a la primera infancia que com-
prende a todos los nifos y las nifas desde la etapa de gesta-
cion hasta los seis afos de edad, preocupacion surgida por
estudios cientificos llevados a cabo por la neurociencia desde
la que se descubre que el cerebro del nifo, desde la etapa de
gestacion, inicia su organizaciéon solamente con la ayuda de la
estimulacién aportada desde las personas mas proximas a él
en el hogar: Madre, padre, hermanos, abuelos, etc., a quienes
se le ha asignado el concepto de agentes educativos, apoya-
dos por otros agentes externos provenientes de la comuni-
dad y del Estado, desde donde el nifo recibe la atencién mas
importante a partir de los campos de la salud, la seguridad
y la educacion, haciendo los aportes mas importantes a la
educacion integral del niflo durante sus primeros seis afios de
vida, dentro de un marco de respeto, de calidad y de corres-
ponsabilidad desde los que se busca el cumplimiento de los
derechos del nino y su 6ptimo desarrollo para adaptarse con
éxito en la actual sociedad globalizada ;Qué han hecho los
paises al respecto?, Cual es la propuesta para el logro de este
objetivo?, ;Qué deben hacer los agentes educativos, desde
cada uno de sus espacios y formacion para lograrlo?

Durante el desarrollo de la presente unidad, en la que se estu-
dian las cartillas 3 y 4, las estudiantes hallaran las respuestas
a estas preguntas en la medida en que conozcan y apropien
acerca de los temas propuestos; desde las que los agentes
educativos:

M Conoceran acerca de la normatividad sobre las funciones
de los agentes educativos desde los planes internaciona-
les, nacionales y locales para la educacién integral de la
primera infancia.

M Identificaran las diferentes personas que estan al cuidado
e interactian con los nifos y las nifas, asi como la forma
en la que ejercen su ejercicio de corresponsabilidad que
impone la Ley al Estado, a la familiay a la sociedad.

M Aprenderan acerca de la atencion que se brinda a la prime-
ra infancia por entidades gubernamentales y no guberna-
mentales.

Fundacién Universitaria del Area Andina



Metodologia

Para el inicio de esta unidad de aprendizaje, se presentan tres acciones enfocadas en el de-
sarrollo de los siguientes desempefios: a. de indagacion previa; b. lectura analistica; c. Forta-
lecimiento de saberes desde las mediaciones audiovisuales. En virtud de ello, el estudiante
se encontrard con:

M El reto de pensamiento que supone revisar sus saberes previos a través de una prueba
diagnéstica, sobre la que resultard pertinente regresar al final, para observar las transfor-
maciones comprensivas alcanzadas.

M Abordaje de las cartillas y sus lecturas complementarias asociadas.

M Revision critica de los materiales de apoyo, a saber (videos, videocapsulas, mapas concep-
tuales entre otros recursos multimedia).

Asimismo, es fundamental configurar practicas de comunicacién continua con su tutor a
través de los canales establecidos, pues sera clave para el abordaje de inquietudes, presen-
tacion de consideraciones generales y los aspectos que se consideren pertinentes en el pro-
ceso formativo.
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U2

Marco legal internacional en cuan-
to al agente educativo para la
atencién de la primera infancia

Respecto a los agentes educativos y aunque
en América Latina existen areas que abor-
dan la relacién entre la familia, la comuni-
dady los otros agentes educativos externos,
ellos, habian venido siendo reconocidos
ampliamente en la regién tanto en lo con-
ceptual como en lo practico, pero con resul-
tados en cuanto a su desempeno pedagé-
gico muy deficientes, por lo que hoy se ve
la necesidad en la region, de proponer para
estos agentes una formacioén actualizada y
la incorporaciéon en los programas forma-
tivos de docentes de nuevos temas en los
que deben estar incluidos los conocimien-
tos acerca del impacto que sobre el desarro-
llo cerebral tiene la estimulacion temprana
del nifo, asi como su actualizaciéon en el
empleo de medios de comunicacién bus-
cando para ellos una reforma curricular a
partir de los programas existentes desde la
que se busque la incorporacién de conteni-
dos actuales y relevantes como la ecologia,
las ciencias y la tecnologia, de manera que
el saber actual de estos agentes educativos,
no le sea ajeno a nuestros ninos, iniciativa
propuesta en la region y apoyada por la OEA
buscando el abordaje de la atencién a la pri-
mera infancia desde puntos de vista politi-
Cos, econdmicos y sociales.

Desarrollo tematico

Lo anterior, porque la investigacién cien-
tifica demuestra y asegura que desde que
el nifo nace, debe tener las experiencias
educativas suficientes para aprovechar su
potencial mental (red neuronal) que se ac-
tiva en sus 3/4 partes antes de los dos afos,
aspecto esencial para elevar su desempefo
educativo que en la actualidad es muy lento
en la regién, debido a la falta de avance en
este sentido, por lo que se hace necesario
el mejoramiento de la calidad de la educa-
cion de la primera infancia, con lo que se
espera superar los serios problemas que se
presentan en la mayor parte de los sistemas
educativos evidenciados en la region por in-
dicadores como el bajo rendimiento acadé-
mico, el alto grado de desercion y repeticion
particularmente en el primer grado escolar,
que en Latinoamérica se halla alrededor del
40%.

También, en el campo cultural las relaciones
entre cultura y desarrollo estan variando ha-
cia una concepcién mas amplia y progresis-
ta de su significado, sobre todo a partir del
trabajo de difusiéon de la Comision Mundial
de Cultura y Desarrollo presidida por Na-
ciones Unidas y la Unesco para combatir el
bajo nivel de escolaridad y de calidad de la
educacion, los escasos porcentajes de aten-
cion a los nifos menores de 0 a 5 afos, de
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la region, al tiempo que se contribuye a la
eliminaciéon de la violencia intrafamiliar y
social que en los ultimos afos ha venido en
aumento y a la que se atribuyen los nuevos
problemas de salud mental. En este contex-
to socio-econdmico y de salud, surge y se
desenvuelve la educacién inicial latinoame-
ricana condicionando sus logros, pero a la
vez orientando su accionar al fortalecimien-
to de la educacién en la primera infancia
desde la que se busca superar la necesidad
de mayores y significativos avances.

Espacios que actuan en el desarrollo
infantil

Los estudiosos de la Educacién Integral para
la primera infancia han visto que en cada lu-
gar del mundo se encuentra una gran diver-
sidad de culturas con particularidades que
las hacen diferentes unas de otras, estable-
ciéndose en cada una particulares formas
deinteraccidn, las que inciden directamente
en la conformacion de los grupos familiares
que en ellas participan y de las que reciben
influencia a partir de las relaciones que se
suceden al interior de cada grupo que, a la
vez influye en los miembros que lo confor-
man a través de relaciones de afecto, solida-
ridad, permanencia y vinculo para cumplir
funciones especificas, marcando en cada
familia que hace parte de ella diferencias,
capacidades y caracteristicas particulares,
asi como estructura y formas de organiza-
cion que les permite diferenciarse unas de
otras. Desde esta incidencia cultural, como
lo plantea el Plan de Atencion Integral PAl,
cada familia que en ella se ha formado,
transmite a sus miembros desde que nacen,
todos los componentes culturales desde
los que el nifio durante su primera infancia
apropiay aplica en aras de su desarrollo ini-
cial, base de su vida futura, por lo que la fa-
milia es la responsable de la socializacion de

sus miembros y de transmitirles la cultura
de la sociedad: “es un espacio de formacién
y desarrollo de la personalidad individual y
colectiva[...], de construccion de formas de
ver el mundo y de vincularse a él” (p. 117),
que como se acaba de mostrar, son aspec-
tos en los que influye el contexto cultural
dada su interaccién con cuatro espacios o
entornos, en permanente transformacion,
entre los que se destacan:

B El espacio hogar.
M El espacio salud.
M El espacio publico.

M El espacio educativo.

Segun La Estrategia de Cero a siempre,
emitida por el Ministerio de Educacion en
el 2013, en la que se encuentran los funda-
mentos politicos, técnicos y de gestién de la
estrategia de atencion integral de la prime-
ra infancia, cada uno de estos espacios po-
see gran importancia para el desarrollo de
las nifas y los nifos quienes pasan la mayor
parte de su tiempo en ellos y con los que el
docente, como agente educativo, debe in-
teractuar para la educacién integral de los
ninos menores de seis anos.

El espacio o entorno hogar

Este entorno es, segun la Estrategia que se
viene analizando, “el espacio de acogida y
afecto en el que transcurre la mayor parte
de la primera infancia, proporcionandole re-
ferentes sociales y culturales basicos con los
cuales empiezan a moverse en la sociedad”
(p. 126). Entonces, siendo la familia la que
conforma este entorno, a ella le correspon-
de el principal papel educativo sin olvidar
que ella ha recibido y transmite a las nuevas
generaciones la cultura en la que se ha de-
sarrollado, teniendo en cuenta que desde la
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gestacion, tanto el nuevo ser como la madre
requieren del apoyo y seguridad que obtie-
nen primeramente en el hogar, necesidad
que continda con el nacimiento y desarro-
llo del nuevo ser que lo recibe, y le aporta
la estimulacion para su desarrollo, gracias a
la intervencién de los adultos significativos
para el nino quienes conforman su hogar y
de quienes recibe cuidado y crianza siendo,
desde este entorno, que el neonato comien-
za a construir las relaciones mas significati-
vas, las que permaneceran en él ayudandole
en su vida futura.

El espacio o entorno salud

Este entorno, que “Acompana el proceso de
preconcepcion, gestacion, prosiguiendo en
adelante desde el nacimiento siendo su uni-
ca finalidad la preservacién de la existencia
de ninas y nifios en condiciones de plena
dignidad” (p. 127), es entonces el encarga-
do de cubrir los determinantes de la salud
y el buen trato al tiempo que facilita a los
menores, los espacios adecuados para la sa-
lud, la prevencion y la proteccién contra las
diversas formas de maltrato y violencia, al
tiempo que contra el abuso y la explotacion
qgue puedan sufrir los nifos y las nifas.

El espacio publico

Entorno, al que pertenecen los lugares
abiertos de libre acceso como parques, vias
y plazas a los que se suman aquellos espa-
cios de acceso permitido como bibliotecas,
ludotecas, casas de la cultura, malocas, esce-
narios de participacion, etc., que contribuye
a la construccion de la identidad y sentido
de pertenencia de las nihas y los nifos al
ejercicio ciudadano, a la formaciéon demo-
cratica, al desarrollo de la creatividad, y a la
socializacion, gracias a la gran diversidad de
estimulos y de ambientes que proporcio-
nan, por lo que debe garantizarse alli tanto

la seguridad para las ninas y los ninos como
la de sus familias con las que a esos espacios
asisten los menores y en donde participan
en acciones que favorecen la interaccién y
el desarrollo integral de la primera infancia.

El espacio o entorno educativo

Segun la Comision Intersectorial para la
Atencion integral a la Primera infancia, des-
de la que nos sustentamos para el estudio
en la presente cartilla, este es el entorno
compuesto por el espacio o lugar en el que
se“Propician de manera intencionada accio-
nes pedagdgicas que permiten a las nifas
y a los nifos vivenciar y profundizar en su
condicién de sujetos de derechos, ciuda-
danos participativos, transformadores de si
mismos y de la realidad, creadores de cultu-
ra'y de conocimiento” (p. 128). Como se ob-
serva, es en este entorno donde en condi-
ciones de calidad dentro de un ambiente de
proteccién, acogedor y seguro, tiene lugar
el encuentro del nino durante su primera
infancia con lo diverso, siendo alli donde ex-
presay aprende ideas y emociones y donde
inicia y continua su exploracion del mundo,
hace preguntas y se formula hipétesis que
comparte gracias a la interaccién, el afecto
con el docentey con los demdas menores con
quienes intercambia y recibe, desde otras
acciones relacionadas con la atencién inte-
gral de la que hacen parte la alimentacién,
la nutricién, la salud, el cuidado y la crianza
en la familia, la participacion, la recreaciény
la proteccion.

Al entorno educativo se suman otros espa-
cios convencionales y no convencionales,
como lo expresa la Comision ya citada, que
van orientados a la educacién inicial los
que, desde el marco de la atencién integral
a la primera infancia, se han tenido en cuen-
ta por los organismos estatales encargados
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de la misma, para llevar a cabo acciones de
politica expresadas en planes, programas,
proyectos y servicios; intencionados y efec-
tivos, desde las que se generan condicio-
nes y promuevan capacidades individuales,
familiares, institucionales y sociales para
promover el desarrollo integral de las nifias
y los ninos, reconociendo sus potencialida-
des, condiciones particulares y de contexto.

Atencion integral

Como puede observarse, en la atencién
integral para la primera infancia en los en-
tornos citados es donde el nifho menor de
seis anos recibe cuidado y crianza, salud, ali-
mentacién y nutricién, educacién inicial, re-
creacion, participacion y ejercicio de la ciu-
dadania que se hacen realidad, gracias a la
responsabilidad que cada actor social cum-
ple dentro de su gestion efectiva sobre los
determinantes que inciden en el desarrollo
de cada nina y de cada nifio desde la pre-
concepcién hasta los seis afios de edad, ra-
zon por la que el docente, como gente edu-
cativo dentro del marco de la atencion de
la primera infancia, debe contribuir como se
expresa a continuacion:

M En el entorno hogar aplicando mecanis-
mos de fortalecimiento a las familias y a
los cuidadores para que, desde su ejerci-
cio de socializacion con las nifias y nihos
se promueva su desarrollo integral como
individuos y como sujetos sociales, por lo
que partiendo del reconocimiento de la
familia como el entorno mas cercano al
aprendizaje de la cultura, se apoye en ella
para promover procesos de aprendizaje
orientados a cualificar la actuacion de los
padres, las madres y los cuidadores en
el desarrollo de las nifas y los nifios, y a
acompanfar a las familias en su experien-
cia de acoger, cuidar y criar a sus hijos e

hijas durante el ciclo vital de la primera
infancia.

M En el entorno salud, el docente debe ge-
nerar acciones para apoyar la promocion
de la salud y prevenir factores de riesgo:

¢ Llevando a cabo procesos educati-
vos con padres, madres, cuidadores,
talento humano, ninas y nifios, que
hacen parte de las modalidades de
educacion inicial, orientados al em-
poderamiento familiar en la aplica-
cion del derecho a la salud que tie-
ne el nino, invitandoles al cuidado
en este sentido apoyando la gestion
para hacerlo realidad en todas las ni-
nas y los ninos.

® Ayudando con la informacién a fami-
lias y cuidadores para prevenir aque-
llos factores determinantes que pue-
dan alterar el bienestar de la salud de
ninas y ninos, apoyando y educando,
junto con los agentes especializados,
en cuanto a detectar los signos de
alarma que puedan contribuir a la
decisién de asistir a los servicios de
salud de manera preventiva.

®* Apoyando con Informacién acer-
ca de la importancia de la nutricién
adecuada para las nifias y los nifos,
ayudando en la formacion de habitos
saludables de alimentaciéon acordes
con las caracteristicas del contexto, y
con la edad de los nifos.

M En el entorno educativo el docente debe
reconocer la educacién inicial como un
derecho impostergable en la primera in-
fancia asi como el derecho de las nifas
y los ninos a una educacion de calidad y
que, para alcanzar este gran compromiso
con el nifo en su primera infancia, sabe
que esto sera posible soélo a partir de la
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observaciéon y seguimiento de la singu-
laridad del nifo en la diversidad a quién
brindara los elementos potenciadores de
su desarrollo integral de manera inten-
cionada, buscando que las nifas y los ni-
nos tengan experiencias con situaciones
retadoras en ambientes propicios para la
promocion de interacciones y de accio-
nes que favorezcan el contacto esponta-
neo y natural de las nifias y nifios consigo
mismos, con sus pares y con el medio en-
torno que le rodea.

El docente como agente educativo tendra
en cuenta que las actividades desarrolladas
con los ninos y las nifas al estar relaciona-
das con el juego, el arte, la literatura y la ex-
ploracion del medio en si mismas les ayuda-
ran en su desarrollo integral al tiempo que
participan con él en la construccién de una
cultura de la educacién inicial, (p. 163).

M En lo relacionado con el espacio publico,
el docente participara con la generacién
de acciones educativas que permitan a
las familias, cuidadores, ninas y nifos ha-
cer uso y apropiarse de los espacios pu-
blicos que, a través de la posibilidad que
brindan para el encuentro con los otros,
con la historia individual y social y con el
disfrute del arte y los bienes culturales,
favorezcan la construccion de la autono-
mia y el cuidado de lo publico. También
contribuirda con la movilizacién social
para que nifas y nifos sean valorados so-
cialmente como una prioridad, para que
crezcan y se desarrollen en espacios pro-
tectores aprovechando el papel funda-
mental que cumple la comunidad cerca-
na en la construccion de una cultura que
favorezca el desarrollo integral.

Siguiendo con la estrategia formulada por
la Comision Intersectorial para la Atencion

integral a la Primera infancia, citada con an-
terioridad para la aplicacion de los estruc-
turantes de la atencion integral, el aporte
de la educacién inicial se traduce en los si-
guientes objetivos que deben alcanzarse
por el docente como agente educativo para
el cuidado y crianza de los nihos desde su
nacimiento hasta los seis anos de edad:

B Promover, a través de planes de formacion
a familias, pautas positivas de crianza.

B Promover en las familias y cuidadores in-
teracciones afectuosas potenciadoras de
desarrollo de las nifias y los nifos: Salud,
alimentacién y nutricion.

B Promover el bienestar de nifas y ninos a
través de procesos de formacion con las
familias.

B Prevenir condiciones que alteren el bien-
estar de nifas y ninos.

M Verificar condiciones de acceso a servi-
cios y orientar la gestion para ejercer el
derecho a la salud.

B Promover e incentivar la garantia de una
alimentacién balanceada de acuerdo con
la edad de las nifias y los nifos.

B Garantizar ambientes saludables.

Educacion inicial

Siguiendo las orientaciones formuladas por
la Comision Intersectorial para la Atencién
integral a la Primera infancia, durante su
desempeno como agente educativo para la
educacion inicial, el docente debera:

B Mantener didlogo permanente con las
familias y cuidadores acerca del proceso
de desarrolloy de los acontecimientos de
las vidas de las nifias y los ninos, de ma-
nera que estas establezcan condiciones
que favorezcan el desarrollo infantil y la
garantia de sus derechos.
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M Orientar a las familias y cuidadores en la
identificacién de experiencias que ellos
pueden propiciar para potenciar el desa-
rrollo infantil en sus hijos e hijas, apoya-
dos en procesos de interaccién familia—ni-
nas—ninos, que proporcionen vinculos de
apego seguros y relaciones de confianza.

B Acompanar a las familias y cuidadores en
la comprensiéon del proceso de desarrollo
infantil de sus nifas y sus ninos de ma-
nera que reconozcan sus caracteristicas y
particularidades en el ejercicio de la ciu-
dadania.

B Reconocer los diferentes ritmos de de-
sarrollo de las nifas y los nifios para res-
ponder de manera sensible a sus necesi-
dades y expresiones desde los primeros
meses de vida.

B Promover la participacién de las nifas y
los nifos en sus entornos y reconocer su
voz en las decisiones que les afectan.

M Generar ambientes que propicien proce-
sos de interaccion respetuosos de la di-
versidad y la singularidad. Recreacién.

M Promover la calidad del tiempo que pa-
san los adultos significativos con las nifas
y los nifios, enfatizando sobre la impor-
tancia de favorecer espacios para que las
familias, los cuidadores y sus hijos e hijas
privilegien y disfruten de experiencias de
esparcimiento, de goce, descanso y di-
version bajo la libertad de escogencia.

Disposiciones legales en Colombia acer-
ca de la accion del agente educativo para
la educacion del nifio de 0 a 6 afos

Con base en lo anterior, en Colombia los or-
ganismos encargados de la educacién, uni-
dos al nuevo concepto de educacion para la
primera infancia, emiten en el ano 2009, la
guia 35 que orientara la nueva forma como

se llevara a cabo en el pais la educacion para
los ninos de 0 a seis anos de edad, partien-
do de la nueva concepcién que del niho
se tiene en Latinoamérica y en el resto del
mundo, para esta etapa de la vida infantil
expresando, para su ejecucion, los siguien-
tes principios partiendo del hecho de que
los nifos:

B Nacen con las capacidades para estable-
cer relaciones sociales y con el mundo fi-
sico y natural que les rodea.

B Pueden caminar, coordinar los movi-
mientos del cuerpo y producir lenguaje,
entre otras conductas que satisfacen sus
necesidades respondiendo a las deman-
das del contexto.

M Se relacionan con el entorno al proponer,
resolver y actuar en las distintas situa-
ciones de su vida cotidiana, teniendo en
cuenta que en ningln momento el desa-
rrollo del nifio es fragmentario.

Para entenderlos es necesario, sugiere la
Guia, que el agente educativo tenga clari-
dad en cuanto al concepto que se tiene de
los nifos menores de seis afos, en quienes
desde la mutua interaccion de sus procesos
emocionales, cognitivos, afectivos, comuni-
cativos o motrices con quienes comparten
su mundo, se inicia su desarrollo que ha co-
menzado en el mismo momento del naci-
miento, con la seguridad de que ninguno de
estos procesos puede sucederse sin los otros.

Propuesta desde la comision intersecto-
rial para la atencion integral a la primera
infancia

Con la preocupacién por la atencién inte-
gral a la primera infancia, la Comision Inter
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sectorial para la Atencién integral a la Pri-
mera infancia, emite en el 2013 la Estrategia
de Cero a siempre, apuesta comun para Co-
lombia acerca del desarrollo integral de las
nifasy los ninos menores de seis afos, tarea
que deben compartir quienes intervienen
en la ruta integral de atencién a nifios y ni-
nas, tanto a nivel nacional como territorial.

Desde esta perspectiva, se comienza a asu-
mir en el pais, una postura comun sobre los
conceptos que orientan la atencién integral
del menor partiendo en un comienzo, por
definir el concepto de nifay nifilo en primera
infancia, a quienes hoy se consideran, como
ya se dijo, titulares de derechos al tiempo
que seres sociales, singulares y diversos,
contrario al concepto anterior que de ellos
se tenia como adultos pequenos como seres
incompletos, tabulas razas, visibles solo por
las acciones de las personas mayores, as-
pectos que el docente como agente educa-
tivo de hoy debe conocer, evaluar y cambiar
para seguir en cada momento con el menor
con quien interactla en su proceso educa-
tivo. También debe saber el docente acerca
del caracter social del menor de seis afios
asi como de sus capacidades para hacer par-
te en la vida de la sociedad, desarrollarse y
crecer en la interaccién con otros, por lo que
requiere de personas adultas con quienes
hace parte de ambientes participativos que
contribuyen a garantizar el desarrollo de
los menores dentro de un contexto social y
cultural particular al que se va integrando
como protagonista de su proceso de creci-
miento, quien también posee capacidades,
gustos, cualidades, potencialidades, ritmos
y estilos propios que le ayudan a ser unico,
singular y diferente.

Debe tener en cuenta el docente que las
condiciones de las personas con las que vi-

ven e interactuan los menores de seis anos,
asi como las oportunidades ofrecidas por el
entorno y los contextos sumados a los va-
lores étnicos, religiosos y culturales “inciden
en procesos variados de crecimiento, desa-
rrollo y pertenencia” (p. 103) de las nifas y
los nifos; por lo que, como agente educa-
tivo se compromete a la aplicacién, duran-
te el proceso de educacion integral, de un
enfoque diferencial.

Atencion al Desarrollo integral

En sintesis, el desarrollo infantil es enten-
dido en la actualidad, segun el Comité In-
tersectorial ya citado, “como un proceso de
transformaciones y cambios que posibilitan
la aparicion de comportamientos novedo-
sos y ordenados, los cuales se generan a
través del tiempo y a partir de la propia ac-
tividad de las nifas y ninos, de su capacidad
para organizar por si mismos sus experien-
ciasy lainformacién que de ellas se derivan”
(p. 106), desarrollo que se caracteriza en
cada nifo por:

M Ser continuo desde la concepcion y du-
rante toda la vida.

B Ser complejo, no lineal.

B Reflejarse en cambios y aprendizajes per-
manentes, que inciden en aspectos bio-
l6gicos, psicoldgicos, sociales, culturales
e historicos.

W Ser singular.

Ademads de ser consciente de estas capaci-
dades del nino menor de seis anos, el do-
cente, como agente educativo, segun plan-
teado por el Comité citado, también debe
tener la capacidad para adaptarse y acep-
tando las caracteristicas de los pares con
quienes interactia de manera permanente,
con quienes debe colaborar posibilitado
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ideas y apoyos para su participacion en la
generacion de condiciones para el cambio
en cuanto al mejoramiento de la calidad de
vida en el grupo de manera progresiva, la
potenciacion con otros y con el medio en el
que se vive y comparte, es decir participar
en forma activa, participativa e integral pro-
curando interacciones afectuosas, enrique-
cidas con otros y con el medio entorno en el
que se desempene.
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|ntr0d uccion La preocupacion por la educacién integral de la primera in-

fancia en Colombia también es sentida en Latinoaméricay en
los demas paises del mundo en donde se estan desarrollando
politica y programas para, desde su aplicacion, mejorar la ca-
lidad de vida en los diferentes lugares. En este sentido se han
pronunciado tanto el Ministerio de Educacién y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar en Colombia, organismos
desde los que se ha emitido una serie de documentos que
apuntan a la atencion integral del nifo, hoy sujeto de dere-
chos ineludibles e impostergables, los que se han abordado
para la elaboracién de la presente cartilla que deben estudiar
y analizar todos los estudiantes del programa: Licenciatura en
Pedagogia Infantil para su exitoso desempefo como futuros
docentes en el territorio colombiano.
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Metodologia

Para el inicio de esta unidad de aprendizaje, se presentan tres acciones enfocadas en el de-
sarrollo de los siguientes desempefios: a. de indagacion previa; b. lectura analistica; c. Forta-
lecimiento de saberes desde las mediaciones audiovisuales. En virtud de ello, el estudiante
se encontrard con:

M El reto de pensamiento que supone revisar sus saberes previos a través de una prueba
diagnéstica, sobre la que resultard pertinente regresar al final, para observar las transfor-
maciones comprensivas alcanzadas.

M Abordaje de las cartillas y sus lecturas complementarias asociadas.

M Revision critica de los materiales de apoyo, a saber (videos, videocapsulas, mapas concep-
tuales entre otros recursos multimedia).

Asimismo, es fundamental configurar practicas de comunicacién continua con su tutor a
través de los canales establecidos, pues sera clave para el abordaje de inquietudes, presen-
tacion de consideraciones generales y los aspectos que se consideren pertinentes en el pro-
ceso formativo.
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U2

El agente educativo y su funcién
con la primera infancia

Modalidades de atencion a la primera
infancia en Latinoamérica

Para hacer efectivo el derecho de los nifios
menores de seis anos a la educacion inte-
gral en los paises latinoamericanos se pres-
ta atencion especial en este sentido desde
los diferentes entornos, los que ya se han
identificado en la cartilla tres de la segunda
unidad. Las modalidades dentro de las que
se lleva a cabo esta atencién corresponden
en la regioén a las de tipo formal, no formal e
informal, las que se abordan a continuacion.

La educacion formal o escolar

Segun la publicacion de la OEA La atencién
integral de la primera infancia en américa
latina: ejes centrales y los desafios para el si-
glo XXI, en 1996, escrito por: M. Victoria Pe-
ralta E. y Gaby Fujimoto Gémez, En Latinoa-
mérica la educacion formal se desarrolla por
instituciones reglamentadas que cumplen
con actividades educativas programadas
curricularmente con metas de aprendizaje
precisas y certificadas.

Para el docente este concepto implica en
la region un rol directo y permanente al
tiempo que la construcciéon de un curricu-
lo especifico para esa comunidad educativa
especifica respondiendo a un diagnéstico

Desarrollo tematico

realizado.

En cuanto a las instituciones de educa-
cion inicial ellas tendrian su expresion en
la region a través de Salas Cunas, Jardines
Infantiles, Escuelas de Parvulos, Jardines
Maternales, circulos infantiles y otras deno-
minaciones similares, caracteristicas que, si
bien no excluyen la participacion de la fa-
milia ni de otras instituciones comunitarias,
si relevan el rol permanente del educador
como planificador, programador, educador
y evaluador de todo el proceso educativo
que se lleva a cabo con los menores de seis
anos.

La educacion no-formal

Concepto que depende del lugar de la re-
gion donde se llevan a cabo procesos edu-
cativos, al que también se le conoce, entre
otros, como “alternativa’, “no-escolarizada”y
“no-convencional”. Desde este patrén edu-
cativo al educador se le define como al pro-
fesional que, intencionalmente, disminuye
su rol protagonico en todo el desarrollo cu-
rricular, el que comparte con otros agentes
comunitarios, lo que implica que debe ge-
nerar importantes espacios de participacion
para otros agentes educativos que, ademas
de la misma familia, pueden ser otros nifios,
jovenes, adultos y ancianos de la comuni-
dad constituyéndose por tanto en un pro-
motor, facilitador, articulador, coordinador
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y asesor en todo lo que concierne al traba-
jo pedagdgico, por lo que su tarea es, en lo
presencial, mas indirecto.

Segun el documento citado, actualmente
en América Latina son diversas las moda-
lidades que se han desarrollado dentro de
este tipo de educacion en la region, las que
van desde momentos y situaciones en el ho-
gar de los nifos, hasta en los mas diferentes
espacios comunitarios, tales como locales,
plazas, buses, carpas, etc. En esta modalidad
participa todo tipo de actores comunitarios,
como también una amplia gama de medios:
escritos, graficos, radiales, televisivos, etc.

La educacion informal

En la region esta modalidad educativa para
la primera infancia comprende un conjun-
to de instancias educativas tanto inmedia-
tas como mediatas, referidas a una amplia
gama de espacios y situaciones que gene-
ran aprendizajes de diverso tipo, a la que
algunos Ilaman “informal”, “ambiental” o
“ecoldgica’; y en la que participan espacios
publicos como plazas, parques, museos, bi-
bliotecas, etc., al tiempo que los medios de
informatica y comunicacion, entre otros.

Educacion inicial y educacion de la pri-
mera infancia

Hasta el momento la definiciéon de educa-
cién inicial y primera infancia en América
Latina han sido instancias poco articuladas
entre si siendo apenas, hasta comienzos del
Siglo XXI que en el campo de la sociedad y
de la cultura para la educacion se establece
la importancia que va a adquirir esta moda-
lidad, debido a la riqueza de oportunidades
que ofrece. Ello implica la necesidad de que
se generen redes articuladoras que apoyen,
con orientaciones adecuadas, esta amplia

gama de instituciones.

En el campo de la educacion inicial apare-
cen, en algunos paises de la regién, Museos
del Nino, bibliotecas infantiles, programas
radiales, televisivos educacionales, etc., es-
pacios que al articularse, podrian convertir-
se en unared de educacion plurinstitucional
de gran riqueza en la medida en que son de
gran apoyo a la poblacién infantil indigena
y a otros grupos étnicos de la region, igual
que a programas integrales, interculturales
y pertinentes basicas para el apoyo a areas
de especial interés de las comunidades en
aspectos de identidad cultural, sentido de
pertenencia y dominio de la lengua mater-
na debido a que, segun se plantea por al-
gunos paises en Latinoamérica, “Todo curri-
culo de educacion inicial desarrollado para
ninos menores de seis anos en comunida-
des indigenas debera preservar criterios de
calidad de tal manera que se favorezca efec-
tivamente el desarrollo del nifio, su identi-
dad cultural y su sentido de pertenencia”.

Ahora bien, dado que en Latinoamérica
existe la preocupacion por la educacion in-
tegral de la primera infancia, dentro de ella
también se plantea la necesidad de tener
en cuenta la atencién a la diversidad so-
ciocultural, especialmente la atencién a los
grupos étnicos y a la discapacidad, por lo
que en la regidn se consideran estos espa-
cios educativos de gran ayuda y apoyo para
aquellos grupos de extrema vulnerabilidad,
especialmente con aquellos con muy escasa
posibilidad de tratamiento en cuanto a sus
necesidades especiales como son los ninos
con distintos tipos de discapacidades, mo-
dalidad en la que también se incluyen los
programas de atencién con la perspectiva
de integracion, pudiendo llegar a constituir-
se, esos espacios, en los medios adecuados
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para atender gran parte de los requerimien-
tos de estos grupos infantiles especiales.

Prestacion de servicios de atencion a la
primera infancia en Colombia

Por entidades Gubernamentales

Con el fin de garantizar una Atencién Inte-
gral a la Primera Infancia el Ministerio de
Educacion Nacional en Colombia viene fir-
mando alianzas con instituciones del orden
nacional y territorial, para la aplicacién y de-
sarrollo del PAI, entre las que se encuentran
hasta el momento, el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar ICBF, y algunas gober-
naciones y alcaldias, alianzas que permiti-
ran implementar diferentes modalidades de
atencién para responder a las necesidades
de los nifos, de las nifas y de sus familias.
Con ello, dice el MEN, “buscamos iniciar una
labor educativa en el entorno familiar para
beneficiar a nifos y ninas de zonas rurales;
especialmente a aquellos que se encuen-
tran en los Hogares Comunitarios, forta-
leciendo el papel educador de las madres
comunitarias; y, por ultimo, garantizar un
servicio completo de educacién, cuidado y
nutriciéon para ninos y ninas de zonas urba-
nas que se encuentren sin atencion”.

En ese sentido el Gobierno Colombiano
busca promover, mediante la Guia operativa
para la prestacion del servicio de Atencion
Integral a la Primera Infancia (guia 35) el de-
sarrollo integral de los nifos y nifas, en el
marco de sus derechos, para que potencien
sus competencias, sean felices y gocen de
una mejor calidad de vida, el propésito del
Gobierno Nacional es la promocién, el dise-
no, la implementacion, el sequimiento y la
evaluacién participativa de Planes de Aten-
cion Integral para la Primera Infancia (PAIPI)

desde los que se busca la coordinacién de
todos los sectores a nivel local y, de acuerdo
al principio de corresponsabilidad, garanti-
zando el cuidado, la nutricion y la educacién
inicial a todos los nifos y ninas menores de
5 anos, documento que aborda tres bloques
tematicos:

1. Referentes conceptuales, destacando la
nueva manera de entender a los ninos
y a las ninas, sus capacidades y poten-
cialidades; planteando, igualmente los
criterios para que el adulto agencie fa-
vorablemente espacios de desarrollo
adecuados para la Primera Infancia.

2. Referentes operativos, mostrando toda
una serie de etapas y pasos que se de-
ben adelantar durante la prestacién del
servicio.

3. Modalidades de atencién, desde las que
muestra, ademas el funcionamiento, ca-
racteristicas y particularidades de cada
una.

“Reconocemos, dice el MEN, que en el pais
existen avances importantes en la atencién
a esta poblacion, para lo que se implemen-
tan programas escolarizados y no escola-
rizados, por iniciativa del sector publico y
privado, que han servido para consolidar
nuevas estrategias en favor de una atencién
de calidad para la primera infancia”

Por entidades no Gubernamentales

Como ya se mostro en las cartillas Ty 2 de la
primera unidad, existen posturas y puntos
de vista entre las que sobresalen aquellas
que consideran que debe ser exclusivamen-
te lafamilia quien realice la atencién integral
al nino menor de seis anos, por lo que los
demas agentes, incluyendo al docente, ha-
cen parte de los agentes externos quienes,
ya venian atendiendo al menor desde ini-
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ciativas particulares de cada uno, surgiendo
en cada momento propuestas alternativas
a las gubernamentales, con el mismo pro-
posito de atencion a la primera infancia. En
un comienzo bastaba para ello contar con
la intencién y con algunos recursos fisicos
y humanos para colaborar, especialmente,
con la madre trabajadora mientras el Esta-
do se encargaba de la misma tarea con los
ninos de las comunidades muy necesitadas
brindando, tanto a instituciones particu-
lares como a las estatales, en este sentido,
solamente servicios asistenciales y de salud,
y minimamente educativas las que se lleva-
ban a cabo por personas sin ninguna com-
petencia pedagdgica.

La familia

Hoy se reconoce a la familia como agente
educativo insustituible y es desde el desem-
peno 6ptimo de esta funcion que ella intro-
duce al nino a la cultura, a los valores y a las
normas de la sociedad, razén por la que hoy
los gobiernos de la region se han propuesto
colaborar con la formacién de las personas
que rodean al nifio, especialmente de la ma-
dre, en todo lo relativo a al cuidado, atencién
y educacién del nifo menor de seis afos.

Igual sucede en cuanto a los agentes educa-
tivos externos a la familia como las institu-
ciones, los docentes y el personal médicoy
demads personal colaborativo en las diferen-
tes tareas de la atencion integral del nifo a
quien deben atender, desde sus respecti-
vos campos, quienes deben contar con una
formacion, de ser posible profesional, en el
campo respectivo en el que se desempene
con el nino menor de seis anos.

Muchas son las instituciones educativas y
personas e instituciones que hoy proponen
en Colombia, la prestacién de servicios edu-

cativos a la primera infancia, garantizando
para esta una Atencién profesional, por lo
que el Ministerio de Educacién Nacional,
como lo advierte en la Guia 50 que ha di-
senado para ello, “ viene estableciendo di-
ferentes alianzas con instituciones del or-
den nacional y territorial, entre las que se
encuentran hasta el momento, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) asi
como algunas gobernaciones y alcaldias.

Estas alianzas permitiran implementar di-
ferentes modalidades de atencién, que
respondan a las necesidades de los nifios,
las nifas y sus familias” buscando con ello,
..../Iiniciar una labor educativa en el entor-
no familiar para beneficiar a nifos y nifas de
zonas rurales; mejorar la atencién a nifos y
ninas que estan en los Hogares Comunita-
rios, fortaleciendo el papel educador de las
madres comunitarias; y, por ultimo, garanti-
zar un servicio completo de educacion, cui-
dado y nutricién para nifios y ninas de zonas
urbanas que se encuentren sin atencion.

Con estas estrategias en Colombia se busca
promover el desarrollo integral de los nifos
y nifas, en el marco de sus derechos, para
que potencien sus competencias, sean feli-
ces y gocen de una mejor calidad de vida”.
Lo anterior, porque el Gobierno reconoce
que”...en el pais existen avances importan-
tes en la atencion a esta poblacién, que se
implementan programas escolarizados y no
escolarizados, por iniciativa del sector publi-
co y privado, que han servido para consoli-
dar nuevas estrategias en favor de una aten-
cion de calidad para la primera infancia”. No
obstante, ahora enfrentamos conjuntamen-
te el enorme reto de ofrecer atencién edu-
cativa a los ninos menores de 5 anos de las
familias mas pobres del pais (Ministerio de
Educacién Nacional).
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En este sentido, con la guia, PAI (Plan de
atencion Integral),el gobierno colombia-
no busca brindar elementos conceptuales
y operativos que orienten la implementa-
cion de una ruta de Atencién Integral a la
Primera Infancia, en las distintas modali-
dades propuestas, siempre y cuando cada
propuesta demuestre su articulacién con
las Secretarias de Educacion, las Direccio-
nes Regionales y Centros Zonales el ICBF, los
actores locales, organizaciones prestadoras
del servicio, docentes, madres comunitarias,
padres y madres de familia y todos los de-
mas agentes educativos que ya se conocen.

Modalidades de educacion inicial en Co-
lombia

Para brindar una atencién adecuada respec-
to a la educacion inicial de los nifios en Co-
lombia, la Comision Intersectorial, con el in-
terés de garantizar las diferentes atenciones
que ellos requieren para lograr su desarrollo
integral, esta Comision analizé6 numerosas
experiencias territoriales en el pais, al tiem-
po que las modalidades de atencién a la pri-
mera infancia existentes en el Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar —(ICBF), en
el Ministerio de Educacion Nacional -(MEN),
en la Secretaria Distrital de Integracion So-
cialy en la Alcaldia de Medellin; las que ope-
raban con légicas, concepciones, alcances y
criterios de calidad diversos, por lo que la
comisién considerd pertinente iniciar la uni-
ficacion de criterios en la prestacién de los
servicios educativos en Colombia de los que
se destacan las modalidades de educacién
inicial en el marco de la atencién integral
e invitando a quienes ofrecen servicios de
cuidado y educacién a la primera infancia a
transitar paulatinamente hacia la integrali-
dad con el concurso de varios sectores para
garantizar condiciones adecuadas en la
prestacion de servicios, revisar de manera

critica la oferta para ajustar parametros des-
de una perspectiva de flexibilidad y adapta-
cion a las situaciones o condiciones parti-
culares de los contextos, la cualificacidn del
talento humano y el ajuste y revision de la
calidad de la oferta de servicios.

Modalidades Institucional y Familiar

A partir del analisis relacionado con los es-
cenarios significativos en el desarrollo in-
tegral de las ninas y los nifos menores de
seis anos, los contextos territoriales propios
de Colombia, la cobertura de la educacién
inicial en el marco de la atencion integral, y
con la preparacién, formaciéon y acompana-
miento a las familias, se comienza por defi-
nir dos modalidades de educacidn inicial: La
institucional y la familiar, encontrando ne-
cesario empezar a abordar, desde la apuesta
de la integralidad, las demas modalidades
de atencién a la primera infancia existentes
en el pais.

Las dos modalidades comparten una mis-
ma finalidad: atender y promover de ma-
nera intencionada el desarrollo integral de
la primera infancia a través de una educa-
cion inicial de calidad, con la participacién
de talento humano idéneo y pertinente de
acuerdo con los diferentes componentes de
la atencidn integral, responsable de planear
y gestionar de manera articulada y armé-
nica las condiciones materiales que hacen
efectivos todos los derechos de las ninas y
los nifos, asi como de generar oportunida-
des de expresidon y comunicacion con pares,
adultos, y diversidad de experiencias que les
permitan construir y comprender el mundo,
en coherencia con una concepcién de nifa
y nino como sujeto integral, activo y parti-
cipe de su proceso de desarrollo (ver MEN
Modalidades y condiciones de calidad para
la educacion inicial, Guia 50, Pags. 20 a 23).
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Como espacio social y pedagogico las mo-
dalidades institucional y familiar se convier-
ten en la primera comunidad educativa en
la que nifas y nifos aprenden a vivir juntos,
a conocer, querer y respetar a los demas;
donde interiorizan normas bdasicas de con-
vivencia y de reconocimiento propio de los
demas, de la particularidad y la diversidad
y de todo lo que sucede en el entorno, y
en un escenario de multiples y variadas ex-
periencias e interacciones pensadas espe-
cificamente para la primera infancia, pro-
poniendo que los proyectos pedagdgicos
que alli se desarrollen sean apropiados a
las caracteristicas de los ninos, las nifas en
su momento de desarrollo, se enmarquen
en los fundamentos politicos, técnicos y de
gestion de la estrategia de atencion integral
a la primera infancia y que las orientaciones
pedagogicas para la educacion inicial que
privilegian experiencias relacionadas con el
juego, la exploracion del medio, el arte y la
literatura sean apropiadas a las actividades
de las ninas y los nifos.

Como se observa en el documento citado
tanto en la modalidad institucional como en
la familiar, se coordinan y armonizan accio-
nes del Estado relacionadas con nutricion,
salud, formacién y acompafiamiento en cui-
dadoy crianza a las familias o cuidadores de
los menores de seis aios. Las familias par-
ticipan en actividades promovidas por las
dos modalidades para articular con las ca-
racteristicas y las necesidades de desarrollo
de las ninas y los ninos, la atenciéon y educa-
cion que ambas llevan a cabo.

Modalidad de educacién inicial institucional

Ofrecida por entidades denominadas Cen-
tros de Desarrollo Infantil — CDI, acoge a
todas aquellas instituciones que ofrecen
educacion inicial, conocidas comunmente

como jardines infantiles publicos o privados
en donde se atiende, prioritariamente, a ni-
nas y a nifos entre los dos afos y los cinco
anos, once meses, 29 dias o hasta su ingreso
al sistema educativo, en el grado de tran-
sicién, junto con sus familias o cuidadores
quienes promueven corresponsablemente
su desarrollo integral. Las nifas y los nifios
menores de dos afnos deben permanecer alli
ajo el cuidado y crianza de su familia o red
de apoyo de la misma o de la comunidad.
Segun el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar ICBF, esta modalidad tiene dos al-
cances:

1. Un caracter dinamico, flexible y orienta-
dor del proyecto pedagdgico que per-
mite a las maestras, maestros y agentes
educativos:

® Tener un horizonte de sentido sobre
el cual planear las experiencias peda-
gogicas.

® la organizacion intencionada de los
ambientes para el pleno alcance de
los objetivos propuestos en relacion
con la educacién de las ninas y los
ninos de primera infancia, permitien-
do y ayudando al talento humano
del CDI a reflexionar y a apropia las
intencionalidades e identidades de
la educacioén inicial, desde la que se
busca la construccién y el enrique-
cimiento permanente del proyecto
pedagdgico en el que se formulan
modernas propuestas para cuidar,
promover, acompanar y llevar a cabo
el seguimiento del desarrollo integral
de las ninas y los nifos e igualmente
acerca de nuevas formas de trabajar
corresponsablemente con los grupos
familiares y/o de cuidadores que co-
laboran en la educacion integral de la
primera infancia.
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A lo anterior debe sumarse el reco-
nocimiento de las singularidades de
cada uno priorizando tanto la organi-
zacion y la planeacion del ambiente,
como la seleccion los materiales y es-
tableciendo igualmente los momen-
tos de cada jornada a las que debe
dotarse de sentido al tiempo que se
planifican las experiencias que en
ellas tendran lugar para hacer el ade-
cuado seguimiento al desarrollo in-
tegral de las nifas y los ninos para el
enriquecimiento de sus acciones en
ambientes tranquilos y seguros.

2. La organizacion adecuada y ordenada
como espacio fisico e infraestructura
donde se lleva a cabo una opcién orga-
nizativa complementaria a las acciones
de la familia y la comunidad, teniendo
en cuenta que se trata de un lugar ade-
cuado, pertinente y de facil acceso para
las nifas, los nifos y para sus familias
o cuidadores que debe permanecer
siempre en condiciones de seguridad,
salubridad y dotacioén, ofreciendo siem-
pre ambientes acogedores y amigables
disenados y organizados especialmen-
te para ejecutar acciones de forma pla-
neada e intencionada para las nifas
y niNos a quienes se organizaran por
grupos de edad, caracteristicas de de-
sarrollo, estilos y ritmos de aprendizaje,
a quienes se atienden y cuidan, en ho-
rarios de media jornada en la mafiana o
en la tarde, jornada completa o jornada
extendida, todas las semanas de lunes
aviernes.

Ademas de las maestras y maestros en esta
modalidad se cuenta con una directora o
coordinadora que vela por la organizacion
del centro, acompanados por profesionales
en los campos de la psicologia, la nutricion

y la enfermeria, quienes contribuyen a ga-
rantizar la calidad de la atencién integral
al menor en su primera infancia al tiempo
gue colaboran con la familia y con el perso-
nal de servicios.

Modalidad familiar

Ademas de la atencidn a nifos y nifias hasta
los dos anos de edad junto con sus familias,
esta modalidad atiende a mujeres gestan-
tes, madres lactantes focalizdndose, como
lo mencionan el MEN y el ICBF, en la “aten-
cion a ninas, ninos y familias que habitan
en zonas rurales o dispersas, o que por su
ubicacion se les dificulte acceder a escena-
rios de atencién institucional, lo cual le da
apertura para atender nifas y ninos en pri-
mera infancia o hasta su ingreso al sistema
educativo, en el grado de transicion”

En Colombia con la modalidad familiar se
busca la promocion y el desarrollo integral
de las nifas y los ninos desde su concep-
cion hasta los seis anos a través de accio-
nes pedagdgicas buscando la formacion y
acompanamiento a familias y cuidadores, a
las mujeres gestantes y a las madres lactan-
tes, procurando igualmente, la articulacion
interinstitucional y el fortalecimiento de la
gestion para la garantia, sequimiento y pro-
mocién de los derechos de los nifios y de
las nifas centrandose, particularmente, en
el fortalecimiento de vinculos afectivos, de
los menores de seis afios, con sus familias
o cuidadores. Para el efecto, la modalidad
familiar se estructura con procesos pedagé-
gicos orientados a las ninas y los nifos esta-
bleciendo como punto de partida el acom-
panamiento familiar para la formacién en
los participantes de capacidades para el
cuidado y crianza de los nifnos desde el me-
dio familiar.
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Esta modalidad, de educacion inicial conce-
bida por el ICBF como no convencional, se
constituye en la manera mas inmediata para
posibilitar la atencion integral de la nifa y
el nino en entornos mas cercanos y propios
a sus condiciones, como son su familia y la
comunidad a donde esta reside.

La modalidad no convencional debe desa-
rrollarse a partir de encuentros educativos
en el hogar los que se realizan minimo una
vez al mes en los espacios en los que ha-
bitan las ninas, los nifnos y sus familias, en
los lugares a los que pueda desplazarse el
profesional del equipo de la modalidad re-
querida de acuerdo con el plan de activida-
des de cada familia con quienes lleva a cabo
procesos de acompanamiento que desde
los conocimientos y practicas que las fami-
lias tienen frente al proceso de crianza de
sus nifas y nifos pueda contribuir al forta-
lecimiento de sus interacciones, a promover
la mejora de las condiciones del hogar y a
desarrollar capacidades dentro del grupo
familiar para favorecer el desarrollo integral
de las nifas y los nifos, de manera comple-
mentaria y simultanea a las acciones realiza-
das en los encuentros educativos grupales
que generalmente se llevan a cabo con las
nifas y los nifhos y con sus familias o cui-
dadores, con las mujeres gestantes y con
las madres lactantes, minimo una vez a la
semana y en horario de media jornada, en
espacios al servicio de la comunidad los que
deben concertarse con las personas adultas
que participaran y con en coordinacién con
las administraciones locales, territoriales y
comunitarias en espacios, que cuentan con
condiciones de seguridad, dotacién, acceso
y salubridad, procurando ser acogedores y
amigables para quienes asisten a ellos en
los que se trabaja de dos maneras: una, con
los adultos (cuidadores, mujeres gestantes

y madres lactantes) en un grupo indepen-
diente al de nifias y nifios y otra, en un solo
grupo con adultos, nifas y nifios.

Durante la realizacién de reuniones para el
trabajo conjunto con familiares y cuidado-
res, mujeres gestantes y madres lactantes,
nifas y ninos, los familiares o cuidadores,
el agente educativo se constituye en el me-
diador directo para la realizacion de las ac-
tividades disefadas para potenciar el desa-
rrollo integral de los menores y en cuanto
a las mujeres gestantes que no tengan un
hijo en primera infancia que esté asistiendo
al encuentro, ellas pueden colaborar con los
hijos de otra familia.

En esta modalidad de ninguna manera las
familias van a reemplazar el trabajo peda-
gogico que realiza el maestro como agente
educativo pues la intencién es que, al ob-
servar y participar de las experiencias pro-
puestas, se descubran nuevas formas de en-
riquecer la vida cotidiana de las nifas y los
ninos a partir de sus intereses y necesidades
en los espacios fisicos, sociales y emociona-
les que participan directamente en el desa-
rrollo integral de los menores.

Para el desarrollo de esta modalidad deben
llevarse a cabo minimo dos encuentros gru-
pales en los cuales los adultos trabajaran en
grupos independientes a los de las nifas y
los niflos en un mes y en otros dos encuen-
tros deberan trabajar, conjuntamente adul-
tos, ninas y nifos, y en un encuentro en el
hogar de cada familia.

Todos estos encuentros se orientaran al re-
conocimiento de los saberes de las familias,
los cuidadores y los maestros en los que ten-
dran lugar los didlogos interculturales que
hacen posible el fortalecimiento y re signi-
ficacion de todas las practicas relacionadas
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con el cuidado, la crianza y el desarrollo de
los menores, facilitando la construccion de
conocimiento colectivo y promoviendo el
intercambio que permita la presencia de
nuevos ambientes que puedan contribuir al
desarrollo y bienestar de las nifas, los nifos
junto con su grupo familiar.

Segun el ICBF, la atencién que se presta
dentro de esta modalidad debe contar con
la presencia de un equipo interdisciplina-
rio basico compuesto por un coordinador
o coordinadora, por maestros y maestras,
por auxiliares pedagdgicos, por un profesio-
nal del area psicosocial, por un profesional
o técnico del area de salud y por personal
del area administrativa, de acuerdo con las
condiciones de calidad exigidas segun los
estandares para el talento humano y en co-
herencia con la proporcion y caracteristicas
de nifas y nifos atendidos. En el caso de
que en los lugares de encuentro se requiera
la preparacién de alimentos, debe contarse
alli con una persona capacitada en la prepa-
racion y manipulacion de los mismos.
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Introduccidn

Al final de este médulo el alumno debe conocer los tipos de
estrategia competitiva y corporativa que se pueden imple-
mentar a la hora de tomar una decision para implementar el
plan estrategico.
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U3 Metodologia

Leer la cartillay su contenido complementar con las lecturas complementarias y aprovechar el
tema tratado en la video capsula ya que resume claramente todo el tema tratado en la cartilla.
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U3 Desarrollo tematico

Il Parte implantaciéon de la estrategia

Para determinar el tipo de estrategia que debemos establecer en cada unidad de negocio la
gerencia debe consolidar el analisis de las variables criticas del entorno y el andlisis interno 'y
externo que arrojaron, en la | parte del marco analitico para formular estrategias las matrices
(D.O.F.A, E.FI, EFE, M.PC, PE.Y.E.A, B.C.G.) las cuales fueron resueltas en la unidad anterior. El
resultado que arrojan en conjunto las variables criticas se resumen en la Matriz de la Gran
Estrategia la cual le permitird tomar decisiones que llevaran al Gerente a determinar cual de
ellas aplicara segun sea la posicion de la organizacién o de los productos de la empresa en
un segmento de mercado.

Matriz de la Gran Estrategia M.G.E.

Mencionada asi por David, F. 1997 es una matriz que se incluye dentro de la llamada Etapa
Il, “la etapa de la adecuacion” establecida en el Marco analitico para formular estrategias.
Segun este autor es un instrumento de gran popularidad para formular estrategias de carac-
ter alternativo. Se compone solamente por un plano cartesiano basado solamente en dos
dimensiones: la posicion competitiva y de crecimiento del mercado, todo tipo de organiza-
cion puede ubicarse dentro de las dimensiones antes mencionadas, segun sus condiciones
y posicion estratégica.
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Estructura de una Matriz de Gran Estrategia

Cuadrante Il Cuadrantel
¢ Desarrollo de mercado. ¢ Desarrollo de mercado.
¢ Penetracién en el mercado. ¢ Penetracién en el mercado.
¢ Desarrollo del producto. ¢ Desarrollo del producto.
¢ Integracién horizontal. ¢ Integracién hacia adelante.
¢ Desinversion. ¢ Integracién hacia atras.
A-na ¢ Liquidacion. ¢ Integracién horizontal.
Posicion °  Diversificaci o
. iversificacion concentrica.
competitiva
débil
Cuadrante Il Cuadrante IV
¢ Atrincheramiento. ¢ Diversificacion concéntrica.
¢ Diversificacién concéntrica. ¢ Diversificacion horizontal.
¢ Diversificacion horizontal. ¢ Diversificacion en conglomerado.
C Diversificacion en conglomerado. ® Empresas en riesgo Compartido.
®  Desinversion.
¢ Liquidacién.

Cuadro 1
Fuente: David, F. 1997

El plano de esta matriz se divide a su vez en cuatro cuadrantes: cuando una organizacién
se ubica en el primer cuadrante, se encuentra comprometida Unicamente con un produc-
to, pero también las organizaciones ubicadas en ese cuadrante pueden aprovechar todas
las oportunidades externas, corriendo riesgos cuando resulte necesario. Las organizaciones
que se ubican en el segundo cuadrante estan en un mercado que se caracteriza por un ra-
pido crecimiento, pero enfrentan una posicién competitiva débil. Las colocadas en el tercer
cuadrante se encuentran en la parte mas vulnerable de la matriz, ya que su posicién com-
petitiva es débil y se encuentran en un mercado con muy lento crecimiento. En el ultimo
cuadrante se ubican las organizaciones con una posicion competitiva fuerte, pero desafor-
tunadamente en un mercado de muy lento crecimiento.

El gerente debe decidir tomando como base el cuadrante de la Matriz de la Gran Estrategia
los tipos de estrategia y la forma correcta de aplicarlos.

Antes de seqguir profundizando en el tema debemos recordar que el concepto de estrategia
y la toma de decisiones estratégicas son para el gerente una valiosa herramienta que le per-
mite tomar decisiones acertadas a futuro mejorando la situaciéon actual y convirtiendo los
desaciertos del pasado en oportunidades para la organizacion.
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Con base en el cuadrante de la matriz de la
gran estrategia podemos deducir que: una
vez definida como estd la empresa con res-
pecto a su entorno y la evolucion del merca-
do generando estrategias que le permitan a
la empresa evolucionar en este mercado y
frente a la competencia

Hoy en dia se debe estar preparado para pla-
near constantemente debido a la constante
variacion del entorno y de los factores criti-
cos que en marcan la competitividad de la
empresa. la variable de la incertidumbre hoy
en dia es muy alta debido a los cambios defi-
nidos en la teoria de Pestel ya que estos evo-
lucionan casi a diario.

En el mundo globalizado de hoy el gerente
tiene acceso a toda la informacién necesaria
para estar constantemente monitoreando
todas las variables que afectan a su unidad
de negocioy el de toda la organizacion, El in-
ternet juega un papel muy importante como
fuente constante de informacion ya que le
permite detectar factores criticos y encontrar
soluciones estratégicas para contrarrestarlos
asi como revistas perioddicos noticias.

Las medidas que el gerente estratégico de
hoy en dia debe aplicar basado en la M.G.E
nos llevan a definir tres tipos de estrategia
que se aplican dependiendo la unidad es-
tratégica de negocio que se vea afectada en
la organizaciéon citando a (Arnoldo, H. C,, &
Majluf, S. N., 1997) quien define que: la es-
trategia abarca todas las actividades cri-
ticas de la empresa, proporcionandole un
sentido de unidad direccion y propésito,
y facilitando todos los cambios necesarios
por su entorno. Como la forma de vincular a
la empresa con su entorno entonces es rele-
vante un buen analisis para determinar cual
de las tres diferentes tipos de estrategia se
deben implementar.

Tipos de estrategia

a. Estrategia competitiva es aquella que se
aplica a cada unidad estratégica de ne-
gocio con el fin de desarrollar ventajas
competitivas para cada unidad y como
compite la empresa en el mercado.

b. Estrategia corporativa tiene que ver di-
rectamente con la empresa, su imagen,
parametros fundamentales, misiéon vi-
sion objetivos corporativos, valores, po-
litica empresarial, cultura de la organi-
zacién, expansion de mercados alianzas
estratégicas y como desarrollar negocios
nuevos para la corporacién.

c. Estrategia funcional es aquella que se
aplica a las unidades administrativas que
requieren cambios o direccionamiento
de elementos administrativos y funcio-
nales (Marketing, Distribucién, Ventas,
Recursos Humanos, Recursos Adminis-
trativos y organismos de control) para la
ejecucion y puesta en marcha del plan
estratégico competitivo o corporativo.

Antes de ejecutar y poner en marcha la eje-
cuciéon de un plan estratégico el gerente
debe tener en cuenta que este debe ser:

Especifico.
Medible.
Alcanzable.
Real.

Limitado en el tiempo (preferiblemente
entre 2 a 3 anos) lo que le permite ser
adaptado, ajustado y acondicionado pe-
riodicamente.

Continuo es decir no debe ser olvidado.

Retador que sea defensivo y agresivo
ante los ataques de la competencia.
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Asi mismo el plan estratégico que se va a implementar esta delimitado dentro de la siguiente
clasificacion.

De caracter financiero o estratégico por ej.” crecer un 20% en ventas en los dos siguientes
anos”.
Se debe establecer su ejecucién en el corto mediano o largo plazo.
Son de tipo cerrado solo le atafien a la organizacién.
Deben ser ambiciosos pero no imposibles.
Su implantacion debe estar ligada a la misién de la empresa y a las divisiones funcionales
y administrativas que permitan desarrollarlos.
A continuacién se expondran los diferentes tipos de estrategia y su aplicacién dentro del
plan estratégico de la empresa.
Estrategia competitiva
Desde la perspectiva de la direccidon general de la empresa abordaremos inicialmente las es-
trategias competitivas dado que ellas estan relacionadas con el modo de competir de la or-
ganizacion en el mercado. Deben estar siempre sustentados en una ventaja competitiva las
capacidades y recursos con que cuenta la empresa, la elecciéon de un producto adecuado en
el mercado al cual tiene que vender, conocimiento de la competencia cuales son sus ventajas
competitivas cuanto mas dificil sea de imitar mas posicionamiento adquiere en el mercado
que se compite reaccion agresiva a la imitacion por ejemplo el mercado de los genéricos en el
gremio farmacéutico o los productos sustitutos elaborados en la Republica China.
Clases de estrategia competitiva
1. De Diferenciacién.
2. Liderazgo en costos.
3. Movimientos anticipados.
4. Focalizacion.
Estrategia de diferenciacion
Son ventajas relevantes, sustanciales, valiosas y dificiles de imitar se sostienen con el tiempo
y los factores con los que se relacionan son:
Producto calidad, rendimiento, disefo, tecnologia.
Mercado por el gusto ,la percepciéon y lo intangible que agrada al cliente.
La empresa crea barreras a la competencia fidelizando a sus clientes.
Por posicionamiento de marca ej. Nike, Adidas.

Servicios adicionales que presta con eficiencia ej. rapidez en las entregas.
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iCudndo debemos aplicar una estrategia de diferenciacion?
Si los clientes aprecian la diferencia de producto.
Si existen pocos competidores.

Si el producto tiene caracteristicas dificiles de imitar.

Riesgos al aplicar una estrategia de diferenciacion.
Diferencia en costos con los competidores.
Imitacion de los competidores.
Reduccién de la necesidad o aprecio por el producto.
Competencia agresiva de las empresas que manejan el mismo producto o servicio.

Estrategia de costos

Se utiliza como estrategia para liderar un mercado especifico en precios Los costos son una
estrategia de crecimiento sustentable identificado por las empresas que generan beneficios
directos de crecimiento estratégico al ofrecer al cliente productos que cumplan con sus ex-
pectativas y contra partiendo un cuidadoso sistema de costos en decremento que permitan
desarrollar a la empresa. Sirve como catalizador para salir al mercado con mejor precio o
para adquirir una ventaja competitiva en caso de que los costos de produccién de la em-
presa sean menores y el precio mercado sea el mismo frente a los competidores. También
causa esta situacion tener un sobre margen sobre el costo de produccién de la competencia
este excedente o cash flow adicional se podria reinvertir en mejora de procesos, incentivos
adicionales a los empleados o salir con un menor precio al mercado.

Los factores que permiten a la empresa ser lider en la estrategia de costos son:

Efecto aprendizaje y efecto experiencia cuanto mas se produce un producto mas se
aprende de él y mejor se hace por lo tanto se es mas eficiente.

Economias de escala cuando se produce a mayor volumen los costos fijos son mas bara-
tos por cada unidad de produccién.

Mejora de procesos a través de la renovacion de planta de produccion innovacién y tecnologia.
Rediseno de producto cambio de materiales en la produccién haciendo que sea mas econdmico.
Poder de negociacion con los proveedores.

Localizacién estar ubicado en una zona determinada permite ser mas eficiente en bajar
costos de produccion comercializacidn y distribucidon hoy en dia es comun que empresas
manejen su estrategia de comercializacién y corporativa en su pais de origen pero pro-
duzcan en plantas ubicadas en china Pakistan, Vietnam etc.. ya que su posicidon geografica
y situacion social interna abarata a los costos en mano de obra.
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Eficiencia organizativa no tolerar la des-
organizacion interna en la ejecucién de
procesos que lleven a la empresa a ser el
lider la ineficiencia operativa puede ge-
nerar sobrecostos en mala calidad o mala
distribucién del producto.

i{Cuando debemos aplicar una estrategia de
costos?

No siempre se debe tomar en cuenta una
estrategia de costos con una estrategia
de precio si el mercado es sensible al pre-
cio, es decir debo bajar costos de produc-
cion y mantenerme en precio mercado
frente a la competencia cuanto mas sube
el precio mas cae la demanda pero hay
productos de lujo asociados a su imagen
en los cuales el factor precio no es rele-
vante por ej. BMW, Mercedez Benz, Rolex.

Cuando un producto es poco diferen-
ciado o es igual al de la competencia se
debe bajar costes para poder competir
con menor precio ya que en estos casos
prima el poder de negociacion de los
clientes.

Riesgos al implementar una estrategia de
costos

Se debe controlar constantemente por
los efectos de inflacion el producto y los
insumos cambian constantemente de
precios.

Cuando se pierde la experiencia en la fa-
bricacion de un producto se producen
cambios que hacen perder competiti-
vidad por ej. cuando salen nuevos pro-
ductos, cuando la competencia adquiere
nuevas tecnologias cuando los produc-
tos son imitados.

Estrategia de los movimientos anticipados

Se basa en conquistar un mercado nuevo
virgen como lo dice el enunciado llegar pri-
mero, esperar a que lleguen nuevos compe-
tidores y aprovechar la ventaja competitiva
adquirida por ser el creador de ese producto
en un segmento de mercado es decir apro-
vechar el oportunismo estratégico

Los factores que se generan esta estrategia son:

Nuevo producto dificil de imitar ej. Con-
sola WI manejada sin joystick.

Producir algo especial y ser el primero en
hacerlo siendo invisible a la competencia.

Llegar primero a los clientes y mantener
la relacion a través de campanas de fide-
lizacién de tal manera que esta sea tan
arraigada que el competidor vea un ca-
mino dificil para quitar mercado a la em-
presa ej. Harley Davidson.

Ser el primero en el canal en ventas y de
distribucién ej. ventas por internet de li-
bros Amazon.

Riesgos al implementar una estrategia de
movimiento anticipado.

Imitacion, productos sustitutos.

Resumiendo; hay tres maneras de liderar
una estrategia adquiriendo una mayor ven-
taja competitiva frente a la competencia.

1. Ser el mejor.
2. Ser el mas barato.

3. Serel primero.
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Estrategia de focalizacion

Aun cuando no es una estrategia en si, es
una valiosa herramienta para las pymes o
para las empresas que no pueden abarcar
todo el mercado sino solo un segmento en
particular y quieren convertirse en lideres
de un segmento de mercado o una porcién
de territorio. La estrategia consiste en hacer
un analisis de las tres clases de estrategia
competitiva y focalizar su estrategia de lide-
razgo competitivo en un sitio o segmento
de mercado especifico.

Por ejemplo una tienda de barrio no puede
competir contra un almacén Jumbo, Exito o
Wal Mart pero si puede enfocar sus esfuerzos
en ser lider en su barrio o tener una cadena
de distribucién o sucursales en una localidad
por ej. En Colombia mercados zapatoca.

Estrategia corporativa

Es la estrategia que se establece con el fin
de posicionar la marca y la imagen institu-
cional de la empresa la estrategia corpora-
tiva no tiene nada que ver con los compe-
tidores y es el movimiento gerencial que se
hace con el fin de consolidar reestructurar,
o desarrollar nuevos mercados y productos
con el fin de diversificar y potencializar la
posicion de la empresa en un entorno local
regional y global.

Estrategia corporativa: es aquello que la
direccion general quiere hacer con la em-
presa, desde: su crecimiento, su actividad, el
mercado tradicional y los productos.

Crecimiento: loideal enunaempresa, una
empresa estd viva cuando crece, como
un ser humano sino crece ya la cosa va
mal, incrementa variables (activos, pro-
duccién, ventas, beneficios, empleados).

Desarrollo: cuando hay crecimiento cua-

litativo y cuantitativo es decir no solo
crece en cifras sino que también crece en
otra actividad.

Actividad, evaluar cual el mercado en el
que compite y evaluar si sigue en merca-
do actual o ingresa a un mercado nuevo.

Productos igual que la evaluacion de mer-
cado decisdir si sigue consolidabdo mun
producto o se arriesga a salir con nuevos
produvtos en nuevos mercados de acuer-
do con estos cuatros parametros el creci-
miento actividad, mercado y productos
vamos se pueden implementar seis posi-
bilidades de estrategia corporativa.

® Consolidacién.

® Reestructuracion.

® Penetracién de mercado.
® Desarrollo de producto.
* Diversificacion.

® Integracion vertical.

Las dos primeras consolidacion y reestruc-
turacién no implican crecimiento todas las
demas si.

Consolidacion: no implica ni crecimiento, ni
cambio de mercados, ni cambio de activi-
dad, ni cambio de producto es basicamente
que quedarse como esta, lo cual tiene senti-
do en un mercado ya establecido, teniendo
en cuenta el ciclo de vida de un producto,
cuando un producto alcanza su etapa de
madurezy es exitoso es mejor que quedarse
como esta, al contrario mercados declive es
mucho mas dificil mantenerse.

Reestructuracién: modificar el conjunto
de negocios y abandonar o cambiar una
o varias unidades de negocio, esto no se
significa que haya decrecimiento pero ha-
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bitualmente si, se retira de un negocios se
pierde mercado a no ser qué ese vacio sea
cubierto con un sobreesfuerzo en otro, es
decir lo que no es ni crecimiento ni cam-
bio de mercado, ni de cambio producto, se
puede reestructurar una unidad de negocio
o la unidad completa bien sea porque hay
resultados negativos, porque hay nuevos
competidores mejores, porque nuestro es-
tablecimiento no estaba bien establecido,
porque hicimos mala estrategia, porque los
funcionarios no estaba haciendo bien su ta-
rea, porque existen sobrecostos etc. Deben
tomarse dos tipos de decision.

a. Sanear es decir revitalizarlo para mante-
nerlo en el mercado.

b. Abandonarlo.

Cuando se establece una estrategia de res-
tructuracién de toda la cartera de negocios,
bien sea porque porque se esta muy diver-
sificado o porque surgen competidores en
el negocio.

Si la empresa no esta en capacidad de com-
petir y desperdiciar fuerzas en otras cosas,
tenemos tres alternativas.

Una venta a inversores o a otra empresa o
a sus directivos que puede ser una (compra
balanceada LBO o spin-off).

Dejar hacer o terminar un negocio que va
decreciendo poco a poco se debe ir aca-
bando sin invertir, en este caso ventas em-
piezan a decaer y se precipitas el cese de
produccién y venta.

Liquidar lo que ya no es rentable para la
operacién este se vende al mejor postor,
vende los activos que tiene y se retira.

Estrategias de expansion

Penetracion de mercado: se da cuando la
empresa intenta aumentar la participacion
de los productos o servicios en el merca-
do actual a traves de mayores esfuerzos en
mercadotecniay marketing como el aumen-
to de vendedores,incremento en gastos de
publicidad,promocion de ventas y esfuer-
zos publicitarios.

Dependiendo de lo que haga con los pro-
ductos la organizacién tienes tres posibili-
dades de desarrollo de crecimiento:

Seguir con el producto actual, con los
productos actuales; por ej. un producto
lider que se vende en México, dentro de
un mercado propio local de productos
de tuercas y decide por ej, intentar un
nuevo mercado de tornillos para vender
a Portugal o a Asia.

Quedarse en el mercado actual, por
ejemplo quedarse en su pais de origen
y de actividad por ej. si es una empre-
sa audiovisual seguira produciendo los
mismos videos pero tratara de vender
nuevos productos; aprovechar negocios
existente digamos la gente que vende vi-
drios también compra herramientas para
instalarlos, entonces la empresa debe
aprovechar a venderle mas herramien-
tas con nuevos productos y reforzando la
venta con los productos de origen.

Explotar nuevos mercados y vender nue-
vos productos, por ej. Vender autos que
no es mi negocio, o por ej. vender relojes
cambiando su disefo, eso es diversifica-
cion de nuevos productos en mercados
nuevos.
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Penetracion implica crecimiento pero no
cambio de mercado, ni de producto, ni
de actividad es decir quedarse en merca-
dos actuales con productos actuales pero
avanzando mas, aplicando las variables de
marketing (productos) o verificar si modi-
ficando precio vende mds, explotar y sacar
ventaja esa seria la manera de implementar
la estrategia de penetracion el mismo pro-
ducto en el mismo mercado ej. Coca-Cola
lidera el mercado de las bebidas negras en
Colombia y mantiene un régimen de pre-
cios igual al de su competencia, Pepsi en Ve-
nezuela es quien lidera este segmento.

Estrategia desarrollo de mercado

Diferente mercado pero mismo producto;
por ejemplo si una empresa vende cerveza
sobre todo a los hombres, intentara hacer
publicidad para venderle también a las mu-
jeres, por ej. lanza una campana donde afir-
ma que la cerveza sirve para la lactancia de
los bebes.

Estrategia desarrollo de productos

Mismo mercado pero nuevo producto es de-
cir que el crecimiento no cambia de merca-
do, no cambia de actividad, pero si cambia
el producto, el desarrollo de productos se
lleva a cabo normalmente cambiando algo
que ya tiene en el producto es decir agre-
gan mejoras de manera que es una nueva
version del producto anterior o fabrica un
producto totalmente nuevo, en cualquier
caso viene muy bien desarrollar produc-
tos en el mercado actual porque mejora la
imagen corporativa. Expansion es quedar-
se en el mismo mercado pero vender cosas
diferentes. Por ej. Las empresas de panales
desechables también venden derivados de
papel como servilletas y pafiuelos faciales

Estrategias la diversificacion

Este es el Unico que cambia todo, cambio de
mercado, cambio de actividad, cambio en
los productos que vende, es la mas agresiva
de todas porque reducir el riesgo, si estoy
en el mismo mercado con el mismo pro-
ducto y el mercado se va, podria llevar a la
quiebra por ej. La petrolera Pacific Rubiales
en campo rubiales en Colombia termino su
contrato sin embargo si esta empresa existe
en el en el mercado de explotacién petrole-
ra y sus derivados y también vende en Asia
gasolina y sus derivados probablemente
sea muy dificil que quiebre la empresa, pue-
de ser porque el mercado este saturado y
quiera cambiar por completo la filosofia cor-
porativa creando o buscando nuevos mer-
cados, nuevos productos o puede ser que
la empresa sea muy buena produciendo y
tenga mucha capacidad de excedente o las
oportunidad de nuevas inversiones.

Existen dos tipos de diversificacién

De imagen vy ventajas competitivas, por
ejemplo una empresa vende a ciudadanos
extranjeros primas de riesgo en un nego-
cio de turismo, aprovechando esta ventaja
aprovecha para para conocerlos y tomarles
el la confianza necesaria, de manera que
pueda vender mas turismo, que es el obje-
tivo principal de la compahia en este caso
esta seria la diversificacion por ventajas
competitivas.

Estrategias corporativas de integracion
Integracion vertical hacia adelante
Implica la obtencion de la propiedad o el

aumento del control sobre los distribuido-
res o vendedores a minoristas mediante
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la adquisicion de companias competidoras
mas pequenhas (Cabiscol, J.M.C:, & Feixa, S.G.,
1999) o el otorgamiento de franquicias.Para
la distribucion exclusiva de productos pro-
pios de la organizacion ejemplo cocacola a
nivel mundial adquieren embotelladoras lo-
cales y otorga la franquicia de distribucion
de sus productos en diferentes paises Indi-
cadores que permiten determinar si la inte-
gracion hacia adelante es eficaz.

Cuando los distribuidores actuales son
muy costosos ,poco confiables o incapa-
ces de satisfacer la necesidad de distribu-
cion de la empresa.

Cuando es muy limitada la cantidad de
distribuidores.

Cuando la empresa compite en una in-
dustria en crecimiento y se espera que
esta siga creciendo con rapidez.

Cuando la empresa cuenta con el capi-
taly los recursos humanos para dirigir la
nueva empresa de distribucion de sus
propios productos.

Cuando las ventajas de produccion esta-
ble son altas.

Cuando los distribuidores y venderores
tienen margenes altos de utilidad.

Integracion vertical hacia atras

Se da cuando los fabricantes y los vendedo-
res a minoristas adquieren los materiales ne-
cesarios de los proveedores aumentando el
control sobre los proveedores de la empresa
por ejemplo las cementeras acaparan y mo-
nopoilizan la fabricacion del producto termi-
nado adquiriendo los insumos directamente
o comprando las canteras con lo que contro-
lan el preci, la venta y la distribucion del con-
creto para construccion de obras civiles.

Cemex, Argos.

Indicadores que permiten determinar si la
integracion hacia atras es eficaz.

Cuando los proveedores son muy
costosos,poco confiables o incapaces de
satisfacer las necesidades de la empresa.

Cuando el numero de proveedores es
escaso y el numero de proveedores es
grande.

Cuando la empresa cuenta con el capital
y recursos para dirigir su propia empresa
proveedora de materias primas ej.el clus-
ter de gaseosas ellos mismos tienen su
ingenio azucarero ,fabrica de embases y
hasta su empresa de publicidad.

Cuando la empresa requiere adquirir un
recurso indispensable rapidamente.

Integracion horizontal

Busca el control y la propiedad sobre los
competidores de la empresa.Mediante fu-
siones, adquisiciones y toma de control
sobre la competencia lo cual permite el in-
cremento en (Grijalba, 1996) economias de
escalay el mejoramiento de la transferencia
de recursos y capacidades,ej. la compra de
Gillette por parte de procter and gamble,
o la adquisicion de Compaq por parte de
Hewlet Packard.

Indicadores que permiten determinar si la
integracion horizontal es eficaz

Cuando la empresa se convierte en un
monopolio en regiones especificas y no
existen regulaciones al respecto.

Cuando la empresa compite en una in-
dustria en crecimiento.
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Cuando el incremento en las economias de escala proporciona mas ventajas competitivas.

Cuando la empresa cuenta con el capital y recurso humano para dirigir una empresa mas
grande.

El Gerente una vez ha identificado los diferentes tipos de estrategia que puede implemen-
tar junto con los encargados de cada unidad de negocio dentro de la organizacion, debe
realizar una comparacion de situaciones similares en casos de éxito o fracaso a travéz de
procesos de benchmarking lo cual ayudara a escoger el plan estrategico a seguir, tema que
sera desarrollado en la proxima semana.
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Competencias a
desarrollar durante

- . . Agentes educativos en la primera
la primera infancia

infancia 2
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|ntr0d uccion Las competencias corresponden a todas aquellas capacida-

des presentes en el nifo para su interacciéon y desempeno en
su mundo entorno.

El desarrollo de las competencias es continuo y de su calidad
y desarrollo es responsable el agente educativo por lo que
para llevar a cabo su funcién como tal, el docente debe acudir
a estrategias pedagodgicas que aplicara partiendo de un nue-
vo concepto acerca del nifo y de su desarrollo, asi como de
la nueva pedagogia para su educacion, teniendo en cuenta
gue sus acciones se enmarcan dentro del reconocimiento del
nino como sujeto de derechos, y desde un punto de vista in-
cluyente sin distingo de raza, etnia, color procedencia social
o estatus econdémico.
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U3 Metodologia

Para el inicio de esta unidad de aprendizaje, se presentan tres acciones enfocadas en el de-
sarrollo de los siguientes desempenos: a. de indagacion previa; b. lectura analistica; c. Forta-
lecimiento de saberes desde las mediaciones audiovisuales. En virtud de ello, el estudiante
se encontrard con:

El reto de pensamiento que supone revisar sus saberes previos a través de una prueba
diagnéstica, sobre la que resultard pertinente regresar al final, para observar las transfor-
maciones comprensivas alcanzadas.

Abordaje de las cartillas y sus lecturas complementarias asociadas.

Revision critica de los materiales de apoyo, a saber (videos, videocapsulas, mapas concep-
tuales entre otros recursos multimedia).

Asimismo, es fundamental configurar practicas de comunicacién continua con su tutor a
través de los canales establecidos, pues sera clave para el abordaje de inquietudes, presen-
tacion de consideraciones generales y los aspectos que se consideren pertinentes en el pro-
ceso formativo.
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X!

Competencias a desarrollar duran-
te la primera infancia

Ya se ha visto, en la cartilla 5 de la Unidad
3, que el desarrollo infantil no inicia en un
punto cero, ni tiene su fin en una etapa ul-
tima por lo que siempre existen condicio-
nes previas a partir de las cuales el nifo y la
nifa construyen conocimiento, definiendo
su desarrollo como un proceso continuo,
por lo que los procesos de transformacion,
en todo sentido se dan dentro de limites
flexibles, realidad no exclusiva de la primera
Infancia dado que es inherente a todo el de-
sarrollo humano y se presenta a lo largo del
ciclo vital de todas las personas mediante
procesos de transformaciéon y cambio hacia
niveles mas conocidos como Experiencias
Reorganizadoras que son precisamente
aquellas que recogen, sintetizan y sistema-
tizan elementos de procesos previos que
cada individuo aplica al fortalecimiento de
NUEVOSs Procesos.

Las experiencias reorganizadoras no solo
transforman sucesivamente la manera
como los nifos y las nifias conciben el mun-
do, sino que se constituyen en los aconte-
cimientos que determinan la comprensién
que el nino y la nifa van adquiriendo acerca
de la realidad.

Esta es la forma como las experiencias re-

Desarrollo tematico

organizadoras van cumpliendo papel fun-
damental en la educacién infantil debido a
que se transforman constituyéndose paula-
tinamente en las condiciones significativas
que al tiempo que abren y muestran al nino
nuevos horizontes, repercuten y se transfor-
man en nuevos avances abriendo la puerta
para nuevos conocimientos y nuevas for-
mas de accion.

Papel del docente en la formacion de
competencias en la primera infancia

Como se dijo en la cartilla 5 de la presente
unidad y se plantea en la Guia: educacién
de los nifos y las nifias menores de 5 anos
en Colombia, la observacion atenta del nifio
permite al docente como agente educativo,
comprender los procesos de generalizacién
y diferenciacién de las acciones de los nifios
para iniciarse con estos en el desarrollo de
nuevas competencias con actividades que
sabe, requiere cada uno desde su hacer ob-
servado segun la edad de cada uno, por lo
que la interaccion afectiva con el nifo le
permitird conocer, tanto las competencias
presentes como las de posible desarrollo en
el momento preciso del intercambio comu-
nicativo (MEN. 2009).

Por ello si el docente trabaja con bebés, par-
ticipara en la forma de introducir al nifio en
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las formas de conversacion iniciales utilizan-
do cantos de cuna, arrullos y nanas.

Ahora, si al docente se le han encargado los
ninos de un ano él sabe que es el momento
en el que el nifo utiliza sus manos y su boca
para el conocimiento de los objetos por lo
que les introducird en actividades que les
invite a la interaccién con los objetos es-
timulando en ellos al inicio, la motricidad
fina prosiguiendo con la estimulacién de la
gruesa al tiempo que le ird introduciendo
en el conocimiento inicial de forma y color,
y en fin ird estimulando en el nifio cada ac-
tividad presente en él la que le ird indican-
do la presencia de las competencias que ya
posee para, a partir de cada experiencia, re-
organizar una nueva que se convertira suce-
sivamente en otra para saber hacer en cada
momento y lugar en que el nifio actua.

Competencias en la Primera Infancia

Para el cumplimiento de su funcién el do-
cente sabe que todos los nifios y nifias na-
cen con la disposiciéon para actuar con su
medio la que a la vez le permite la vivencia
de experiencias significativas y reorganiza-
doras mediante las que van adquiriendo
capacidades y conocimientos para actuar
de diferente manera desde sus propias ex-
periencias frente a los sucesos de su entor-
no por lo que es importante que el docente
como agente educativo tenga en cuenta
que Independiente del contexto a donde
se desarrolla el nino: Urbano, semiurbano,
rural o indigena este va adquiriendo pro-
gresivamente competencias que le ayuda-
ran a transformar su relacién con su mundo
entorno pues es alli donde encuentran las
posibilidades de desarrollarlas, donde las
utilizan, las consolidan y las complejizan en
la medida en que se enfrentan a juegos y a
actividades que le exigen y proponen es-

fuerzos y retos que les facilitan la adquisi-
cion de cada vez nuevos conocimientos, al
tiempo que le facilitan y promueven el de-
sarrollo de habilidades para la adopcion de
nuevos valores y actitudes.

Sabe también el docente que las competen-
cias obtenidas y aplicadas durante la Prime-
ra Infancia al tiempo que facilitan al nifo el
conocimiento de si mismo y de su entorno
fisico y social, también se constituyen en la
base para los aprendizajes posteriores por
lo que su accién educativa priorizara el de-
sarrollo de las mismas dentro de un marco
inclusivo, equitativo y solidario, especial-
mente en Colombia donde se cuenta con
una importante diversidad étnica, cultural
y social con caracteristicas geogréficas y so-
cioecondmicas particulares desde donde se
presentan diferentes necesidades educati-
vas para los niflos y las nifas en los diferen-
tes lugares del pais.

Desde esta nueva 6ptica la formacion del
agente educativo para las nuevas genera-
ciones del pais se busca el cambio de acti-
tud del educador ante los nifos y las ninas,
formandolos con la capacidad para descu-
brirlos buscando en ellos las condiciones
que impulsen sus capacidades y su desarro-
llo a lo largo de sus primeros anos de vida.

Ahora bien, con relacién a las Experiencias
Reorganizadoras los agentes educativos
pueden identificarlas en dos niveles:

1. Las aportadas por el medio sociocultu-
ral en donde el nifio se desarrolla razon
por la que han tenido gran significado
en la historia de los nifios y las nifas al
establecer las bases para procesos pos-
teriores.

2. Las generadas desde las acciones del
mismo niRo como respuesta a su medio
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dejando gran significado para sus accio-
nes sucesivas, es decir dejando efectos
que producen sobre otras actividades y
conocimientos adquiridos por ellos has-
ta ese momento.

Estas dos condiciones demuestran la forma-
cion de capacidades en el nino para ordenar
sumundo, razén por la que los agentes edu-
cativos responsables de la educacién parala
Primera Infancia, deben adelantar procesos
educativos intencionados, pertinentes y
oportunos generados a partir de los inte-
reses, caracteristicas y capacidades de los
nifos y las nifas con el fin de promover el
desarrollo de sus competencias, liderando
un cambio cultural que impulse practicas
pedagogicas acordes con este marco.

Se concluye entonces que en adelante los
agentes educativos deberan asumir su pa-
pel como promotores del desarrollo de
competencias, el que llevaran a cabo a par-
tir de la observacion, el acompanamiento
intencionado, la generacién de espacios
educativos significativos y el conocimiento
de quiénes son aquellos niflos y nifias por lo
que requiere como docente:

Observar con intencion

Para conocer y aprender sobre los nifios y
las nifas, los agentes educativos cuentan
con un recurso muy valioso: la observacion
que se constituye en la herramienta natural
usada por todos, que se diferencia del mirar
en la medida en que esta se refiere a captar
con lavista lo que tenemos a nuestro alrede-
dor, mientras que observar implica, al tiem-
po que mirar con un propoésito formularse
preguntas que ayuden a su cumplimiento,
por lo que observar para el agente educa-
tivo es prestar atencion a gestos, miradas,
risas y llantos, movimientos del cuerpo y de

las manos, manipulaciones, exploraciones,
palabras y frases y en fin, observar el com-
portamiento general de los ninos.

Ademas de lo anterior el docente observara
también los progresos de los nifios y las ni-
nas desde diferentes referentes conceptua-
les (planteamiento y resolucion de proble-
mas, comunicacion e interaccidon con otros,
etc.), de modo que pueda orientar su accién
educativa impulsando el desarrollo de sus
capacidades y competencias recordando
que las acciones de los nifos no necesaria-
mente dan cuenta definitiva de su capaci-
dad o competencia y que la falla al resolver
una situacion no puede ser asumida como
un indicador de la ausencia de competen-
cias por lo que se hace primordial la ob-
servacion tanto de las acciones cotidianas
como de los progresos que se lleven a cabo
permanentemente por el nifo razén por la
que debera:

Acompanar con intencion

Desde la observacion el docente detecta
en los ninos y las nifas las capacidades que
le permitiran a cada uno ir desarrollando
competencias para ponerlas en practica y
encontrar nuevas situaciones que les rete
siendo en este preciso momento en que su
cotidianidad se orientara al acompafnamien-
to activo del menor con un propésito lo que
le permitira ir descubriendo y ayudando in-
tencionalmente al nifio en el desarrollo de
nuevas competencias a través de acciones
intencionadas, significativas y pertinentes.

Entonces el acompanar con intencién lleva-
ra al docente no solo a seguir las actividades
desarrolladas por cada nifio sino a orientar-
le, a proponer para cada uno nuevas situa-
ciones, retos o tareas que le demanden so-
luciones y generen nuevos conflictos que
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ellos deban resolver buscando otras formas
de interaccion con su mundo entorno.

Generar “espacios educativos significati-
vos”

En la actualidad el concepto “espacio edu-
cativo significativo” se refiere a aquellos am-
bientes estructurados en los que se genera
una diversidad de experiencias para los ni-
nosy las ninas. Es decir, es un espacio desde
el que se abordan todas aquellas situaciones
facilitadoras de algun tipo de aprendizaje
que le permiten al nino la construccién de
conocimientos al tiempo que se fortalecen
en él las competencias necesarias para en-
frentar las diversas demandas del entorno.

Entonces, y dado que los ambientes insti-
tucionalizados no son los Unicos escenarios
para el desarrollo de la Primera Infancia se
hace necesario recuperar el entorno fami-
liar y comunitario, los ambitos barriales o de
vereda, la vida cotidiana en el grupo social
al que pertenecen los nihos y todos aque-
llos espacios que afectan su desarrollo, para
convertirlos en ambientes que posibiliten el
aprendizaje.

Po lo antes expuesto, hoy el papel del agen-
te educativo es propiciar espacios de calidad
para el aprendizaje infantil, por lo | que pro-
curara recuperar las experiencias cotidianas
y las situaciones cuya resolucién exige al
nino o a la nifna el trabajar con los recursos
disponibles que les brindan la oportunidad
de avanzar en su desarrollo.

En este sentido el docente reconocera que
cualquier contexto, rural o urbano, contie-
ne y facilita gran diversidad de experiencias
para los nifios y las nifas, por lo que se de-
ben tener en cuenta las condiciones socia-
les, econémicas y culturales en las que tiene

lugar el desarrollo de cada nifo, por lo que
identificara, rescatara y aprovechara todos
aquellos aspectos de su ambiente que sean
favorables para su aprendizaje y desempe-
fo futuros.

Reconocimiento de quién es el nifio o la
nina

Para que el docente alcance el desarrollo
de competencias en los nifos de la Prime-
ra Infancia debe tener claridad acerca de las
bases conceptuales del desarrollo infantil
asi como las particularidades de aquellos
con quienes trabaja razon por la que le co-
rresponde como agente educativo formarse
para cuidar, acompanar, orientar y apoyar a
los nifos en los diferentes momentos por
los que transcurre su infancia, integrandose
igualmente para el apoyo a las familias de
los niflos teniendo en cuenta que en ellas se
encuentran los principales agentes educati-
VOS.

Estrategias educativas para
promover el desarrollo de com-
petencias

La intencionalidad desde la que el docente
en la actualidad llegara a movilizar los recur-
sos emocionales, sociales, afectivos y cogni-
tivos de los nifos buscando la promocién y
el desarrollo de sus competencias debera
superar:

Los modelos tradicionales de educacion
donde el aprendizaje se entendia como
una acumulacién de conocimientos.

La ensefanza, como la instrucciéon para
memorizar o repetir ciertas cosas que se
le debian darse al nifo.
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Estrategias

Segun la Guia 35 emitida por el Ministerio
de Educacion Nacional para la educacion de
la Primera Infancia el docente para el desa-
rrollo de competencias en el nifo debe con-
tar con las siguientes estrategias:

Hacerse y hacer preguntas desde las que
como agente educativo tienen un doble
proposito.

1. Facilitar su rol como observador ya
que le permiten percibir comporta-
mientos, actividades, hechos o situa-
ciones de la vida de los nifios en dife-
rentes contextos, sin ningun tipo de
discriminacion.

2. Ayudar a caracterizar aquello que
los nifios y las nifas son capaces de
hacer facilitdndoles la generacion de
mejores ambientes de aprendizaje y
socializacién propiciando en el nifio
condiciones que le impulsen hacia
niveles cada vez mas avanzados de
sus competencias.

Se tiene entonces que al agente educativo
corresponde desde la observacién la planea-
cion de actividades buscando obviar aque-
llos supuestos y propuestas que desconoz-
can las caracteristicas del desarrollo de los
nifos y de la realidad en que estos viven, por
lo que es absolutamente necesario el dia-
logo informal con ellos buscando mds bien
que hablen sobre si mismos al tiempo que
sobre sus vidas, gustos, tristezas y alegrias.

Un recurso fundamental para que el agente
educativo es la pregunta desde la que hara
posible la movilizacién de recursos intelec-
tivos en los nifos permitiéndoles indagar,
argumentar, relacionar, problematizar, cate-
gorizar, ponerse en el lugar de otros, expre-
sar sus sentimientos y tomar decisiones.

La pregunta debe hacerla el docente duran-
te su interaccion con los nifos teniendo en
cuenta que no solamente él puede hacerlas
ya que todos pueden participar haciéndolas
de diversas maneras.

El docente por lo tanto tendrd en cuenta
que la pregunta es el ejercicio de indaga-
cion desde la que puede apreciar la rique-
za de los pensamientos, sentimientos, ex-
pectativas y creencias, de los nifios por lo
que la utilizara como fuente para que como
agente educativo pueda evidenciar en ellos
sus competencias y progresos para después
establecer las acciones pedagdgicas que
impulsen su desarrollo para ensenarles a
pensar.

El agente educativo sabe igualmente que la
educacion de la Primera Infancia no se da
Unicamente en espacios institucionalizados,
por lo que se preocupard por reconocer di-
ferentes entornos desde donde le sea posi-
ble promover practicas educativas para las
que la cotidianidad sera el escenario educa-
tivo por excelencia pues es alli donde trans-
curre la vida de los nifos y las nifas, ya que
es su realidad inmediata donde se da la in-
teraccion con los otros entre los que hacen
parte una diversidad de actores, situaciones
y vivencias con innumerables posibilidades
haciendo que su funcién sea siempre dina-
mica, significativa y diversa en oportunida-
des para el nino.

n”

Asi las cosas, cada “situacion problemica
que se proponga al nifo, mediante la que
el docente busque que los nifos pongan
en accién su experiencia y confianza en el
momento de avanzar hacia la resolucién de
situaciones mdas complejas debe primero
que todo basarse en los ambientes cotidia-
nos que favorezcan en los nifos y las nifas
el despliegue de sus capacidades evitando
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aquellos ambientes que les sean artificiales,
ajenos y poco significativos por lo que el
agente educativo puede conducir las accio-
nes bien permitiendo que el niflo proponga
qué quiere hacer o como agente sugerir la
actividad que se requiere.

Al optar porque sean los nifos quienes pro-
pongan y desarrollen una actividad, aunque
esta carezca de sentido para el agente edu-
cativo, se esta dando el docente la oportu-
nidad de conocer los intereses, inquietudes
y saberes previos en ellos por lo que debe
procurar en el momento animar al nifio para
que alcance el propésito planteado enri-
qgueciendo su actividad al tiempo que se le
proponen nuevos desafios.

En el caso de que sea el agente educativo
quien propone una actividad que anime a
los ninos y a las ninas para que la lleven a
cabo a sumanera, esa actividad debera con-
tener situaciones que les permita observar,
oir, expresar, sentir, tocar, como también re-
flexionar, preguntar y experimentar, de ma-
nera que se active al maximo su voluntad,
su curiosidad, su imaginacién y su interés
por entender el mundo que les rodea lo que
les permitira la adquisicion de mas recursos,
mayores alcances y mejores desempefios
para el surgimiento en ellos de nuevas com-
petencias.

Como se plantea por Ministerio de Edu-
cacion Nacional en el Documento 10, De-
sarrollo infantil y competencias en la Pri-
mera Infancia, una de las estrategias para
lograr estos propositos es la “resolucion
de problemas’, caracterizada por:

¢ Estar basada en la comprension y no
en un saber o habilidad de los nifos
y las nifas; es decir, que la resolucién
no implica que el nifio posea conoci-
mientos de gran complejidad.

® Rechazar las soluciones predetermi-
nadas y unicas, valorando el proceso
para alcanzar una meta y no el resul-
tado final.

® Estimular el interés en los nifos y las
ninas de modo que se apropien y
comprendan lo que la situacion les
exige.

®  Permitir la construccion de diferentes
rutas para llegar a una solucioén.

®* Fomentar la interaccién para que
aporten sus opiniones desde diferen-
tes perspectivas para encontrar solu-
ciones.

Esta estrategia permitira al agente educa-
tivo observar las actuaciones del nifio y de
la nifa frente a una situacién de resolucion
de problemas, donde se les facilita el uso y
puesta en marcha de diferentes capacida-
des que les faciliten el desarrollo de nuevas
competencias.

Como se ha planteado por el MEN, en estas
“situaciones problema” se presentan dos as-
pectos:

Los problemas que el nino y la nifa se
plantean y desarrollan espontaneamen-
te.

Los problemas propuestos por el agente
educativo.

Tanto en uno como en otro, el agente edu-
cativo reconoce que los ninos y las ninas tie-
nen ideas, que pueden aprender por si mis-
mos y que saben hacer uso de sus propios
recursos. Ante estas situaciones el agente
educativo es un acompanantey, a su vez un
proponente que no sélo indaga por el pro-
ceso de resolucidén, sino que ademas anima
la creatividad que caracteriza a la Primera
Infancia.
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Al acompanar y proponer “situaciones pro-
blema”, el agente educativo tiene la oportu-
nidad de observar los progresos de los ni-
nos y las nifas al comunicarse e interactuar
con sus pares y con los adultos, y al integrar
todos sus lenguajes comunicativos de ma-
nera que el resultado final sea una primera
Infancia que construye sus propias capaci-
dades de pensar y de elegir, que desarrolla
plenamente sus competencias.

En conclusidn, el agente educativo es actor
fundamental para la Atencién Integral a la
Primera Infancia, reconociendo que desde
este nuevo enfoque existe la posibilidad de
impulsar y fortalecer las diferentes iniciati-
vas que buscan el cambio profundo en la
educacion de las actuales y nuevas genera-
ciones.
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I ntrOd UCCion En el momento actual de la educacion la gestion del docente

como agente educativo de la primera infancia alcanzara los
resultados esperados en la medida en que sus competencias
profesionales le permitan contar, para el ejercicio de su fun-
cion pedagogica para la educacién del nifio, con espacios sig-
nificativos para el adecuado desarrollo integral de los nifios y
las ninas, espacios entendidos como aquellos en los que se les
ofrece, ademas del espacio fisico adecuado, la posibilidad de
hallar diferentes situaciones y momentos de la cotidianidad
en que viven, en los que se les permita interactuar con otros,
con objetos diversos y con situaciones necesarias para con-
tinuar con el adecuado proceso formativo para su desarrollo
integral.

Este es el propdsito de la presente unidad de la que hacen
parte las cartillas 7 y 8 del médulo Agentes Educativos en la
Primera Infancia, desde las que se busca aportar los conoci-
mientos necesarios para que el docente como agente educa-
tivo, participe en la creacién de ambientes apropiados para
el acompanamiento que requieren los nifios y ninas en las di-
ferentes actividades educativas que se realizan con ellos, ge-
nerando de esta manera procesos formativos para la primera
infancia que redunden en un adecuado desarrollo integral
acorde con la etapa en la que se encuentran.

Un espacio significativo para la educacién de la primera in-
fancia, como se define en el documento 10 del MEN, “Es el es-
cenario de aprendizaje estructurado, retador y generador de
multiples experiencias para los niflos que participan en él”. Es
por esto que teniendo en cuenta el docente que como agente
educativo su accion pedagodgica no solamente se lleva a cabo
con nifos saludables que hacen parte de una etnia o estrato
socioecondmico y cultural, por lo que debe prepararse para
la atencién de la diversidad en la que se desarrolla cada nifio
y para la inclusién, en su quehacer, de los nifios con necesi-
dades educativas especiales, como se verd en las dos cartillas
gue conforman esta cuarta unidad.

Esta es la razén por la que quienes participan en el presente
modulo, a partir de las cartillas 7 y 8 aprenderdn acerca de
como crear ambientes de aprendizaje estructurados para ga-
rantizar el desarrollo de competencias en los nifos y nifas,
al tiempo que conoceran sobre la importancia de tener una
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amplia visidn acerca de la educacion incluyente, la necesidad
de la educacién para la diversidad y los criterios para disefar
ambientes significativos asi como su papel de agente educati-
vo con los nifos con necesidades educativas especiales.
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U4 Metodologia

Para el inicio de esta unidad de aprendizaje, se presentan tres acciones enfocadas en el de-
sarrollo de los siguientes desempenos: a. de indagacion previa; b. lectura analistica; c. Forta-
lecimiento de saberes desde las mediaciones audiovisuales. En virtud de ello, el estudiante
se encontrara con:

El reto de pensamiento que supone revisar sus saberes previos a través de una prueba
diagnéstica, sobre la que resultard pertinente regresar al final, para observar las transfor-
maciones comprensivas alcanzadas.

Abordaje de las cartillas y sus lecturas complementarias asociadas.

Revision critica de los materiales de apoyo, a saber (videos, videocapsulas, mapas concep-
tuales entre otros recursos multimedia).

Asimismo, es fundamental configurar practicas de comunicacién continua con su tutor a
través de los canales establecidos, pues sera clave para el abordaje de inquietudes, presen-
tacion de consideraciones generales y los aspectos que se consideren pertinentes en el pro-
ceso formativo.
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El ambiente familiar en el desarro-
llo integral de la primera infancia

Creacion de ambientes educativos para
el desarrollo de competencias en la pri-
mera infancia

Para entender un ambiente educativo debe-
mos remitirnos al escenario donde se gene-
ran condiciones favorables para el desarro-
lloy el aprendizaje.

En la historia de la educacion infantil es Ma-
ria Montessori quien formula por primera
vez, en el siglo XVIII, la necesidad de crear
para el nifo los ambientes de aprendizaje,
centrando sus postulados en proporcionar a
los alumnos un ambiente estimulador y es-
tructurado para que la actividad autbnoma
de los nifos pueda desarrollarse “estimular
la vida, pero dejando que se expansione
(SIC) libremente, un ambiente de aprendi-
zaje seguro, estructurado y organizado ba-
sado en un profundo respeto por los nifios y
en la comprension y el amor docentes como
motor de crecimiento y desarrollo infantil”.

Obsérvese como inicialmente es desde Ma-
ria Montessori que se propone para el nifno
un ambiente organizado, ordenado, atracti-
vo y motivador por lo que debia tenerse en
cuenta hasta los detalles minimos de cada
uno de los elementos que harian parte de
la atencion al nino como el mobiliario y los

Desarrollo tematico

materiales creando espacios cdmodos, aco-
gedores, calidos y estéticos siendo desde la
pedagogia Montessoriana que se inicia la
propuesta por preparar a los niflos para que
sean libres y autbnomos, que piensen por
ellos mismos, que sean capaces de elegir, de
decidir y de actuar a partir de los medios y
posibilidades que su entorno les ofrece.

En Colombia, con el fin de contribuir a la
realizacion efectiva de los derechos de ni-
nos y ninas, la Comisiodn Intersectorial para
la Atencién Integral a la Primera Infancia
emite en el 2012 las Orientaciones para la
elaboraciéon de los Lineamientos Técnicos
Nacionales para la Atencién Integral de la
Primera Infancia siguiendo aquellos formu-
lados y emitidos internacionalmente, por el
[IN - OEA dentro del Proyecto “Proteccion
y Promocién de los Derechos de los Nifos,
Ninas y Adolescentes en el Sistema Intera-
mericano”, el cual contd con el aporte de la
Agencia Canadiense para el Desarrollo In-
ternacional (ACDI); en la que se orienta acer-
ca de la atencién que debe brindarse a las
familias y en los territorios nacionales, con
el fin de contribuir a la realizacion efectiva
de los derechos de nifios y ninas.

En el citado documento al tiempo que se
orienta acerca de la aplicacién y desarrollo
de los contenidos expuestos también se
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sientan las bases conceptuales para la im-
plementacion de los procesos de formacion
y acompahamiento a las familias, formula
recomendaciones sobre su disefo, meto-
dologias y contenido, al tiempo que se for-
mulan las propuestas para llevar a cabo las
formas de articulacion entre los niveles y
actores comprometidos con la implemen-
tacion de la Estrategia educativa y aborda
el seguimiento y evaluacion de dichos pro-
cesos, asumiendo el ICBF, tanto el liderazgo
como el acompanamiento para su aplica-
cion y desarrollo.

{Qué es un ambiente de aprendizaje?

Un espacio en el que se han organizado el
tiempo, los materiales y las interacciones de
quienes en él participan se constituye en
un ambiente de aprendizaje, por lo que el
agente educativo, cualquiera sea la edad del
nino en la que debe intervenir aplicara am-
pliamente su habilidad para la observacion
desde la que, como agente educativo podra
conocer al nifio en sus diferentes reaccio-
nes, preferencias, formas de relacionarse, ni-
vel de desarrollo, aprendizajes adquiridos y
juegos preferidos, asi como su ambiente fa-
miliar y comunitario junto con los patrones
de crianza, entre otros, para cumplir con éxi-
to su rol buscando potenciar el aprendizaje
y el desarrollo de nifos y nifas para quienes
disena y planifica los ambientes adecua-
dos segun grupos y edades y desde los que
propiciara, tanto para los nihos como para
las nifas la adquisicion de nuevos apren-
dizajes, participando e incidiendo en sus
procesos de desarrollo, proporcionandoles
condiciones para que descubran, exploreny
manipulen; atendiendo sus requerimientos
cuando sea necesario y haciendo que cada
nino o cada nifa incorpore y relacione los
nuevos aprendizajes con sus conocimientos
previos para lo que se han venido dotando

los lugares con ambientes tradicionalmente
conocidos como rincones y talleres.

El ambiente familiar en el desarrollo inte-
gral de la primera infancia

Como se ha venido observando a través del
presente médulo, durante las ultimas dé-
cadas los diferentes estudios y propuestas
acerca de la importancia de la etapa infan-
til han confirmado que desde el momento
del nacimiento los nifos y nifas ya cuentan
con capacidades fisicas, psicoldgicas y so-
ciales fundamentales para el aprendizaje, la
comunicacién y sus habilidades de interac-
cion que se desarrollan y enriquecen a par-
tir de los vinculos afectivos con su entorno
familiar por lo que, para lograr un adecuado
desarrollo integral para ellos se deben pro-
curar al nifo las condiciones que ofrezcan
oportunidades en cada uno de los aspectos
y entornos que participan influyendo sobre
su desarrollo por lo que deben considerarse
sus caracteristicas bioldgicas, psiquicas, so-
ciales, cognoscitivas y culturales.

Todos esos estudios han generado nuevos
cambios en la forma de ver a los nifos y ni-
nas en la actualidad haciendo necesaria una
nueva manera de entender el proceso evo-
lutivo que sucede durante la primera infan-
cia al tiempo que se sugiere proponer e im-
pulsar nuevas estrategias de trabajo en los
diferentes entornos en los cuales los nifios y
ninas crecen y se desarrollan.

Como se mostré en cartillas anteriores des-
de los avances de las Neurociencias se con-
firma que durante la primera infancia el
desarrollo se caracteriza por ser un proceso
complejo y en permanente cambio llevan-
do a cambio transformaciones, que comien-
zan en el periodo de la gestacion.
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Los estudios desde las neurociencias de-
muestran que tales cambios no suceden en
el nuevo ser de manera lineal ni homogé-
nea pero adquiriendo gran valor en la me-
dida en que se constituyen en la base mas
importante para el desempeno de cada uno
en la vida futura, fenédmeno que transcurre
solamente durante los primeros cinco afnos
de vida del nifo en el que primeramente
interviene la familia, siendo en esta etapa
donde se inicia y consolida la evolucion del
cerebro junto con las facultades de aprendi-
zaje y socializacion que es posible construir
en ese momento vital.

Por lo anterior el hecho de pensar en una
atencién integral para los nifios y ninas exi-
ge al agente educativo ver en conjunto las
dimensiones del desarrollo del nifio propo-
niendo ofertas que les permitan crear, entre
ellas, una relacién arménica que favorezca
su cuidado y les garantice la realizacion de
sus derechos lo que significa que ademas de
atender las condiciones de salud, nutricién
y seguridad es prioritario cuidar su poten-
cial cognitivo, emocional y social.

En 1912, se pronuncia el Estado Colombiano
en este sentido manifestando, a través de la
Comision Intersectorial para la Atencion In-
tegral a la Primera Infancia, que “La atencién
se hace integral cuando se organiza en fun-
cion de los nifos y las ninas, se ajusta a los
territorios y entornos especificos en donde
transcurre su vida cotidiana, es decir, llega
al hogar, a los centros de atencion en salud
y de desarrollo infantil, a los espacios pu-
blicos y esta dirigida a garantizar el pleno
ejercicio de sus derechos y reune las condi-
ciones para asegurar que sea disponible, ac-
cesible, de calidad, incluyente y sostenible
para todas y todos de acuerdo con su edad,

contexto y condicion” (De Cero a Siempre:
Presidencia de la Repubilica).

De acuerdo con lo anterior y, dado que el
primer y mas importante contacto del nifo
se inicia y continlda durante sus primeros
anos, corresponde al entorno familiar cons-
tituirse en el primer y mas importante espa-
cio de aprendizaje en el que se promueve la
expansion de las capacidades de los nifios y
las nifas, al tiempo que abre diversas y ricas
oportunidades para estimular su desarrollo
integral.

La prioridad educativa a la familia se susten-
ta en el hecho de que es este el primery mas
importante entorno donde tienen lugar el
cuidado, la crianza y la socializacion de los
ninos y nifas durante los primeros cinco
anos, y donde se establecen relaciones mas
cercanas, e inmediatas que permiten estre-
char vinculos afectivos desde donde se deri-
van pautas y practicas de crianza, razon por
la que la intervencién y acompafiamiento
del docente como agente educativo se hace
necesario para coordinar y contribuir con
los padres y demas agentes cercanos al nifo
sobre la gran importancia que tiene el am-
biente familiar en la vida futura del menor.

El hecho de que sea la familia el primer en-
torno en donde los nifios y las ninas interac-
tuany llevan a cabo sus primeros y mas im-
portantes aprendizajes ,al tiempo que es el
entorno familiar el primer lugar donde debe
iniciarse la garantia de los derechos de los
nifos y nifas, ella necesita también de la
proteccién que brinda el Estado y la Socie-
dad en este sentido, por lo que el docente
debe participar apoyando y orientando al
grupo familiar con el fin de que sus miem-
bros conozcan y puedan obtener todos los
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elementos que requieren para afianzar los
vinculos afectivos con sus hijos e hijas al
tiempo que en ella se sienta la satisfaccion
de asumir tanto sus roles y como sus res-
ponsabilidades.

Como se observa dentro de la oferta de
atencién integral a la primera infancia el
docente como agente educativo deberd in-
cluir el trabajo con familias, desde el que se
permita el impulso de procesos formativos y
de acompanamiento para fortalecer su ges-
tion, animandolas a asumir el rol protagoé-
nico que tienen con los nifos y ninas para
aportar en la construccién de una sociedad
democratica que forme ciudadanos y ciuda-
danas con mds y mejores herramientas para
el disfrute de la vida personal, social y pro-
ductiva.

{Como disenar y organizar un ambiente
de aprendizaje?

De acuerdo con Iglesias, citado por Zabala
(2001), el ambiente de aprendizaje puede
estructurarse en cuatro dimensiones vincu-
ladas entre si:

Dimension fisica

Esta dimension es la encargada de promo-
ver la organizacion de un espacio fisico con
un conjunto de materiales que proporcio-
nen oportunidades para que las nifias y ni-
nos vivan las experiencias de aprendizaje,
refiriéndose al lugar donde este se produce
partiendo de su ubicacion, condiciones y
caracteristicas ambientales.

Dimension relacional

Es el ambiente en el que se promueven las
interacciones con y entre los nifos y nifas,
las de éstos con los adultos significativos,
con los materiales y con el ambiente social

y cultural, lo que debe tenerse en cuenta sin
importar si se planea para su aplicacién en
situaciones estructuradas o no estructura-
das.

Dimension funcional

Se refiere a la dimensién que planifica las
actividades a desarrollar en los diferentes
espacios, atendiendo el caracter individual,
grupal y el tipo de experiencias que se pro-
mueven.

Dimensién temporal

Orientada a la planificacién del tiempo en
una jornada o rutina diaria de atencion a las
actividades pedagogicas dirigidas y de libre
escogencia del nifo o la nifa, si son colec-
tivas, de pequeno grupo o individuales, de
recreacion, o son actividades de alimenta-
cion, descanso y aseo personal, por lo que
debe organizarse una rutina diaria para los
distintos momentos en la que se faciliten las
experiencias de aprendizaje.

Como ya se dijo, sean o no convencionales,
todos los ambientes educativos requieren
de estas cuatro dimensiones pues todos
los ninos independientemente de su edad,
proveniencia social, raza, sexo, etc., deben
permanecer en un ambiente cobmodo que
permitan favorecer en cada uno sus propias
actitudes provenientes de su cultura par-
ticular ayudandoles a crear lazos entre el
hogar, las comunidades y las escuelas. Para
ello se requiere que el docente detecte las
necesidades, intereses y potencialidades
del grupo con el que esta trabajando.

Si se trata de ofrecer atencién en institucio-
nes de tipo convencional, el docente o el
adulto que atiende ninos y ninas entre 0y 6
anos, podra distribuir el espacio de las aulas
de maternal y preescolar, los cuales deben
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contar con materiales variados, significati-
vos, reales y suficientes para propiciar el de-
sarrollo de los objetivos que se persiguen.

Con relacién a los espacios, a continuacion,
se dan algunas sugerencias:

Organizacion del espacio fisico del ma-
ternal

En este sentido se recomienda que los espa-
cios para los ninos cuyas edades se encuen-
tran entre 0 y 3 anos se organicen conside-
rando cada una de las edades de los nifios y
ninas por lo que es importante que se ten-
gan en cuenta los espacios para el descan-
so y el sueno, la alimentacién, el bafo y la
higiene, el juego al aire libre y el desplaza-
miento para ninos y ninas.

Organizacion del espacio fisico del prees-
colar

Se recomienda que los espacios fisicos para
el Preescolar se organicen considerando
los procesos de aprendizaje de los ninos y
ninas. Los nombres de los espacios o areas
son de libre escogencia de los docentes, ni-
Aos y ninas y familias, atendiendo al contex-
to social y cultural.

Si se ofrece atencion educativa de tipo no
convencional, los espacios se distribuyen
teniendo en cuenta la funcién que cumplen
los docentes y los demas adultos significati-
vos en los entornos cercanos al nifo o nina,
como son el espacio familiar, los hogares
de atencion integral, las ludotecas y demas
centros comunitarios de atencién infantil.

Por otro lado, hay que tener en cuenta que
al planear la rutina diaria en ambientes con-
vencionales y no convencionales se sabe
con seguridad que, para el nino y la nina, el

tiempo esta ligado a su actividad cotidiana
o habitual, la cual toma como punto de re-
ferencia para orientarse y que es, a partir de
esta cotidianidad, que aprenden normas,
valores, costumbres y conocimientos que
les hace sentir seguros en el entorno en el
cual crecen.

Desde esta perspectiva la organizacion de la
rutina diaria en la Educacion Inicial se debe
llevar a cabo de manera estable, secuencial,
predecible y a la vez flexible, respetando el
ritmo de los ninos y ninas, el tiempo de jue-
go, de aprendizaje activo y la atencion de
sus necesidades basicas.

Por lo anterior la distribucién de estos mo-
mentos va a depender de las edades de los
ninos y nifas (0 a 3y 3 a 6 anos), del tipo de
atencién (convencional y no convencional)
y del horario de permanencia en las insti-
tuciones (medio turno o turno completo)
o en un ambiente comunitario por lo que
docente como agente educativo debe tener
en cuenta que la relacién educativa en cual-
quiera de estos ambientes y momentos es
el principal medio por el cual nifos y nifas
construyen el conocimiento.

También debe tener en cuenta que todos
los aprendizajes se producen mediante un
proceso social de interaccién en el que la
creacion de un ambiente de apoyo interper-
sonal y social es relevante para que los nifos
tengan total libertad para manipular mate-
riales, hacer elecciones, tomar decisiones,
compartir en grupo, conversar y reflexionar
acerca de lo que hacen y pueden hacer y
que las interacciones que se producen en el
ambiente de aprendizaje, con los pares, con
los adultos, con los materiales y con el me-
dio natural, social y cultural, son la base del
aprendizaje y del desarrollo infantil.
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El docente también debe apoyarse durante
todo el proceso educativo en la familia, en
los otros nifos y ninas, en los maestros y en
los otros adultos significativos para el nifo
pues ellos son los principales mediadores
en esas interacciones que favorecen la cons-
truccion de procesos de pensamiento efec-
tivo y duradero y para lograr ese apoyo es
necesario que el agente educativo conside-
re las caracteristicas del desarrollo de cada
nino o nifa para planificar su practica peda-
gdgica en atencidn al aprendizaje significa-
tivoy a la globalizacion de los aprendizajes.
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IntrOd UCCIOn En la semana anterior se hacia referencia al disefio de am-

bientes necesarios para le educacion integral dela prime-
ra infancia, ajustdndose a los lineamientos trazados por el
Ministerio de Educacion Nacional acerca del derecho a la
educacion que tienen todos los nifos y nifas sin distingo de
raza, credo, sexo, estrato socioeconémico, etc., aspectos que
requiere tener claros todo agente educativo, especialmente el
docente para quien todos los nifilos necesitan ser tenidos en
cuenta como sujetos de educacion cualquiera sea el contexto
en donde se planea un ambiente de aprendizaje significativo
para su desarrollo, por lo que los conceptos inclusion y diver-
sidad estaran presentes cada vez que se proponga el disefio
y planeacién de su funcién educativa, en la que debera tam-
bién tener en cuenta, la atencidn a los nifnos con necesidades
educativas especiales y la pluralidad etnografica y cultural
de la comunidades que hacen parte del entorno sociocultural
del pais, razon por la que los estudiantes aspirantes a des-
empefarse como agentes educativos durante el estudio de
la cartilla 8 del médulo sobre agentes educativos aprenderan
acerca de:

La importancia de una visién acerca de la educacién inclu-
yente.

La necesidad de la educacién para la diversidad.
Los criterios para disefar ambientes significativos.

El papel del agente educativo con los nifos con necesida-
des educativas especiales.
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U4 Metodologia

Para el inicio de esta unidad de aprendizaje, se presentan tres acciones enfocadas en el de-
sarrollo de los siguientes desempenos: a. de indagacion previa; b. lectura analistica; c. Forta-
lecimiento de saberes desde las mediaciones audiovisuales. En virtud de ello, el estudiante
se encontrara con:

El reto de pensamiento que supone revisar sus saberes previos a través de una prueba
diagnéstica, sobre la que resultard pertinente regresar al final, para observar las transfor-
maciones comprensivas alcanzadas.

Abordaje de las cartillas y sus lecturas complementarias asociadas.

Revision critica de los materiales de apoyo, a saber (videos, video capsulas, mapas con-
ceptuales entre otros recursos multimedia).

Asimismo, es fundamental configurar practicas de comunicacién continua con su tutor a
través de los canales establecidos, pues sera clave para el abordaje de inquietudes, presen-
tacion de consideraciones generales y los aspectos que se consideren pertinentes en el pro-
ceso formativo.
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U4 Mapa conceptual

Espacios educativos significativos
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¢;La educacién incluyente que es?

Segun la UNESCO la educacion inclusiva es“el
proceso de identificar y responder a la diver-
sidad de las necesidades de todos los estu-
diantes a través de la mayor participacién en
el aprendizaje, las culturas y las comunidades
reduciendo la exclusion en la educacién”

Retomando la propuesta de la UNESCO la
educacion incluyente Involucra cambios y
modificaciones en contenidos, aproxima-
ciones, estructuras y estrategias, con una vi-
sion comun que incluye a todos los nifos/as
del rango de edad apropiado con la convic-
cion de que es responsabilidad del sistema
regular, educar a todos los nifio/as.

El planteamiento de la UNESCO se basa en
el principio de que cada nifo/a tiene carac-
teristicas, intereses, capacidades y necesi-
dades de aprendizaje distintos por lo que
todos los sistemasy programas educativos
deben disefarse al tiempo con los progra-
mas educativos que van a realizarse, recono-
ciendo la gran diversidad de caracteristicas
y de necesidades presentes en las comuni-
dades infantiles, buscando resolver la gran
cantidad de necesidades educativas que se
presentan en la diversidad de contextos pe-
dagodgicos escolares y extraescolares en los
que ellas se desarrollan.

Por otro lado desde la Convencién de las

Desarrollo tematico

Naciones Unidas sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad (CDPD) se esta-
blece en el articulo 24 la obligacién expresa
de garantizar el derecho a la educacién de
las personas con discapacidad en aulas re-
gulares accesibles a todos llevando a cabo
en ellas ajustes razonables en los que de-
ben prohibirse las practicas discriminato-
rias, dando valor a la diferencia, acogiendo
la pluralidad y garantizando la igualdad de
oportunidades a todos los nifos con disca-
pacidad (CEJIL, 2009).

En la actualidad en el mundo se reconoce
que la educacion inclusiva o, como se deno-
minod en la Carta de Luxemburgo de 1996,
la escuela para todos propone garantizar
la igualdad de oportunidades al alumnado
que presenta diversos tipos de necesidades
en todas las facetas de su vida (educacion,
formacién profesional, empleo y vida so-
cial), agregando que“La educacién inclusiva
requiere sistemas educativos flexibles que
den respuesta a las diversas necesidades de
cada alumno”.

Como se observa la UNESCO propone un
nuevo enfoque educativo basado en la ne-
cesidad de valorar la diversidad incluyéndo-
la para el enriquecimiento de los procesos
de ensenanza aprendizaje el que por ser
mas amplio que el de integracién, implica
que todos los nifos y ninas de una determi-
nada comunidad aprendan juntos indepen-
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dientemente de sus condiciones persona-
les, sociales o culturales, incluidos aquellos
que presentan una discapacidad.

Desde la UNESCO, como organismo in-
ternacional para la educacion, se plantea
igualmente la necesidad de la creacion de
una escuela para todos sin mecanismos de
seleccién o discriminacién de ningun tipo
para hacer realmente efectivos los derechos
de los nifos y las ninas a la educacion, a la
igualdad de oportunidades y a la participa-
cion por lo que desde la en la actualidad
en escuela inclusiva todos ellos gozarian de
una ensefanza adaptada a sus necesidades,
no solo para los que presentan necesidades
educativas especiales.

En conclusion, la educacién inclusiva es un
concepto muy nuevo definida en la actua-
lidad como la oferta educativa mediante la
cual los estudiantes con discapacidad asis-
ten a instituciones educativas regulares (no
especiales) y comparten un mismo entorno
y conjunto de experiencias con otros estu-
diantes (aquellos sin discapacidad o con
otros tipos de discapacidad) en todo mo-
mento, dentro y fuera del aula de clases.

Obsérvese como la educacion inclusiva hace
que el aula regular, al igual que los conteni-
dos impartidos y las experiencias colectivas,
sean accesibles a todo tipo de estudiantes,
por lo que se propone su transformacion
por medio de ajustes razonables y necesa-
rios para que todos y todas puedan ser es-
tudiantes activos dentro de ella.

Inclusion de la discapacidad

En Colombia como en toda América Latina
tanto la educacion para la primera infancia
como educacién inclusiva para las perso-
nas con discapacidad obedecen a estudios

cientificos muy recientes desde los que se
han generado nuevos modelos educativos
desde los que se busca, no solo superar los
tradicionales modelos educativos sino la
necesidad de reconocer la importancia de
acoger a la diversidad, modelos sobre los
que se han basado las modernas propues-
tas de educacién para las personas con dis-
capacidad debido a que su inclusiéon en el
aula regular comienza a representar fuertes
cambios tanto en el concepto y las practicas
educativas para ellas, como en la necesidad
de trabajar por hacer valer para sus inte-
grantes el derecho a la educacién que les
acoge y ampara.

Por lo anterior, el docente como agente
educativo consciente de su responsabilidad
con la inclusion, al tiempo que se prepara
para la atencién integral del nino discapa-
citado o con necesidades educativas espe-
ciales se propondra superar a través de su
actual propuesta pedagodgica los modelos
segregantes de la discapacidad o de las ne-
cesidades educativas especiales que venian
operando como aulas o espacios especiali-
zados para la atencioén de la discapacidad u
ofertas integradas en donde los nifios disca-
pacitados interactuan con sus pares, solo en
horas de recreo, almuerzo o a las horas de
entrada y salida del colegio, pues las clases
las reciben en aulas especiales sin compartir
ni intercambiar con los otros nifos en los
momentos de clase.

Definicion actual de educacion inclusiva

Como ya se ha expuesto a la educacién
inclusiva en la actualidad se la considera
como la oferta educativa mediante la cual
los estudiantes con discapacidad asisten a
instituciones educativas regulares (no espe-
ciales) en donde comparten un mismo en-
torno y conjunto de experiencias con otros
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estudiantes (aquellos sin discapacidad o
con diferentes tipos de discapacidad) en
todo momento, dentro y fuera del aula de
clases.

La educacién inclusiva hace que el aula re-
gular, asi como los contenidos impartidos
en ella junto con las experiencias colectivas
que alli se suceden, sean accesibles a todo
tipo de estudiantes por lo que hoy se le han
hecho diversos ajustes necesarios y razona-
bles transformandola de tal modo que to-
dos, ninos y ninas discapacitados o no que
a ella asisten puedan participar como estu-
diantes activos dentro de cada uno de sus
espacios.

La Convencidn de las Naciones Unidas so-
bre los Derechos de las Personas con Dis-
capacidad (CDPD), establece en el articulo
24, la obligacién expresa de garantizar el
derecho a la educacién de las personas con
discapacidad en aulas regulares, que debe-
ran transformarse en aulas accesibles por
medio de los ajustes razonables necesarios,
prohibiendo las practicas discriminatorias
como son los programas en aulas especia-
les asignadas para clasificar diferenciando
a los ninos por sus caracteristicas especia-
les al tiempo que les impide sus derechos y
oportunidades.

Para hacer realidad la propuesta sobre la in-
clusién el Ministerio de Educacién Nacional
cred el Sistema Integrado de Gestion de la
Calidad de la Educacién SIGCA, instrumen-
to que tiene un elemento clave para su apli-
cacion en el que se expresa que para que
una institucion educativa pueda certificarse
en calidad debe manejar con mucha clari-
dad el tema de inclusiéon educativa desde la
diversidad, no solamente pensada para la
discapacidad, sino desde la diversidad ma-
nifestando que la inclusién no es solo un as-

pecto de la pertinencia de la educacién para
las personas con discapacidad sino de todos
los estudiantes buscando igualmente incluir
a estudiantes afro descendientes, indigenas
y desplazados cuando sus comunidades asi
lo dispongan.

Bogota

Para la educacion en la capital colombiana,
el articulo 11 del Decreto 470 de 2007, so-
bre el derecho a la educacion se constituye
en el principal reto para la transformacién
tanto de las culturas como de las practicas
y politicas a nivel institucional respecto a la
gestion escolar y las practicas de aula, para
lo que se requiere de cambios esenciales de
mentalidad desde la que pueda romperse el
estigma de la segregacion.

Obsérvese que en la capital de la Republica
todas las personas con discapacidad tienen
la posibilidad de aprender en ambientes
inclusivos por lo que los docentes deben
ponerse en la tarea de hacerlo posible 6p-
timamente teniendo en cuenta la inclusion
de la diversidad por lo que deberan incor-
porar metodologias flexibles que adquirirdn
por medio de la capacitacion, por el inter-
cambio y seguimiento de experiencias de
otros docentes y por el uso de tecnologias,
buscando que de ninguna manera estas
lleguen a afectar la calidad de la educacién
que se imparta a los nifios bajo su cuidado.

Educacién para la diversidad

Como se ha venido viendo, Colombia es un
pais caracterizado por la diversidad étnica
pues en ella participan segun el DNP, los
grupos afrocolombianos, los pueblos indi-
genas y los gitanos conocidos como Rom,
razén por la que el gobierno colombiano ha
emitido una politica etnoeducativa dentro
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de la que se exige cambios importantes tan-
to en contenidos como en métodos y proce-
dimientos de ensefianza.

Como ejemplos de la forma de aplicaciéon de
esta politica se encuentra el colegio Agro-
ecoldgico de Tadd en el Chocé donde se
disend un PEI desde el que los estudiantes
aprovechan los recursos de la regién como
el borojoé y el chontaduro con los que fabri-
can diversidad de productos como dulces,
licores y conservas, despreocupandose por
el estudio de productos ajenos a su regién.

Otro ejemplo de proyecto en este sentido
es el “Pensamiento Educativo Indigena” di-
senado por las comunidades Yacuna, de
los rios Apaporis, Pedrera y Caqueta en el
departamento del Amazonas, en el que se
articulan lo pedagégico y lo comunitario a
través de un Calendario Ecoldgico, funda-
mentado en el amplio conocimiento del
territorio y los eventos importantes que alli
tienen lugar como los tiempos de cosecha,
caza, pesca y recoleccion, siendo durante
estas épocas que los nifos y jovenes no van
a las aulas de clase habituales, sino que el
rio, la selva, la tierra, los cultivos, los anima-
les, se constituyen en los mas importantes
medios de aprendizaje.

Estos ejemplos indican que para el logro
de los objetivos trazados por la politica de
etnoeducacion se requiere entre los mas
importantes, la formacién de los docentes
quienes deben conocer con claridad su res-
ponsabilidad con la inclusion de la diversi-
dad para el desarrollo de todos los procesos
y procedimientos durante su participacion
con ellos cualquiera sea el entorno, el nivel
o el grupo educativo a su cargo.

Criterios para la creacidon de am-

bientes significativos

De cero a doce meses

Como se dijo en anteriores ocasiones la ca-
pacidad de observacion es indispensable
para la creaciéon de ambientes de aprendiza-
je, mucho mas si se trata de ambientes sig-
nificativos para que el nifo pueda alcanzar
un buen desarrollo de sus competencias.

Ahora bien, dado que el docente sabe que
el nino desde que nace posee enormes ca-
pacidades que le exige su comprension de
una manera diferente a la tradicional por lo
que requiere de un cambio tanto en la for-
ma de relacionarse e interactuar con ellos,
asi como de aceptarlos y para lograrlo ade-
mas del docente, sus madres, padres, cuida-
dores y cuidadoras deben ser capaces de:

Prodigarles afecto, atencién constituyén-
dose en una buena compania para ellos.

Observarlos permanentemente buscan-
do en ellos la identificaciéon de sus con-
quistas y de aquello que saben, lo que
les sorprende, sus preferencias, gustos y
rechazos buscando conocer los porqués
y la forma de sus logros.

El objetivo de la observacion cuidadosa por
el docente acerca de las manifestaciones de
los niflos se orienta a la obtencién de infor-
macién para poder atender las diferentes
vias que ellos utilizan para conocer el mun-
doy laforma como llevan a cabo esta apro-
piacion buscando acompanarlos de la me-
jor manera en sus procesos sin desconocer
que son las emociones compartidas las que
facilitan al nifio la generacion, el intercam-
bio e interpretacion de las emociones que
se hacen presentes en la relaciéon con los
otros les permiten ser activos en la creacién
de vinculos afectivos y en la construccion
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de su mundo social.

iComo buen observador el docente encon-
trara que cada vez los bebés van adquirien-
do capacidades para una gran diversidad de
actividades, ritmos, reacciones, emociones,
atencion y comunicaciéon que, compartida
con otros le dotaran de diferentes posibili-
dades de acciones, denominados “haceres!
por medio de los que los nihos conocen el
mundo lo van apropiando y descubrien-
do sus diversos significados. Por ejemplo,
aprenden que la misma accién de tomar un
objetoy golpearlo puede ser empleada para
llamar la atencién del adulto hacia el objeto,
para explorar sus sonidos y para descubrir
otros que utilizara de manera diferente.

El docente encontrara también que la activi-
dad del adulto con el bebé permite que este
manifieste diferentes emociones y descubra
regularidades como por ejemplo el cambio
de entonacion de su voz que puede estar
indicando al niflo aceptacién o desacuerdo
con sus comportamientos, alegria, dialogo,
enojo o desconcierto.

Segun el MEN en el documento Desarrollo
Infantil y Competencias, en la medida en
que el nifo va creciendo va manifestando
sus competencias entendidas como las ca-
pacidades que le permiten como ya se ha
visto adaptarse al mundo, comprenderlo y
construir conocimiento.

Mas tarde esas competencias son las encar-
gadas de reorganizar la manera como los
bebés conoceny se relacionan con su entor-
no, permitiéndoles transformarlo haciendo
al nino cada vez mas capaz de continuar ha-
cia formas mas elaboradas y especificas de
conocimiento.

La presencia de nuevas competencias son

el resultado del conjunto de ‘haceres’ ini-
ciales que al acumularse permiten al bebé
transformar su actividad hacia el ‘saber ha-
cer’, por lo que al hablar de competencias se
habla de movilizaciones y de caminos con-
ductuales que permiten al nifio su desarro-
llo tanto en lo cognitivo como en lo social y
en lo afectivo.

Siguiendo la Guia operativa para la pres-
tacion de servicio de atencién a la primera
infancia, emitida por el Gobierno Colombia-
no en el 2013, la competencia de los bebés
evoluciona del ‘hacer’ al ‘saber hacer’ y su
movilizacion, al “poder hacer”. La moviliza-
cion como propiedad de las competencias
permite al nifo alcanzar la generalizacion
de las actividades utilizadas de contextos
especificos a contextos variados y a su vez,
la diferenciacion de estas actividades en
cada contexto particular.

Como puede confirmarlo el docente desde
su observacion, las competencias inicial-
mente se expresan en la experimentacion
de unas actividades o ‘haceres’, que en el
primer ano de vida son: chupar, mirar, es-
cuchar, palpar, balbucear, llorar, etc., que le
permiten al nifo: alimentarse, diferenciar
rostros, identificar las fuentes de sonido,
diferenciar la voz de la mama de otras vo-
ces, etc., haceres iniciales que progresiva-
mente se convierten en ‘saber hacer’ pues
sus movimientos ya tienen un propdsito
por lo que van pudiendo anticipary pre-
decir eventos y establecer regularidades
como saber que todos los objetos que se
sueltan caen, etc.

Obsérvese que toda competencia es un
“saber hacer’ flexible que puede actualizar-
se en distintos contextos permitiéndole al
nino el uso de conocimientos en situaciones
distintas a aquella o aquellas en las que la
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adquirid.

Debe tenerse claro que con el uso conti-
nuado de cada competencia en la medida
en que los bebés van interactuando con los
objetos también van diferenciando en ellos
propiedades como textura, forma, tamano,
peso y distancia utilizdndolos cada vez en
concordancia con sus caracteristicas. Por
ejemplo, ya pueden diferenciar los huma-
nos conocidos de los desconocidos, identifi-
car y expresar emociones basicas como ale-
gria, tristeza y enojo al tiempo que realizar
acciones para llamar la atenciéon del adulto y
compartir con él los que les interesa o quie-
ren.

1-3 Afhos

Siguiendo con la Guia citada, terminado
el primer afo el bebé pasa a transformarse
en nino presentandose en este momento la
autonomia, primera y mas importante con-
quista para su vida futura, pasando de ser
un ser absolutamente dependiente, para
convertirse en un sujeto ejecutor, camino al
que lo llevan sus primeros pasos junto con
las posibilidades que le brindan la coordina-
cion de sus manos expertas, surgiendo en
él la capacidad de solucionar problemas, asi
como la de comunicacién y los inicios del
lenguaje habilidades que comienzan a pre-
sentarse al final del primer afio con el sefia-
lamiento.

El docente debe tener en cuenta que, al lle-
gar al lenguaje hablado, los ninos adquieren
el afianzamiento de su autonomia, en la me-
dida en que poseen la capacidad de “tomar

n i

la palabra”, “entrar en el mundo de las pa-

labras y sus significados”, “ser productor de
lenguaje’, “dar inicio a las conversaciones’,

etc.

En este momento los cuidadores inmedia-
tos del nifo, padres o abuelitos juegan un
papel importante en la apertura de ese es-
pacio, momento en que los ‘saberes’y ‘hace-
res, pasan a transformarse completamente
en ‘poder hacer’, por lo que ahora necesitan
el tiempoy la libertad para actuar.

Seguimiento y uso de objetos

Con los nuevos haceres del bebé, produc-
to de su uso de cada vez nuevas compe-
tencias, el docente observa que el nifio, al
identificar los objetos segun sus funciones
y usarlos en relacion con ellas, al mostrar el
dominio de los usos y en esa medida, exten-
der el uso experto a otros objetos similares
y diferentes, van surgiendo en él nuevas
competencias siendo este el momento, en
el que puede decirse que son competen-
tes porque tienen y muestran su capacidad
para utilizar los objetos como instrumentos
en la consecucion de una meta.

El uso de la cuchara es uno de los primeros
instrumentos que ellos pueden usar y por
esa via la incorporan como herramienta en
varias de sus actividades: Con ella comen,
recogen arena, la golpean y producen soni-
dos, la usan como palanca, etc.

Téngase en cuenta que en todas esas activi-
dades en las que los nifios usan algo para a
partir de ideas rapidamente lograr hacer ge-
neralizaciones de un objeto a otro y de una
experiencia a otra, también empiezan a in-
troducirse en la transformacién de su entor-
no mostrando cémo con el descubrimiento
de los objetos como herramientas se van
consolidando en él las competencias para
sus intercambios con el mundo ayudandole
a introducirse en él y a entenderlo.

competencias emocionales y uso del en-
torno social.
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A partir de los doce meses las emociones linglistica y cognitiva de ser simultanea-

de los nifos se diversifican, se amplian, mente actor y observador, se nombra a
se matizan y exteriorizan a medida que si mismo y toma posicion respecto a su
van creciendo pues finalizando el primer ‘hacer’. Cuando el nifio se nombra YO lo
ano ya son capaces de manifestar sus hace en relacion a quien le habla, que lo
sentimientos de placer cuando hacen lo trata de TU, por eso se dice que el YO no
qgue quieren y de frustraciéon cuando no existe sin el TU.
lo logran.

El hecho de que el nifo descubre que
Junto con la autonomia los nifos trans- tiene un nombre propio le facilita ir te-
curren ahora hacia la regulacién de sus niendo conciencia de si  permitiéndole
emociones o “control emocional”, por lo fortalecer su identidad y sentir una indi-
que van adaptandose a la forma como vidualidad segura en un mundo social. Es
encajan esas emociones en su entorno, el momento en que ser actor y observa-
asi que los padres y cuidadores pueden dor son estados que permiten al nifio un
entender mejor estos anos adoptando desdoblamiento en el que el infante, al
estrategias claras para aceptarlas, res- tiempo que piensa y habla sobre si mis-
ponder a ellas y acompafarlos en este mo, puede expresar sus deseos y senti-
nuevo trayecto. mientos y reconocer los mismos estados

. mentales en los demas.
Uso del simbolo. )
Conquista del mundo

Dibujo y arte
A diferencia de cuando eran bebés, ahora

La imitacién diferida permite a los nifios como caminantes, los nifos van en busca
evocar o representar una accién o un del mundo, actuan sobre él y lo transfor-
evento en ausencia de la situacidon en man con sus acciones, mostrandose ca-
que fueron percibidos por lo que el juego paces para:

simbdlico les permite utilizar y recrear los * Organizar la coordinacién de sus ma-
objetos con los cuales han tejido una re- nos para manipular los objetos, dis-
lacion para usarlos de otra manera y con tribuyendo las tareas entre las dos
nuevos propositos siendo por ello que el manos y resolviendo problemas con
dibujo les permite reconstruir el mundo ellas.

y comunicarlo en ausencia de los con-
textos, a través de la coordinacién entre
los grafos y sus representaciones de los
objetos, las personas o los eventos. La ex-

* “Nombrar” objetos, al tiempo que los
sefalan para asegurar sobre qué es-
tan hablando.

presion artistica y la creatividad tienen su ° Expresary comunicar de manera ex-
fuente en la expresion de sus emociones plicita sus deseos, indicando al cuida-
y en el dominio del saber sobre el mundo. dor qué es lo que quieren, mediante
Autonombrarse el uso del lenguaje.

® Descubriry usar de manera frecuen-
Autonombrarse con el YO implica una te el “No” como la posibilidad de anu-
competencia que muestra la capacidad lar una accién que aun no se realiza.
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® Resolver problemas simples utilizan-
do una secuencia de pasos entre el
inicio de sus acciones y el fin de las
mismas.

® Organizar el mundo a partir de “cate-
gorias” o “clases de objetos” utilizan-
do como criterios su funcién o su uso.

® Generalizar acciones: Desplazar,
echar en, cerrar, abrir, hacer sonar di-
versos objetos.

® Imitar, entender y producir algunos
juegos del lenguaje con base en sus
diferentes significados.

® Con el uso del lenguaje, ahora los
ninos tienen la habilidad para refe-
renciarse ellos mismos, usan el yo, al
tiempo que el mio o el mi.

4-5 ANOS
Regulacion de comportamientos

Entre los cuatro y los cinco anos los ninos
enfrentan el desafio de desarrollar su ca-
pacidad para relacionarse con los otros y
regular sus propios actos. Los nifios son
cada vez mas habiles para anticipar y
adoptar los puntos de vista de otras per-
sonas y para comprender ciertas catego-
rias “sociales” en diversas situaciones del
contexto.

Otro aspecto que debe tener en cuenta
el docente en los niflos menores de cinco
anos es el juego cooperativo entre pares
que ocupa un papel relevante en este
camino porque la interaccién con otros
ninos de la misma edad y la adopcion
de multiples roles, favorece la definicién
de su personalidad, el crecimiento de su
auto-estima, el fortalecimiento de sus
valores y la formacién de un criterio pro-
pio. A través de las relaciones de amistad

con ninos de la misma edad, la capacidad
para controlar sus emociones se incre-
menta.

Ensenar a pensar

Llegdé el momento de ensefiar a pensar, no
a repetir, llegé el momento en que el nifio
ya formula hipétesis como un sistema de
predicciones del mundo de los afectos y del
mundo real. Pensar con hipétesis es una de
las ‘mas sorprendentes de todas las maravi-
llas del universo’y es la base sobre la cual
se apoya buena parte del progreso de la hu-
manidad, momento que el docente como
agente educativo no debe desperdiciar.

Quelosnifosidentifiquenlasintencionesen
los sentimientos y las acciones de los otros
se apoya en el mismo tipo de herramientas
que usan cuando se preguntan: jcomo fun-
ciona el triciclo?, o jpor qué se dand y ya no
marcha? Las preguntas de los nifos sobre el
funcionamiento del triciclo o de la bicicleta
y de la Internet, sobre las diferencias entre
las baterias y la electricidad, sobre la riqueza
del lenguaje y su funcionamiento les exigen
formular hipétesis o supuestos, que consti-
tuyen la base sobre la que se apoya buena
parte del progreso de los nifios a través de
toda la infancia.

La realidad es que desde pequefios los ni-
nos, en su interaccion espontanea con el
medio, generan hipétesis y buena parte de
sus actuaciones responden a armar conjetu-
ras y tratar de entender el mundo con base
en ellas.

Pensar sobre lo que saben

Un momento muy importante en el desa-
rrollo es cuando los nifos pasan de saber,
a’‘saber que saben’y a‘pensar lo pensado’
Este paso sintetiza una conquista crucial:
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se trata de un saber como produccion y
vigilancia del modo de producir cono-
cimiento. Es la férmula mas cercana a
la definicién de competencias como ca-
pacidad general o recurso del funciona-
miento cognitivo, por lo que el docente,
como agente educativo debe olvidarse
de utilizar el PORQUE, cambiandolo por
el qué te llevé a hacer esto o aquello, qué
te hace pensar que esto sucede por esto
o por lo otro, c6mo crees que esto suce-
dera asi o asa, etc. etc. Evite la memoriza-
cion, y el porqueismo que sélo conduce
a justificar con facilidad, sin que se im-
plique algun esfuerzo. Ensene y ayude a
pensar.

Disenando los ambientes significativos

Para la generacion y desarrollo de las com-
petencias en el nino el docente, como agen-
te educativo debe planear y organizar los
ambientes para lograr este objetivo, por lo
que se deben crear, para esos ambientes,
situaciones estructuradas, contextos para la
interaccién con los pares, con los adultos y
con los materiales que van a usarse propo-
niendo situaciones que convoquen a cada
nino participante a la resolucién de proble-
mas disefiando situaciones en la que ellos
puedan utilizar dos o mas competencias,
buscando que desde cada tarea o trabajo
que el nifo realice, se generen otras com-
petencias gracias a la reorganizacion de las
primeras. ;Como lo haria usted? Ojala que,
para el cierre del presente médulo, al termi-
narse la cartilla 8 que tiene en este momen-
to en sus manos, pudiéramos compartir su
propuesta. Disénela y expdngala.

Exitos y gracias.

La autora.

Fundacién Universitaria del Area Andina ﬂ



Alcaldia Mayor de Bogota: Decreto 057 abril 2009 CERDA, Hugo, (1996). Educacion
preescolar Historia, legislacién Curriculo y Realidad Socioecondémica.

Ancheta Arrabal A., Lazaro L. El derecho a la educacién y atencién de la primera infancia
en América Latina. http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=70625886006 (citado el 12 de
julio del 2016).

Articulo, Al tablero No. 49. Febrero — abril del 2009. http://www.mineducacion.gov.
co/1621/propertyvalue-39643.html (citado el 24 de junio del 2016).

BERGER, P., & Luckmann, T. (2001). La construccidn social de la realidad. Buenos Aires:
Amorrortu Editores.

Bogota, Magisterio. CONVENCION SOBRE LOS DERECHOS DEL NINO, de noviembre de
19809.

Colombia. Constitucion Politica de Colombia 1991
Colombia. Ley 12 del 22 de enero de 1991.

Conferencia Mundial sobre Atencion y Educacion de la Primera Infancia (AEPI),
celebrada desde el 27 al 29 de septiembre en Moscu en 2010,

Duarte J.; Zapata L. & Renteria R.; Familia y primera infancia. Redalyc.org. Volumen 1.
Chile. pp. 107 - 116.

Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos “Satisfaccion de las necesidades
basicas de aprendizaje”. Jomtien, Tailandia, marzo de 1990

Declaracion del Simposio Mundial de Educaciéon Parvulario o Inicial: Una Educacién
Inicial para el Siglo XXI", Santiago de Chile, marzo del 2000

Freire, P. Paulo Freire y la formacién de educadores. Siglo XXI Editores Ltda. Brasil. 2002.
http://es.scribd.com/doc./19341686/VVAA-Paulo-Freire-Y-La-Formacién-de-Educadores
(citado el 21 de junio del 2013).

GarciaPerea, M., El educador como agente de formacion; Tiempo de educar, Vol. 11 No.
21.Enero —junio 2010. pp.107 — 133. http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=31116163006
(citado el 16 de julio del 2016).

lafrancesco, G. (1995). Proyecto pedagdgico para el preescolar. Enfoque integra; Individuo-
ambiente. Universidad El Bosque. Bogota DC. Libros y libres. p. 218.

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR, ICBF. Proyecto Pedagodgico
Educativo Comunitario, Bogota 1990

ICBF. Division técnica. Programa “Familia, mujer e infancia” Cartilla educativa.
Bogotd, 1999.

Fundacién Universitaria del Area Andina



Jaramillo, L. La politica de primera infancia y las madres comunitarias. Redalyc.org.
Universidad del Norte. Barranquilla. Diciembre del 2009. pp. 86-101.http://ciruelo.uninorte.
edu.co/pdf/zona_proxima/11/6_LA%20POLITICA%20DE%20PRIMERA%20INFANCIA.pdf
(citado el 16 de julio del 2016).

LARA LARA, L., & S. de Osorio, A. (1991). El agente educativo y su funciéon pedagdgica.
Universidad Pedagdgica Nacional. Bogotda, Colombia: CIUP.

Ministerio de Educacion Nacional. (2009). Guia operativa para la prestacion de servicio
de atencion a la primera infancia. Colombia.

Plan decenal 2006 - 2016. Colombia. http://www.mineducacion.gov.co/1621/
articles-312490_archivo_pdf_plan_decenal.pdf (citado el 16 de julio del 2016).

Peralta, M.V. (2008).El derecho delos mas pequefios auna pedagogiade las oportunidades
siglo XXI. Revista iberoamericana de educacion. Chile.

QUINTO B. (2008) Los talleres en educacion infantil, Barcelona, GRAO Cesto de los tesoros
Foro Mundial sobre la Educacion, Dakar, abril de 2000, “La educacion para todos: Cumplir
con nuestros compromisos colectivos”

RIERA JAUME, M.A., Ferrer Ribos, M. & Ribas Mas, C. La organizacién del espacio por
ambientes de aprendizaje en la Educacion Infantil: significados, antecedentes y reflexiones.
Revista Latinoamericana de Educacién Infantil. Barcelona Espafa 2014.

STENHOUSE L. (1996), Investigacién y desarrollo del curriculo, Madrid, Morata

TORRADO, M. Retos para las politicas publicas. Observatorio de Infancia. Universidad
Nacional.

UNESCO (2000). Foro mundial sobre educacién. Marco de Accién Dakar: Educacién para
todos cumplir con nuestros compromisos comunes. Paris, Unesco.

Fundacién Universitaria del Area Andina



Esta obra se terminé de editar en el mes de octubre
Tipografa Myriad Pro 12 puntos
Bogota D.C,-Colombia.



AREANDINA [ "GMNG

sitaria del Area Andin



