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PROLOGO

va y decisoria en todas las fases y aspectos de su trabajo, des-

de la seleccion misma de los problemas que se busca superar,
hasta el seguimiento y evaluacion de cada uno de sus proyectos.
En las diversas zonas donde los pequenos agricultores conforman
cooperativas, asociaciones y/o Grupos Participativos Locales (GPLs),
los cuales son los responsables de adelantar en su localidad todas
las labores de investigacion, desarrollo y capacitacion, ademas de
promover la creacion de empresas de pequenos agricultores que
produzcan semilla limpia y bioinsumos, conocidas como Empresas
de Base Tecnolodgica, y de empresas asociativas de transformacion y
comercializacion de las cosechas de sus integrantes.

I os pequenos agricultores son el nicleo de la participacion acti-

El presente informe pretende
demostrar como el aprendizaje
interactivo con las asociaciones
productoras de lenguazaque
en el que se analizan partici-
pativamente las causas de los
problemas, las alternativas de
solucion, las responsabilidades
de ejecucion y se disenan las
metodologias de seguimiento,
con la finalidad de acompanar
y, de ser necesario, modificar
la estrategia de trabajo. Cada
comunidad define su ruta de

innovacion particular, o propia,
de acuerdo con sus condicio-
nes, prioridades y deseos, la
cual se va revisando y ajustan-
do participativamente a medida
que se recorre.

El proyecto de las alianzas pro-
ductivas PAAP es un instrumen-
to del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural que vincula a
pequenos productores rurales
con los mercados a través de un
esquema de agronegocio con

un aliado comercial formal, con
una propuesta productiva ren-
table, sostenible y competitiva,
buscando fortalecer el eslabon
mas débil de la cadena: La co-
mercializacion.

El Proyecto aprovecha el acceso
que tienen los pequenos pro-
ductores rurales a los factores
de produccion como lo es la
tierra y su capacidad de traba-
jo, potenciando su utilizacion y
complementando la capacidad
de inversion mediante el apoyo
directo de iniciativas rentables
con un aporte entregado por el
Ministerio, recurso denominado
Incentivo Modular.

La Alianza se llevo a cabo en
convenio con la Fundacion
Universitaria del Areandina
bajo registro FUAA 7024- 071220

Cada comunidad define su ruta de innovacion particular, o
propia, de acuerdo con sus condiciones, prioridades y deseos

con la Corporacion Paz vy
Ambiente quien como gestor,
consolido la alianza comercial
con la empresa BAVARIA &
CIA - SAB MILLER, Ministerio
de Agricultura, Alcaldia de
lenguazaque 'y Asoagropel,
quienes conformaron la mesa
directiva paratodoslosaspectos
técnicos y comité directivo
CDA de esta, ejecutando un
modelo tecnologico basado
en la utilizacion de la semilla
de cebada cervecera, variedad
de alta aceptacion. Otro
aspecto para resaltar dentro
del proyecto y que ofrece
a los aliados comerciales,
es el area a establecer 100
hectareas representativas en
términos comerciales por lo
que son garantias de cantidad,
calidad, frecuencia para la
comercializacion del producto.
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Escucha el Podscat Introduccion
German Reyes

[ municipio de lenguazaque
Epor sus condiciones geo-

graficas y agroclimaticas, ha
sido un centro de desarrollo de
sistemas productivos agricolas,
especialmente de papa impor-
tante para la economia del pais,
en donde el desarrollo agricola
depende en gran medida de las
entidades  gubernamentales,
como se formulan, se avalan y
se ejecutan los proyectos. Sin
embargo, y debido a la crisis
presentada por este sector, por
temas como la importacion, alza
en los insumos para su cultivo,
comercializacion a precios jus-
tos, entre otros, la cebada mal-
tera se ha convertido en una ca-
dena alterna para reactivar este

A

sector, en este caso a la aso-
ciacion Asoagropel productora
y comercializadora de papa. En
relacion con fortalecimiento so-
cio empresarial, desde la pers-
pectiva ética y sentido social se
traduce en la forma de impac-
tar y transformar las organiza-
ciones en el direccionamiento
empresarial. La asociatividad
se convierte en un proceso de
desarrollo en el que se hace ne-
cesario la adopcion de nuevas
formas de gestion organizacion
fortaleciendo las estructuras de
gestion y ejecucion en proyec-
tos de desarrollo sostenible con
el proposito de consolidarse
debido a su impacto que genera
en sus pobladores mejorando

su entorno social. Por lo tanto,
los modelos de desarrollo em-
presarial para esta asociacion,
se debe convertir en sistemas
sostenibles fortalecidos en me-
jorar su productividad, fomen-
tar el empleo, la innovacion
desarrollando el tejido social
en sus pobladores con la finali-
dad de promover la agricultura
mejorando sus condiciones so-
cioeconomicas en la vida rural,
en desarrollo de la cadena de la
cebada maltera. Fortalecer las
capacidades socio empresaria-
les, junto a la asistencia técnica
permitira que el campesino o
el productor agricola desarro-
llen realmente conocimientos
y competencias que le permi-

tan funcionar como empresario,

una finca.

para reactivar este
sector, en este caso

e

a la asociacion ~—
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CEBADA MALTERA PROSPERIDAD AGRICOLA Y ECONOMICA
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Video
presentacion
German Reyes

omo estrategia pedagogi-
Cca, logramos involucrar a

los pequenos producto-
res de la Asociacion ASOAGRO-
PEL, que son la razon de ser
del desarrollo de este proyecto
debido a que tienen una par-
ticipacion y decisoria en todas
las fases y aspectos de su tra-
bajo, desde la seleccion misma
de los problemas que se busca
superar, hasta el seguimiento y
evaluacion de cada uno de sus
proyectos.

Los pequenos agricultores con-
forman cooperativas, asociacio-
nes y/o Grupos Participativos
Locales (GPLs), los cuales son
los responsables de adelantar
en su localidad todas las labo-

res de investigacion, desarrollo
y capacitacion, ademas de pro-
mover la creacion de empre-
sas de pequenos agricultores
que produzcan semilla limpia
y bioinsumos, conocidas como
Empresas de Base Tecnologica,
y de empresas asociativas de
transformacion y comercializa-
cion de las cosechas de cada
pequeno agricultor de la vere-
da. Por medio de los GPLs se
desarrolla un proceso de apren-

dizaje interactivo, en el que se
analizan participativamente las
causas de los problemas, las al-
ternativas de solucion, las res-
ponsabilidades de ejecucion y
se disenan las metodologias de
seguimiento, con la finalidad de
acompanar y, de ser necesario,
modificar la estrategia de tra-
bajo. Cada comunidad define su
ruta de innovacion particular,
o propia, de acuerdo con sus
condiciones, prioridades y de-

seos, la cual se va revisando y
ajustando participativamente a
medida que evoluciona. Ahora
bien, las caracteristicas propias
de una empresa asociativa ra-
dican sustancialmente en sus
actores. Debe ser voluntaria, es
decir, que los intereses indivi-
duales de cada asociado deben
ceder ante el bien comdn de la
asociacion.

Debe haber una idea genera-
lizada de que todos los socios
sin excepcion son duenos de
los activos de la empresa al
igual que de su good will y re-
putacion corporativa. Conse-
cuentemente, se espera que
la empresa exista por un largo
tiempo con una consolidacion
en sus estatutos y en sus lide-
res (Murcia, 1982).

Para la asociacion Asoagropel
incluir a sus asociados en la
cadena productiva de cerve-
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la Asociacion
Asoagropel, al
realizar este

proyecto en alianza

con la Fundac
‘Universitaria
del Areandina,

ion

pretende contribuir

a la reactivacion del

cultivo de cebada

maltera

za, malta y licores en Colom-
bia comprende la fabricacion
de cerveza y otras bebidas al-
coholicas como aguardiente vy
vino de cerveza, la industria se
caracteriza por un nivel eleva-
do de concentracion industrial,
diferenciacion de productos vy
explotacion de economias de
escala. La mayor planta de cer-
veza en Colombia tiene una ca-
pacidad de 4 produccion de 7,2
millones de hectolitros, lo cual
en comparacion con las capa-
cidades de produccion de otras
plantas ubicadas en Latinoa-
mérica es una cantidad modes-
ta. Los paises que cuentan con
fuertes empresas de la indus-
tria cervecera en el hemisferio
americano son Estados Unidos,
México, Venezuela, Colombia y
Brasil.

La principal empresa cervecera
de Colombia, Bavaria S.A., ocupa
el puesto 10 entre las principales
cerveceras a nivel mundial. Para
el ano 2019, Bavaria S.A. invirtio
$1.000 millones en capacitacion
y  tecnologia para los
agricultores y para el ano 2020
planea llegar a sembrar 10.000
hectareas de cebada cervecera,

con lo cual podria cubrir el 10%
de la demanda de su portafolio
de productos (Regis, 2019). El
cultivo de la cebada cervecera
se encuentra ubicado, entre
los 2.400 y 3.000 metros sobre
el nivel del mar, debido a que
cultiva en plano a ondulado con
pendientes hasta del 25%, los
suelos de estas zonas varian
de superficiales a profundos
con drenajes adecuados y son
de baja a moderada fertilidad,
condiciones aptas para este
cultivo y que coinciden con la
region andina, destacandose
los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca y Narino; pese a
esto, la cebada cervecera es casi
un cultivo exotico, debido a que
de las mas de 50.000 hectareas
sembradas, en el ano de 1993 el
cultivo descendio hasta llegar
casi a la extincion, sin embargo,
segin las cifras reportadas
por FENALCE se registran 2.957
hectareas cultivadas con este
cereal en el 2017.

Por lo anterior, la Asociacion
Asoagropel, al realizar este pro-
yecto en alianza con la Corpora-
cion Pazy Ambiente y Fundacion
Universitaria del Areandina,

pretendio reactivacion del culti-
vo de cebada maltera, generan-
do una alternativa de ingreso
para los socios, ya que al estar
ubicados en uno de los muni-
cipios que tiene prelacion para
establecer alianzas comerciales
con Bavaria S.A,, se les facilita-
ra el proceso para hacer parte
del programa del gobierno Co-
seche y venda a la fija, como
también incluir a sus asocia-
dos incentivar otros sistemas
productivos alternos a los mas
conocidos en el municipio por
ello la importancia de estable-
cer un diagnostico solido, que
aporte como componente de
mercadeo y el técnico a través
de la identificacion del tama-
no, localizacion, infraestructura
fisica y logistica requerida y el
componente administrativo vy
financiero que permitan darle
viabilidad al proyecto de pro-
duccion y comercializacion de
cebada maltera en Asoagropel
asi contribuir a la demanda de
este producto que existe en Co-
lombia.

Los pequenos agricultores en
Colombia tienen en su activi-
dad productiva obstaculos que



Lenguazaque El Renacer de la Cebada para las organizaciones agricolas

les evita desarrollarse y pro-
yectarse como comerciantes a
nivel nacional y con ello, satis-
facer no solo necesidades basi-
cas sino mejorar su calidad de
vida. Estas dificultades tienen
su origen en aspectos de gran
relevancia como, la politica pu-
blica y el dominio de la empre-
sa privada; desde la perspectiva
de las entidades publicas, los
recursos que deberian ser in-
yectados para el apoyo a los pe-
quenos agricultores se desvia
hacia intereses particulares sin
control, aspecto que da origen
a lo que podriamos denominar
dominio del mercado por parte
de grandes organizaciones pri-
vadas (mayoristas) que poseen
un masculo financiero, para que
aprovechando esta situacion de
este abandono estatal manipu-
len el mercado y poder adquirir
los alimentos y materias primas

7

naturales que ofrecen los Pe-
quenos Agricultores Colombia-
nos (PAC) a bajos costos. (Chris-
toph Scherrer, 2018).

El cooperativismo y la asociati-
vidad como herramientas reales
de crecimiento pueden ser im-
plementados como alternativa
que permitira mejorar las con-
diciones economicas y sociales
de los PAC. Las organizaciones
al ser un mecanismo de cola-
boracion y aprovechamiento de
fortalezas individuales permiti-
ran crecer al pequeno agricultor
dentro del sector, sin dejar de
lado su identidad en busca de
un objetivo comdn.l municipio
de Lenguazaque por sus condi-
ciones geograficas y agroclima-
ticas, ha sido un centro de desa-
rrollo de sistemas productivos
agricolas, especialmente de
papa, importante producto para
la economia del pais, en donde
el desarrollo agricola depende
en gran medida de las entida-
des gubernamentales, como se
formulan, se avalan y se ejecu-
tan los proyectos. Sin embargo,
y debido a la crisis presentada
por este sector, por temas como
la importacion, alza en los insu-

mos para su cultivo, comercia-
lizacion a precios justos, entre
otros, la leche, frutas, cebolla,
ganaderia y cebada maltera, se
han convertido en cadenas al-
ternas para reactivar este sec-
tor, en este caso la asociacion
Asoagropel.

En relacion con el fortaleci-
miento socio empresarial, des-
de la perspectiva y sentido so-
cial, se traduce en la forma de
impactar y transformar la orga-
nizacion en el direccionamiento
empresarial. La asociatividad se
convierte en un proceso de de-
sarrollo en el que se hace ne-
cesario la adopcion de nuevas
formas de gestion organizacio-
nal fortaleciendo las estructu-
ras de gestion y ejecucion en
proyectos de desarrollo soste-
nible con el proposito de con-
solidarlas debido a su impacto
que genera en sus pobladores
mejorando su entorno social.

Por lo tanto, los modelos de de-
sarrollo empresarial para esta
asociacion, se debe convertir
en sistemas sostenibles forta-
lecidos en mejorar su produc-
tividad, fomentar el empleo,
la innovacion desarrollando el

tejido social en sus pobladores
con la finalidad de promover la
agricultura mejorando sus con-
diciones socioeconomicas en la
vida rural, en desarrollo de las
cadenas productivas de la aso-
ciacion.

Fortalecer las capacidades so-
cio empresariales, junto a otras
estrategias, como la técnica
permitira que el campesino o
el productor agricola de la aso-
ciacion desarrollen realmente
conocimientos y competencias
que le permitan funcionar como
empresario, y no solo como pro-
pietario de una finca, con el fin
de mejorar el bienestar de su
familia y de su comunidad.

El cooperativismo y

la asociatividad como
herramientas reales de
crecimiento pueden ser
implementados como
alternativa que permitira
mejorar las condiciones
economicas y sociales de
los PAC.
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RECORRIENDO LAS HUELLAS DE LA CEBADA EN LENGUAZQUE

enguazaque en lengua
Lchibcha quiere decir fin de

los dominios del Zaque o
faja de tierra del Zaque, porque
alli venia a descansar el Zaque
de Tunja y posiblemente a re-
mojarse en las aguas termales
de 25 agua caliente. Esta tierra
fue jurisdiccion de Tunja hasta
la época de la independencia.
Sobre la fundacion del pueblo
a la manera de los espanoles
en el que se congregaron esas
dispersas rancherias no se tie-
nen noticias ni de su trazado o
rectificacion urbana, hecho que
debid ocurrir con posteriori-
dad al 20 de noviembre de 1559
cuando el oidor Tomas Lopez
prescribio la instruccion sobre
la formacion de nuevos pueblos
indios.

El municipio de Lenguazaque
guarda como legado muisca
aquellas practicas de culti-

vo y cuidado de la tierra, en la
agricultura se mantiene adn
la siembra de productos como
maiz, papay arveja; al igual que
los muiscas los Lenguazaquen-
ces, sobre todo en la zona ru-
ral utilizan como producto base
de su alimentacion el maiz, del
cual extraen productos como
mazamorra, pan, envueltos,

chichay guarapo entre otros. Es
muy comin que los agriculto-
res consuman chicha o guarapo
en la produccion y recoleccion
de la papa; aunque se mantie-
ne la tradicion de cosechar los
productos anteriormente men-
cionados, ha habido cambios
en la manera de producirlos;
hace algunos anos los campe-

sinos labraban la tierra con los

recursos que el me“s
brindaba, el Ar

tractor y este tipo de artefactos
lo han reemplazado. Foto 14

El algodon y la lana de algunos
animales como las ovejas se
utilizan para la produccion de
ruanasy cobijas, al igual que los
muiscas la poblacion de Len-
guazaque mantiene como parte
de su tradicion la orfebreria.

de los recur-
es otro de los
~ poblacion de

parte de la economia del muni-
cipio. El municipio de Lengua-
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zaque pertenece a la provincia
de Ubaté, limita hacia el norte
con el departamento de Boya-
ca, al oriente con la provincia
de Almeidas, al occidente con la
provincia de Rionegro, y al sur
con la provincia Sabana Centro,
regiones de Cundinamarca que
como ésta, enfrenta acelerados
procesos de industrializacion
que ponen en riesgo su entorno
natural y su vocacion campesi-
na. Sin embargo, aproximarse
a la provincia y visitar sus pue-
blos y veredas, es una oportu-
nidad para conocer una de las
regiones mas diversas de Cun-
dinamarca en cuanto a patrimo-
nio natural y cultural se refiere:

T

paramos, lagunas, formaciones
rocosas con vestigios prehis-
panicos, arquitectura colonial,
iglesias y capillas, infraestruc-
tura ferroviaria, y un notable
arraigo campesino expresado
en la produccion de produc-
tos como el maiz y los lacteos,
pero asi mismo intensas activi-
dades mineras y agricolas que
van en detrimento de su medio
ambiente y sobre las cuales las
autoridades municipales y de-
partamentales debe emprender
acciones para su regulacion.

La mayoria de la poblacion Len-
guazaque como ya se mencio-
naba anteriormente habita en
la zona rural, conservan el sen-

familia es parte impor-
tante en la comunidad,
de ella se desprenden
valores, principios,
costumbres, etc... que
de alguna manera han
permitido que se man-
tengan las tradiciones
de nuestros antepasados
como por ejemplo el

amor por la tierra

tido de la union, como un prin-
cipio de vida frente a la manera
en como se relacionan entre si.
La construccion de una familia
es parte importante en la co-
munidad, de ella se desprenden
valores, principios, costumbres,
etc... que de alguna manera han
permitido que se mantengan
las tradiciones de nuestros an-
tepasados como por ejemplo el
amor por la tiera; aunque en la
actualidad se han dado cam-
bios culturales, sociales, econo-
micos, politicos y tecnologicos,
influenciados en cierta medida
por los medios de comunica-
cion y el gobierno, las formas
de pensar de la comunidad de

Lenguazaque tienen sus funda-
mentos en los factores religio-
sos, sociales, economicos y cul-
turales propios de un municipio
pequeno, de clima frio, cuyos
habitantes son pacificos, de
costumbres propias de la region
y amantes de sus tradiciones.

Se manifiesta en sus gentes
un sentimiento espiritual, sus
creencias religiosas se reflejan
en dias importantes como: la
fiesta del divino nino que es
celebrada con gran majestuo-
sidad en agradecimiento por la
gran cantidad de favores reci-
bidos, el Domingo de Ramos, la
Semana Santa, el Corpus Cristi,
la fiesta de San Laureano patro-
no del municipio celebrada el
primer Domingo de Julio, acu-
den a ella muchos feligreses ve-
nidos de todos los rincones de
la region a cumplir promesas,
rendir homenaje a San Laurea-
no. Hasta hace algunos anos los
funerales eran acompanados
con grandes comidas y bebidas
como la chicha que eran disfru-
tados al pie de la tumba, cele-
braciones propias de nuestros
antepasados.
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e acuerdo al censo del
DDANE en promedio el 78%

del total de la poblacion
se encuentra concentrada en
el area rural, la poblacion DANE
para el ano 2011 corresponde a
10.063 habitantes, del 100% de
la poblacion el 53% correspon-
de a hombres y el 47% a muje-
res, estos comportamientos de
la composicion poblacional por
sexo se mantienen muy pareci-
day donde la diferencia del na-
mero de hombres como de mu-
jeres es también poca. Foto 11

Aproximadamente el 80% de la
infancia en el municipio de Len-
guazaque se encuentra ubicada
en el sector rural, gran parte de
esta poblacion esta constante-
mente inmersa en lo relacio-
nado a las labores de cultivo y
recoleccion de productos agri-
colas, como papa, arveja y maiz;
debido al permanente contacto
con estos trabajos, la infancia
se identifica y sumerge a muy
temprana edad en la realiza-
cion de dichos trabajos, lo que
disminuye la insercion a los es-
tablecimientos educativos que
la region les brinda. La mayoria
de la poblacion de la region de

Lenguazaque trabaja en la mi-
neria, producto que genera ge-
nerosos ingresos pero que a la
vez tiene un gran riesgo y afecta
la salud de la comunidad debi-
do a la falta de seguridad y los
gases toxicos que en ocasiones
son dificiles de controlar, asi
como la rudimentaria maquina-
ria utilizada para la extraccion
de dicho mineral.

Aproximadamente el
80% de la infancia

en el municipio de
Lenguazaque se
encuentra ubicada en el
sector rural, gran parte
de esta poblacion esta
constantemente inmersa
en lo relacionado a

las labores de cultivo y
recoleccion de productos

agricolas
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FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION

ORGANIZACION

con tecnologias de produc-

cion y con la gestion de la
produccion, abordo un tema
complementario que es de gran
importancia, el presente pro-
yecto busco fortalecer la estra-
tegia de desarrollo organizacio-
nal orientado a los siguientes
desafios de los cuales el grupo
de trabajo se enfrento asi:

I os aspectos relacionados

Fortalecer la Capacidad de Pla-
neacion Estratégica de la Aso-
ciacion de Productores para
que ella pueda cumplir su mi-
sion de apoyar los productores
agropecuarios, en el entorno
actual caracterizado por gran-
des cambios que se estan con-
frontando.

Fortalecer la Capacidad de Fo-
mentar la Asociatividad entre
los productores agropecuarios

de la Asociacion de Producto-
res, en el logro de objetivos que
ellos comparten. Esta capaci-
dad de Asociatividad se puede
convertir en una herramienta
real de crecimiento en el mun-
do contemporaneo.

Fortalecer la Capacidad de Ges-
tion Organizacional de la Aso-
ciacion de Productores, inclu-
yendo la gestion presupuestaly
operacional de estas Asociacio-
nes, con el fin de incrementar la
efectividad de los programas y
servicios de apoyo que la Aso-
ciacion ofrece a los producto-
res agropecuarios, que son sus
miembros.

fortalecimiento de la
Capacidad de Gestion
Organizacional y
Socio-empresarial

de la Asociacion de
Productores

T A
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En el fortalecimiento de la Ca-
pacidad de Gestion Organiza-
cional y Socio-empresarial de
la Asociacion de Productores
trabajaron temas tales como los
siguientes:

« Tener un buen sistema de go-
bernanza, lo cual requiere tener
una Estructura Organizacional
clara, con una buena definicion
de las funciones de los diversos
cuerpos que la constituyen, ta-
les como la Asamblea de Socios,
la Junta Directiva, la Direccion o
Presidencia de la Asociacion, y
los grupos encargados de las
principales actividades que de-
sarrolla.

« Es igualmente importante te-
ner bien definidos los canales
de comunicacion y los proce-
sos de toma de decisiones, tan-
to decisiones administrativas
como decisiones técnicas.

Una buena gestion financiera es
clave, para lo cual se requiere
un buen sistema de contabili-
dady de asignacion de recursos
financieros.

« lgualmente, esto requiere
desarrollar una capacidad de

buscar acceso a las fuentes de
financiacion que existen para
las diversas actividades y pro-
gramas que la Asociacion de-
sarrolla. Pero para poder tener
acceso a estas fuentes de fi-
nanciacion, es importante de-
sarrollar una capacidad para
formular y presentar buenos
proyectos a las Convocatorias
realizadas por el Ministerio de
Agricultura, la ADR, la ART, Min-
Ciencias, la Gobernacion, el go-
bierno municipal y otras posi-
bles fuentes.

« Otra dimension de la gestion
financiera es la de analizar los
esquemas financieros exis-

tentes, con el fin de escoger la
mejor opcion para apoyar la
gestion de la tierra y la produc-
cion agropecuaria, en su terri-

torio de influencia. Por ejemplo,
como manejar posibilidades de
agricultura por contrato, en su
cadena de produccion.

« Es indispensable desarrollar
una buena gestion de los Pro-
gramas y Servicios que la Aso-
ciacion ofrece a los productores
agropecuarios. Esto requiere no
solamente disenar bien los pro-
gramas y servicios que ofrece,
sino el de manejarlos y gestio-
narlos adecuadamente. Uno de
los instrumentos que desem-
pena un papel importante es el
de los Sistemas de Informacion
que tiene la Asociacion para ha-
cerle seguimiento a los progra-
mas y servicios que suministra.

« Es de gran importancia hacer
una buena gestion del personal

y de los recursos humanos con
los que cuenta la Asociacion,
para el desarrollo de sus pro-
gramas.

« Es igualmente importante ha-
cer una buena gestion de los
programas de capacitacion de
los productores agropecuarios
sobre diversos temas.

+ Un aspecto muy importante de
esta linea de accion es el de de-
sarrollar las competencias ne-
cesarias para construir alianzas
pablico-privadas innovadoras
para fortalecer diversas fases o
componentes de la cadena de
produccion, incluyendo el for-
talecimiento de los Servicios de
Extension y de acompanamien-
total productor.
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IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

a alianza se llevo a cabo en
Lel departamento de Cundi-

namarca, en el municipio
de Lenguazaque, el aliado co-
mercial es la empresa BAVARIA
& CIA S.C.A - SAB Miller el cual
garantiza la participacion en to-
dos los aspectos técnicos y en
el Comité Directivo CDA de la
alianza, esta presenta un mode-
lo tecnologico basado en la uti-
lizacion de semilla certificada

Cebada cervecera, variedad de
alta aceptacion. Otro aspecto a
resaltar dentro del proyecto y
que ofrece a los aliados comer-
ciales, es el area a establecer
100 hectareas representativas
en términos comerciales por lo
que son garantias de cantidad,
calidad, frecuencia para la co-
mercializacion del producto.

PRECIO

El precio que los productores
de cebada cervecera de los mu-
nicipios de Boyaca, Cundina-
marca y Narino ofrecen durante
el periodo 2013 - 2017, tuvo dos
tendencias, durante el perio-
do 2013 - 2014, se registra una
tendencia a la baja en los pre-
cios, mientras que el periodo
comprendido entre el ano 2015
- 2017 mostro un incremento.
El productor de cebada reci-
bio S 686.361 pesos en el aifo
2014, siendo el ano con el pre-
cio mas bajo; mientras que en
promedio entre los anos 2015
a 2017 recibio $797.981 pesos.
Considerando los dos periodos
mencionados y a pesar de que
los precios son fijados por la
industria cervecera segin lo in-
dica el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural en el informe

de Indicadores para la cebada -
Ano 2018, la tasa de crecimiento
promedio de los precios al pro-
ductor en el periodo de estudio
comprendido entre el 2013 -
2017 fue de 16,2%.

Se puede apreciar que los pre-
cios de la cebada cervecera cul-
tivada en el pais durante este
ano son similares a los que se
pueden encontrar por medio
de la importacion del mismo,
Lo que hace al Aliado comer-
cial estar dentro del margen de
compra y se evidencia la opor-
tunidad de sembrar el cereal
para satisfacer un porcentaje
del mercado requerido por BA-
VARIA & CIA S.CA & CIA S.CA,
Departamento 2013 2014 2015
2016 2017 Boyaca $ 816,667 S
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670,000 1,118,333 $ 1,196,667 S
760,000 Cundinamarca $ 888,333
$ 792,667 $ 801,667 S 860,833
$ 900,000 Narino $ 661,250 $
596,417 $ 954,917 $ 958,417 S
637,500 Fuente Fenalce 20179 En
el momento en que el agricultor
entrega en el centro de acopio
la cebada recolectada. En este
paso se determinan en labora-
torio las especificaciones de ca-
lidad fisica que muestra el gra-
noy que establece el precio por
tonelada. Estos parametros en
porcentaje son: puntaje (calibre
o tamafo del grano), humedad
(contenido de agua en el grano)
e impurezas (material extrafio
diferente al grano de cebada).
Ademas, hay caracteristicas fi-
sicas que son inspeccionadas
como e olor, temperatura y co-
lor del grano. Son indicativos
de deterioro de grano en caso
de percibir alguna anormalidad;
en estos casos el grano no se
adquiere. Conocidas las especi-
ficaciones entregadas y el pre-
cio base, se determina el valor
definitivo con base en una tabla
de premio y castigo. Hasta este
punto llega la relacion comer-
cial del agricultor con la indus-
tria al cumplir lo acordado en

el contrato suscrito. La cebada
verde es descargada en tolvas
de recibo a granel para iniciar
su proceso de beneficio.

COSTO DE
OPORTUNIDAD

Se evidencio la oportunidad
que tenia ASOAGROPEL en la
produccion y comercializacion
de cebada cervecera, lo que ge-
nera una alternativa de ingre-
sos para los socios al desarro-
llar su profesion de la mano de
un aliado comercial como BA-
VARIA & CIAS.CA & CIAS.CAA La
dependencia en la importacion
de cebada cervecera, que se
paga en dolares para convertir-
las en cervezas nacionales que
son vendidas en pesos, implica
riesgos economicos importan-
tes, los cuales se agravan con
el cambio climatico y los pre-
cios relativos de los productos
agricolas, razones que permiten
convertir la cebada cervecera
colombiana en un cultivo com-
petitivo y rentable, ya que en
los Gltimos anos la Federacion
Nacional de Cultivadores de Ce-
reales y Leguminosas - FENAL-

Tabla 1 Precio promedio anual tonelada de cebada por departamento

Departamento 2013 2014

2015 2016 2017

Boyaca

5 816,667 | 5 670,000

1,118,333 | $1,196,667 | 5 760,000

Cundinamarca | $ 888,333 | § 792,667

S 801,667 | S 860,833 [ S 900,000

Narifio

S 661,250 | $ 596,417

S 954,917 | $ 958,417 | § 637,500

Fuente Fenalce 2017

CE y BAVARIA & CIA S.C.A & CIA
S.C.AA han evaluado materiales
locales e introducidos con re-
sultados que pueden apoyar
procesos de mejoramiento para
tener en pocos anos variedades
adaptadas, productivas, resis-
tentes a las principales plagas y
enfermedades y con la calidad
precisa para su uso en la indus-
tria cervecera.

Tabla 2 Costos de Oportunidad

os precios de la
cebada cervecera
cultivada en el pais
durante este aiio
son similares a

los que se pueden
encontrar por medio
de la importacion
del mismo,

Nombre del Precio de Presentacién Punto de compra
Comprador Compra
BAVARIA & CIA | 935 Granel o saco Centro de ALMAVIVA
S.CA
NOTA: El costo por Kg es el valor promedio de acuerdo a las calidades extra y primera.




ALIADO COMERCIAL

El aliado comercial vinculado a
esta alianza es BAVARIA & CIA
S.C.A SAB-Miller, quien viene
operando como aliado comer-
cial en diferentes alianzas para
la produccion de cebada cerve-
cera, el acuerdo comercial con-
templa la compra del 100% de
la produccion de la alianza, bajo
los parametros descritos en las
tablas de compensacion y des-
cuento.

ESTUDIO SOCIO-
EMPRESARIAL

Lenguazaque es un municipio
colombiano del departamen-
to de Cundinamarca, ubicado
en la Provincia de Ubate, a 116
km de Bogota. Sus principales
actividades productivas son la
extraccion de carbon y la agri-
cultura; es posible encontrar
variedad de productos como la
papa, remolacha, cebolla, etc.,
ademas de productos lacteos
como el queso. Lenguazaque
esta rodeado por montanas
(excepto por la zona norte) y
cuenta con un rio del mismo
nombre. Limita al norte con

Guacheta y Ventaquemada, al
occidente con Ubaté, al sur con
Cucunuba, Suesca y Choconta
y al oriente con Villapinzon. 2
Para efectos de este estudio de
pre inversion, se analizan las
condiciones socioeconomicas
de 40 beneficiarios y sus gru-
pos familiares ubicados en las
veredas de Faracia Pantanitos
se encuentran localizados 13
productores y Faracia Retamo
27 productores que participaran
en el proyecto de Alianzas pro-
ductivas, los cuales han cumpli-
do con las condiciones de elegi-
bilidad establecidas, producto
de la aplicacion de la encuesta
socio empresarial y los resulta-
dos obtenidos en la tabulacion
de la misma.

INFORMACION GENERAL
BENEFICIARIOS.

Durante la ejecucion del pro-
yecto se beneficiaran 40 pe-
quenos productores de ceba-
da cervecera, del municipio de
Lenguazaque. Cundinamarca, el
100% de ellos cuentan con mas
de 15 anos de experiencia en el
sector agropecuario Los pro-
ductores tienen una edad pro-

medio de 41 anos, es decir que
se encuentran en su etapa labo-
ralmente activa, el grupo de los
beneficiarios esta compuesto
por 39 mujeres equivalente al
98%. Con relacion al patrimonio
familiar los beneficiarios cuen-
tan con activos promedio de
$21.380.000 distribuidos de la
siguiente manera, activo inmo-
biliario: solo el 30% equivalente
a 16 personas son propietarios
de sus predios y el valor prome-
dio de los mismos
es de $38.375.000;
activo productivo el
73% equivalente a
29 personas de los
agricultores cuen-
tan con activo bovi-

no el cual les genera un ingreso
familiar por la venta de leche.

Las actividades
productivas del municipio
de Lenguazaque son la
extraccion de carbon y

la agricultura; es posible
encontrar variedad de
productos como la papa,
remolacha, cebolla, etc.

e _
e i _

L 5 10 1% 20 5 L4

Fuente: Encuesta socioeconémica, Alianzas productivas 2020
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CARACTERISTICAS
DEL HOGAR DE LOS
BENEFICIARIOS

De acuerdo a la tabulacion de
la encuesta socio-empresarial
aplicada a los 40 beneficiarios
del programa alianza productiva
para la cebada cervecera el 98%
son mujeres con un promedio
de 41 anos, es decir poblacion
en edad de trabajar (PET) con-
dicion que garantiza el recur-
so correspondiente a mano de
obra familiar necesaria para el
cultivo, constituyéndose en un
factor importante para la alian-
za. De la base social con que se
cuenta, el nivel de alfabetismo
es del 100%, los productores
beneficiarios saben leer, escri-
biry hacer cuentas, su grupo fa-
miliar en promedio esta

compuesto por 4 per-

sonas es decir que este

Edad - No. de miembros

proyecto en total bene-
ficia a 148 personas que
dependen de los ingre-
sos de la agricultura.

La distribucion por
miembros economica-
mente activos muestra
que cerca del 70% de

1

Vo

{ H 2 7

— ] — B O

Fuente: Encuesta socioecondmica, Alianzas productivas 2020

£

Fuente: Encuesta socioeconémica, Alianzas productivas 2020

los hogares tienen un MEA, el
25% dos y el restante 5% tres
por familia, de 139 personas in-
cluyendo al beneficiario, solo
54 personas contribuyen al in-
greso del hogar es decir el 40%,
El 93 % de los productores que
participan en esta Alianza son
mujeres rurales que estan en el
hogar principalmente; la com-
posicion de ingresos para los
miembros 14 economicamente
activos se encuentra asi: UPA 2
beneficiarios que reciben ingre-
sos promedio mensuales por
$400.000 y que laboran 2 dias

Tabla 3 Composicion promedio de ingresos
mensuales MEA

a la semana, es decir que
corresponden al 5%, y de
la actividad derivada del
pago de jornal en prome-
dio son 49 personas corres-
pondiente al grupo familiar
y su ingreso mensual es de
$880.000 y laboran 4 dias a
la semana 95%

UNIDAD DE
PRODUCCION
AGROPECUARIA DEL
BENEFICIARIO

De acuerdo a la encuesta so-
cioeconomica realizada a los
productores en el municipio de
Lenguazaque se evidencio que
el 100% cuentan con acceso a
explotacion de la tierra y viven
en la finca, el 58% de los bene-
ficiarios son tomadores de los
predios en arriendo es decir 23
productores y cuentan con sus
debidos contratos de arrenda-

Ingreso agricola No. Benef Grupo familiar § Ingresos Dias promedio

UPA 2 0 400 2
HOGAR 37 0 0 0
JORNALERO 1 48 880 4

Fuente: Encuesta Socloecondmica, allanzas productivas 2020
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No.

Personas %

Composicion tenencia de la tierra

Arrendatarios 23| 58%
Propietarios 16| 40%
Aparcero 1| 3%
Total 40 | 100%

Fuente: Encuesta Socioecondmica, alianzas productivas 2020

miento por parte del propieta-
rio de la finca, donde se especi-
fica que pueden realizar uso de
la misma por un periodo apro-
ximado de 3 anos, el 40% son 16
beneficiarios que son propie-
tarios de los predios y cuentan
con su certificado de tradicion
y libertad como parte de los
requisitos para la alianza, y el
3% es 1 propietario es aparcero,
adicionalmente los predios to-

bolla y remolacha) y comercio
en general. La zona es apta para
este tipo de cultivo, durante el
transcurso del ano, la tempera-
tura generalmente varia de 6 °C
a 18 °Cy rara vez baja a menos
de 1°C o sube amasde 20 °C.

Para efectos de la alianza pro-
ductiva, cada agricultor debe
aportar 2,5 Hectareas de tierra,

Tabla 4 Componente Agricola Anual

Total Hectareas
hectareas

Costos de
prom. g
insumos

productores Sembradas

Ventas Costo

promedio

Ingreso
Jornales Neto

Fuente: Encuesta Sodoecondmica, alianzas productivas 2020

donde se realizara la siembra
de Cebada para un total de 100
hectareas; de acuerdo a la en-
cuesta socioeconomica realiza-
da a los beneficiarios, en pro-
medio cuentan con 2,5 has por
predio. De los cuales 10 produc-
tores tienen cultivos, 3 tienen
pastos, 12 tienen cultivos de
papa con ingreso mensual muy
bajo ya que para algunos casos

Prom. No.

Especie )
Ejemplares

Costo
Insumos

Tabla 5 Componente Pecuario

Ventas Ingreso

promedio

Bovinos 8

Fuente: Encuesta Socioecondmica, alianzas productivas 2020

se esta generando pérdida, de-
bido a la crisis economica cau-
sada por Covid19, y por la gran
oferta y baja demanda de la

papa.

Con relacion a la explotacion
pecuaria 36 beneficiarios cuen-
tan con 8 bovinos para explota-

cion de los mismos correspon-
diente a venta de leche, esta
actividad corresponde a la UPA
dentro de sus fincas y se cons-
tituye en una fuente de ingreso
familiar, el costo de insumos
es de $3,396.000 y ventas por
$7,300.000 anuales en prome-
dio.
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ESTRUCTURA DEL
INGRESO DEL HOGAR

El ingreso neto mensual del
beneficiario y los miembros
del hogar registra el siguiente
comportamiento: los ingresos
por actividades agropecuarias
se constituyen como la fuente
del 100% de los ingresos para
los productores de Lenguaza-
que. EL 3 % de los ingresos, es
decir $ 400.000 provienen de la
explotacion de la UPA; El otro 37
%, este compuesto por mujeres
rurales con dedicacion hogar.
Su nicleo familiar apoya los
beneficiarios de la alianza con
un ingreso promedio por fami-
lia de $800.000 que perciben en
su gran mayoria de actividades

agropecuarias en otras fincas.
Lo anterior demuestra la natu-
raleza de los ingresos del grupo
familiar, cumpliendo asi con una
de las principales condiciones
de elegibilidad; finalmente los
productores y su nidcleo fami-
liar reciben un ingreso mensual
promedio de $800.000, lo que
corresponde a 0,91 SMMLV. Fi-
nalmente puede afirmarse que
los beneficiarios y sus familias
poseen una vocacion agricola,
se dedican en un alto grado a
la explotacion de sus fincas co-
mercializado los productos que
cosechan y requieren de una
actividad adicional que le per-
mita incrementar sus ingresos y
mejorar su calidad de vida.

CONGRUENCIA ENTRE
LAS CONDICIONES DE
LOS BENEFICIARIOS Y
REQUERIMIENTOS DE
LA ALIANZA.

Una de las condiciones para
participar en el proyecto es-
tablece que el productor debe
acceder al area de terreno re-
querido para el cultivo de la
cebada cervecera; el analisis
de los resultados obtenidos en
la encuesta socio econdomica
muestra que existe un area to-
tal de 100 ha, cuyo uso actual
es de papa y 10% para pastos,
circunstancia que permite cum-
plir la meta del proyecto de
100 hectareas para la siembra
del cultivo propuesto (50 has
semestrales x 40 productores);
esto garantiza que no se veran
afectados los ingresos del ho-
gar, ni la subsistencia alimenta-
ria del ndcleo familiar. Por otra
parte, y seglin se observa que la
poblacion economicamente ac-
tiva, esta en capacidad de apor-
tar la mano de obra que el pro-
yecto requiere, puesto que las
actividades agricolas que desa-
rrollan en sus fincas les permi-

ten atender simultaneamente
varios cultivos los productores
cuentan con un porcentaje de
escolaridad del 100%, la edad
promedio de los beneficiarios
es de 41 anos, existe una vo-
cacion agricola del 100% estos
son indicativos de que la im-
plementacion de un proyecto
agricola como el que se plantea
cuenta con los elementos nece-
sarios para el establecimiento
de programas de capacitacion,
aplicacion de nuevos paquetes
tecnologicos, fortalecimiento
de la capacidad empresarial,
consolidacion social de gru-
po, lo que les va permitir asu-
mir con responsabilidad los
compromisos en la ejecucion
y sostenibilidad del proyecto,
apoyados en el acompanamien-
to integral del Operador Local
seleccionada. Igualmente se
concluye que existe suficiente
disponibilidad de mano de obra
para desarrollar el proyecto de
Alianza, especialmente dada la
vocacion agricola de los benefi-
ciarios y sus familias.
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ORGANIZACION DE
PRODUCTORES

ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE LENGUA-
ZAQUE CUNDINAMARCA ASOA-
GROPEL es la organizacion
que agrupa a los campesinos
productores de papa, arveja,
pastos, cebada, uchuva y de-
mas productos de clima frio
cultivados tradicionalmente
en el municipio de Lenguaza-
que Cundinamarca y esta en
condiciones de representar
a los beneficiarios; De hecho,
asumio ese compromiso lo ha
venido asumiendo en los dife-
rentes programas y proyectos
en los que ha participado. Aun
cuando la asociacion original-
mente esta conformada por 96
integrantes, el perfil mencio-
nado solo registro en la base
de beneficiarios a 40 produc-
tores que ya habian iniciado
el proceso y manifestaron su
interés en el proyecto.

ASOAGROPEL fue fundada el
24 de Agosto de 2016 y desde
su fundacion la asociacion ha
participado en diferentes con-

vocatorias a nivel nacional don-
de ha fortalecido al campesino
en sus procesos para logra ser
mas competitivos, es asi como
la asociacion ha logrado:

Con FEDEPAPA Y EL FONDO NA-
CIONAL DEL FOMENTO DE LA
PAPA se logro entregar a cada
uno de los asociados un kit de
insumos y fertilizantes por valor
de $3.000.000 a cada uno, que
con la constitucion de la asocia-
cion se logro beneficiar a nues-
tros asociados.

Se realizo el proceso para lograr
obtener una planta lavadora de
papa con proyecto presentadoy
financiado por COMPENSACION
PAPERA, la cual se encuentra
ubicada en la bodega propiedad
de ASOAGROPEL dispuesta para
el almacenamiento de insumos,
y funcionamiento de esta planta
lavadora de papa, que generara
poder participar en mejores
mercados y que los campesinos
productores de papa generen
valor agregado y puedan vender
directamente al consumidor, en
la actualidad se esta realizando
el proceso de energizacion de
la bodega para que esta planta
entre en funcionamiento.

Igualmente la asociacion parti-
Cipd con proyecto presentado
ante LA AGENCIA NACIONAL DE
DESARROLLO RURAL Y LAS NA-
CIONES UNIDAS con el proyecto
fortalecimiento de maquinaria,
donde hace un ano se doto a la
asociacion con un tractor, para
el beneficio de los asociados,
esta maquina ofrece los servi-
cios a los campesinos del mu-
nicipio, a mejores costos bene-
ficiando al pequeno productor
agropecuario, igualmente cu-
neta con equipos como arado
roto cultivador y desbrozadora,
equipos muy utilizados en las
labores de preparacion del te-
rreno y siembra de los produc-
tos que en esta asociacion se
cultivan.

Con base en las experiencias
obtenidas en esas alianzas, se
ha logrado beneficiar a nues-
tro campesino a fin general de
esta asociacion ofrecer mejores
mercados, diversificacion de
productos y mejorar la calidad
de vida de nuestros asociados.

En cuatro anos de trabajo la aso-
ciacion ha logrado importantes
avances nuestros campesinos
asociados cuenta con mas de 50

anos cultivando la tierra desde
el trigo, cebada pasando por la
arveja habas y papa que genera
el sustento de sus familias que
en este momento estamos en la
consecucion de la alianza pro-
ductiva para sembrar cebada,
que en este tipo de alianzas ya
hemos tenido la oportunidad
de sembrar uchuva que se lo-
gro exportar a Europa, con esto
queremos decir la amplia expe-
riencia en la produccion cam-
pesina de diferentes productos
de clima frio.

Con base en las
experiencias obtenidas

en esas alianzas, se ha
logrado beneficiar a
nuestro campesino a fin
general de esta asociacion
ofrecer mejores
mercados, diversificacion
de productos y mejorar

la calidad de vida de

nuestros asociados.
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