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1. Resumen Ejecutivo
Titulo del Proyecto

Proyecto para la validacion financiera de una empresa productora y comercializadora de frijol
cargamento rojo.

Descripcion del Proyecto

Este proyecto busca organizar, proyectar y evaluar una empresa que produzca y comercialice
frijol cargamento rojo para sustituir la produccion de otros departamentos y las
importaciones, al departamento de Risaralda, ya que segun datos del ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en 2015 solo habria 490 hectareas productoras de frijol en el
departamento. Lo anterior, teniendo en cuenta que el frijol es fundamental y representativo en
la canasta familiar de Risaralda.

Nombres del Emprendedor

Sebastian Francisco Valencia Cardona

Asesor del Proyecto

Edna Catalina Osorio Alzate

1.1 Definicién del Negocio
1.1.1. Nombre comercial de la empresa

Agrovida

1.1.2. Nombre comercial del producto

Frijol Cargamanto Rojo

1.1.3. Objetivos de la empresa
1.1.3.1. Objetivo General

Ser un actor lider en el desarrollo agroindustrial en Colombia, entendiendo desarrollo como la
dignificion del ser humano, a través de un modelo de negocio centrado en: a) la generacion
de riqueza compartida, b) formalizacion del trabajo campesino, ¢) la competitividad del
sector agricola y agroindustrial de Risaralda, y en general el desarrollo individual de nuestros
stakeholders D) aumentar el valor de la empresa a través de la generacion de valor
corporativo.



1.1.3.2. Objetivos Especificos

1. Estrategia en costo y diferenciacion: emplear técnicas agricolas de cultivo de frijol que
obtengan la mas alta productividad en costos, minimo deterioro ambiental y reduccion a
cero del dafio a la salud del consumidor por el uso injustificado e ineficiente de
agroguimicos. Ademas, emplear un empaque innovador para el producto. Todo lo
anterior al precio promedio del mercado.

2. Ambiental: usar técnicas de empaque Yy cultivo con objetivos de cero dafios al medio
ambiente y a la salud del consumidor.

3. Mercado: consolidarse como uno de los principales proveedores locales del mercado
regional.

4. Responsabilidad social: ofrecer empleo con calidad, seguridad y estabilidad,
formalizando el trabajo agricola e impactando a la comunidad a través de la generacion
de empleo, y la contribucidn activa para la formacion de cluster productivos que
contribuyan al desarrollo econémico de la regién

5. Imagen corporativa: ser referente en la region para la formalizacién del trabajo agricola
y el desarrollo rural a través de estrategias de cooperativismo que impulse el desarrollo
individual y familiar del campesino Risaraldense.

6. Calidad: politica de calidad total centrada en la calidad, no como objetivo, sino como
una constante en todos nuestros procesos y sistemas productivos.

7. Desarrollo de talento humano: promover la capacitacion técnica y profesional de
nuestro personal en todos los sistemas productivos en pro de la productividad y
eficiencia, pero méas aun en el desarrollo individual de nuestros colaboradores.

1.1.4. Ubicacion Geografica

Municipio de Pereira, corregimiento La Florida, Risaralda Colombia.

1.1.5. Caracteristicas de Innovacién

Se pretende utilizar diferentes técnicas de produccion, como lo son las buenas practicas de
agricultura, buenas practicas de manufactura y buenas practicas de manufactura y empaque
(BPA, BPM y BPMYE). Aunque esto no es una técnica novedosa, muy pocos productores
nacionales la usan, y a nivel regién, las técnicas de produccion son ineficientes si la
comparamos con este tipo de procesos.

1.1.6. Valor agregado y diferenciacion

Segun un estudio de la Organizacion de Naciones Unidas Para la alimentacion y la
Agricultura FAO, en Colombia la produccion de frijol padece un grave problema de
productividad, cuya causa esta en el excesivo uso de plaguicidas y pesticidas. EI uso
adecuado y minimo necesario para la productividad del cultivo, no solo bajaria los costos de
produccion y aumentaria la competitividad, también daria como resultado un bajo deterioro al
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medio ambiente y a la salud del consumidor. En esto Gltimo radica el valor agregado o
propuesta de valor. Ademas de esto también se pretende crear un servicio al cliente
totalmente disefiado y adaptado a las necesidades de cada cliente, formando y haciendo parte
de una cadena de valor o cluster, funcionando como socio estratégico para nuestros clientes.

1.2. Mercados y potencial del mercado a tener en cifras

Tabla 1.1 mercado nacional y mercado potencial

MERCADO TOTAL NACIONAL (TONELADAS)

2017 2018 2019 2020 2021

165,946.70 169,534.40 173,122.10 176,709.80 180,297.50

MERCADO POTENCIAL (KILOS)

2017 2018 2019 2020 2021

504,000.00 521,892.00 540,419.17 559,604.05 579,469.99
Fuente: FENALCE y Célculos Propios.

1.3. Ventaja competitiva

A partir de la informacion recolectada en la investigacion de mercados, se definid que para
los clientes potenciales la calidad es lo mas importante, seguido de la salubridad del producto
y por ultimo el precio. Ademas, también se determind que un empaque, las politicas de
cuidado medio ambiental, RSE, jugaria como un plus para la diferenciacién en el producto de
Agrovida al de la competencia, mas esto no es de vital importancia para los clientes
potenciales.

A partir de lo anterior se realizard una matriz donde se ensefiara las ventajas competitivas de
la empresa Agrovida.

Tabla 1.2 Ventajas competitivas

CRITERIO/ |ANTI |TOTA | TOLIMA | TOTAL |AGROVI |TOTAL [ MULTIP
DEMPARTA |0QUI | L DA LICADO
MENTO A R

CALIDAD 4l 20 4 20 5 25 5
EALUBR'DA 4l 16 4 16 5 20 4




11

Tabla 1.2 Ventajas competitivas

PRECIO 3 9 3 9 3 9 3
EMPAQUE 1 1 1 1 4 4 1
CUIDADO

DEL MEDIO 1 1 1 1 5 5 1
AMBIENTE

POLITICAS

DE RSE 1 1 1 1 5 5 1
DISPONIBIL

IDAD 3 15 4 20 5 25 5
TOTAL 63 68 93

A partir de la anterior matriz, podemos decir que la empresa Agrovida es mas competitiva
que los proveedores de los clientes (competidores directos), sin embargo, la diferencia no es
demasiado alta, puesto que en lo fundamental (calidad, salubridad y precio) la actual
competencia es competitiva. ES necesario que la empresa Agrovida se concentre en igualar a
la competencia en estos factores, y diferenciarse en empaque, cuidado medio ambiental,
politicas de RSE y disponibilidad.

Buenas practicas agricolas

Diversas organizaciones en el mundo como la FAO han realizado estudios sobre la
pertinencia del cultivo de frijol, resaltando sus caracteristicas nutricionales, llamandolo “la
carne de los pobres” (por la gran cantidad de proteina por gramo). La gobernacién de
Antioquia ha sido una de las organizaciones mas activas en la investigacion de formas de
cultivo de frijol y su utilizacion para el desarrollo rural, resaltando la utilizacion de las buenas
practicas agricolas y de manufactura como un factor diferenciador para llegar a un mercado
mas amplio.

Las buenas practicas agricolas es una herramienta que mejora los negocios desde distintos
ambitos, desde luego la inocuidad del producto entregado a los consumidores es mucho mas
alta, pero ademas hace el proceso de cultivo mucho méas productivo, segin la FAO (2007)

“los principales problemas para la produccionn de frijol en Colombia y en Antioquia estan relacionados con la alta
incidencia de enfermedades y plagas, que se agravan por el uso generalizado de semilla de variedades
regionales susceptibles, lo cual exige un alto uso de plaguicidas para su manejo con consecuencias negativas
como la alta exposicion y riesgo de los trabajadores a intoxicaciones, la contaminacion del medio ambiente
con estos productos y los riesgos de que el frijol producido bajo estas condiciones pueda contener residuos
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toxicos en niveles superiores a los permitidos. Asi mismo, el empleo de plaguicidas en el cultivo ha elevado
los costos de produccion y es una de las causas de la pérdida de competitividad.”

La produccién de frijol con buenas practicas agricolas es una necesidad, puesto que las
politicas publicas, de preocupan cada vez mas por que el consumidor obtenga un producto sin
contaminantes quimicos, bioldgicos y fisicos, ademas que son caracteristicas basicas para
lograr un producto que pueda competir dentro de los tratados de libre comercio firmados en
el pais con paises productores y exportadores de frijol como México o Peru. La tendencia
mundial en este producto busca una produccién mas limpia y cumplir con los preceptos de
sostenibilidad y manejo ecoldgico del agro ecosistema, como un requisito fundamental para
buscar la sostenibilidad, la rentabilidad y la competitividad del sistema de produccion y,
ademas, de acceder a los mercados externos (FAO, 2007).

Para el cultivo de frijol utilizando BPA se requieren de la gestion de 3 variables: calidad
agricola, manejo de agroquimicos, y bienestar laboral y seguridad de los trabajadores, estas
variables son las que la NTC 5400 Buenas Précticas agricolas presenta para la orientacion de
los productores agricolas para el mercado nacional y el internacional, asi como para la
agroindustria, con el fin de mejorar las condiciones de la produccion agricola, buscando la
inocuidad, la competitividad y la seguridad de los trabajadores y el desarrollo
sostenible.(2012)

Desde estos criterios se pueden orientar el manejo de variables especificas, como lo orienta
asi la NTC 5778: infraestructura; equipos y utensilios; dispositivos de movimientos interno
del producto, empaque y material de embalaje; recubrimientos: ceras, parafinas, otros;
agroquimicos; agua utilizada en las diferentes etapas en los procesos; personal manipulador,
su dotacion; residuos; plagas; condiciones ambientales de las areas de procesamiento,
empaque y almacenamiento; personal externo y visitantes. (2010) En ese sentido el estado del
arte cuenta con varias investigaciones que orientan el negocio del cultivo de frijol, haciendo
énfasis en los factores que son determinantes para la competitividad del modelo de negocio.

El manual técnico para Buenas practicas agricolas en la produccion de frijol voluble de
Corpoica, la Gobernacién de Antioquia y la FAO (2006) presenta los factores mas
importantes

““para brindar a los productores y asistentes téchicos las herramientas necesarias para el manejo del frijol voluble,
con la estrategia de Buenas Practicas Agricolas que permitan mejorar la competitividad y la calidad del
producto, disminuir el impacto negativo del cultivo en el medio ambiente y mejorar, a su vez, las condiciones
de salud, seguridad y bienestar de los trabajadores relacionados con el cultivo.”

Asi:

1. Manejo Agronémico: Suelos, semillas y variedades, produccion y uso de semilla,
siembra, manejo de suelos y fertilizaron de cultivos, riego.



13

2. Manejo fitosanitario: manejo de arvenses, manejo integrado de plagas, manejo integrado
de enfermedades.

3. Practicas recomendadas para el manejo integrado del cultivo: eleccion de productos
fitosanitarios, periodos de carencia y seguridad, seguridad en la aplicacién de productos,
mantenimiento y calibracién de equipos de aspersion, gestion de excedentes
fitosanitarios, transporte y almacenamiento de plaguicidas, la etiqueta de los plaguicidas.

4. Cosechay pos cosecha: métodos de cosecha, secado, trillado o desgrane, limpieza,
seleccion, empaque, almacenamiento, normas de calidad, analisis de riesgos de higiene.

5. Salud, seguridad y bienestar laboral: evaluacion de riesgos, capacitacién, instalaciones,
equipamientos y procedimientos en caso de accidentes, manejo de productos
fitosanitarios, ropa y equipo de proteccion personal, bienestar laboral.

6. Registro y trazabilidad: historia y registros de manejo de la unidad productiva, registro de
planificacion de la produccion, certificacion BPA.

7. Plan de manejo ambiental: utilidad del plan de manejo, componentes, descripcion del
sistema productivo, definicion de buenas practicas de produccion, monitoreo de calidad
del suelo, calidad del agua.

Este proyecto busca acoger las técnicas anteriormente descritas en su modelo de negocio. A
pesar de que el producto no es novedoso, el modelo de negocios pretende ser novedoso por la
implementacion de estas practicas, pudiendo ofertar un producto inocuo, con una produccion
amigable con el medio ambiente y alta calidad a un precio promedio en el mercado de
consumo masivo.

Buenas Précticas de Manufactura y Empaque

Las buenas practicas de manufactura y empaque constituyen otro pilar competitivo para
Agrovida. A través de estas técnicas, se pretende asegurar la calidad del producto y su
inocuidad, satisfaciendo los factores mas importantes para nuestros clientes.

Mercadeo

La estrategia de mercadeo se realizara a través del empaque del producto. Este sera de
material 100% reciclable, de un disefio llamativo, pero que ademas contendré parte de la
informacion de nuestra propuesta de valor y un cédigo QR donde el cliente podra acceder a
nuestra pagina web y conocer de manera detallada nuestros procesos, ademas de nuestras
politicas de RSE, cuidado medio ambiental y lo mas importante: nuestra apuesto por la
empresa como generador de riqueza colectiva, donde se sefialara todo lo que hace Agrovida
por el desarrollo de los colaboradores de la empresa y los Stakeholders, como principal
motivacion y objetivo global.



1.4. Equipo emprendedor
1.4.1. Nombre de los emprendedores

Sebastian Francisco Valencia Cardona; estudiante de administracion de negocios
internacionales

1.4.2. Asesor del proyecto

Edna Catalina Osorio Alzate

1.5. Impactos
1.5.1. Responsabilidad social
1.5.1.1 Empleos

Se pretende emplear a 4 colaboradores los primeros 3 afios, en el afio 4 y 5 se emplearian 5
colaboradores. Ademas, se contratar por prestacion de servicios a un colaborador mas.

1.5.1.2. Poblacion vulnerable

Se espera trabajar con poblacion reintegrada del conflicto armado (desmovilizados y
victimas); poblacion campesina.

1.5.2 Financiero
1.5.2.1. Utilidades anuales

Tabla 1.3 Utilidades anuales
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ARO 1 > 3 4 5

UTILIDAD

2,191,804 25,020,581 39,858,292 53,447,660 61,586,005

1.5.2.2 Pago de impuestos

Tabla 1.4 Pagos de Impuestos

He 1 2 3 4 5
IMPUESTOS
PAGADOS of o 4,062,691 12,132,291 23,654,140

1.5.3. Desarrollo Econémico




1.5.1.3. Desarrollo de sector econ6mico
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Como se menciono en los objetivos, Agrovida propende por el desarrollo del sector agricola
y agroindustrial de Risaralda especificamente el sector agricola del Corregimiento de la
Florida. Este sector ha perdido participacion en el PIB del departamento, por lo que se espera
trabajar de la mano con las autoridades locales para recuperar la dindmica de esta industria.

1.6 Informacion financiera y evaluacion de viabilidad

1.6.1 Inversiones

Tabla 1.5 Inversiones

CONCEPTO VALOR
MAQUINARIA Y EQUIPO COP 780,000
HERRAMENTAS COP 450,000
MUEBLES Y ENSERES COP 505,000
PRE OPERATIVOS COP 4,259,600
EQUIPO DE COMPUTO COP 1,912,900
EDIFICIOS COP 19,036,358
CAPITAL DE TRABAJO COP 50,940,285
TOTAL COP 77,884,142
1.6.2 Financiacion
Tabla 1.5 Financiacién
CONCEPTO Valor Participacion

Capital Semilla COP 38,942,071 50%
Mercado Financiero COP 38,942,071 50%

TOTAL COP 77,884,142 100%

1.6.3 Evaluacion financiera
Tabla 1.6. Indicadores financieros
Tasa de Desembolso
oportunida . Afio 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5
d Inicial

0.10 -85,068,172( 2,191,804| 25,020,581| 39,858,292| 53,447,660| 61,586,005
Valor Presente Neto VPN 42,294,203
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Tabla 1.6. Indicadores financieros

Tasa Interna de Retorno TIR 22.96%

1.7 Perfil del equipo emprendedor

Nombre: Sebastian Francisco Valencia Correo electronico:

Cardona svalencia22@estudiantes.areandina.edu.co
Direccion: Carrera 16 #62-22 La Capilla Programa: Administracion de Negocios
Dosquebradas Internacionales

Celular: 3163185832 Rol dentro del equipo: Gnico miembro

2. Descripcion del Negocio
2.1 Justificacion

Colombia ha trabajado en desarrollar su economia desde hace mas de 60 afios. Aplicando
diferentes modelos como el de industrializacion por sustitucion de importaciones -modelo
también llamado Cepalino, ya que fue el comité Econémico para América Latina y el Caribe
CEPAL la que recomendo el modelo a los gobiernos de la época- o el actual neoliberalismo,
que apunta a la integracién econémica teniendo como base la eliminacion a las barreras
comerciales entre los paises. Este Gltimo empezo en el gobierno de Virgilio Barco (1986-
1990) pero se volvid parte de las politicas de desarrollo en el gobierno de Cesar Gaviria
(1990 - 1994) y una politica de estado en el de Samper (1998). Asi mismo el pais acompafio
(aunque de manera tardia) este modelo con estrategias de desarrollo pais a partir de la
competencia entre los mismos, con el objetivo de ser “competitivos”, entendiendo la
competitividad como el grado en que un pais puede producir bienes y servicios capaces de
competir exitosamente en los mercados globalizados, y a la vez puede mejorar las
condiciones de ingreso y calidad de vida de su poblacion. La competitividad relaciona
factores que afectan el desempefio de la actividad empresarial, factores como infraestructura,
recursos humanos, ciencia y tecnologia, instituciones, entorno macro econémico y
productividad. (CONPES 3439, 2006)

Asi entonces se creo la Comision Nacional de Competitividad, donde convergen actores del
trio Estado-Sector Privado-Academia. Esta comision se rige por 6 principios, uno de ellos: la
regionalizacion. Este principio se basé en que las diferentes regiones deberian desarrollar las
diferentes potencialidades particulares. Asi se crea la Comision Regional de Competitividad y
a través de esta el Plan Regional de Competitividad. EIl primer objetivo de este plan es el
fortalecimiento de los sectores estratégicos: a) Sectores tradicionales: café, confecciones,
comercio; b) Sectores prioritarios: turismo, metalmecanica y la Agroindustria; c) Sectores
promisorios: biotecnologia, logistica y BPO. La estrategia que la gestion pablica regional es
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investigar, desarrollar y aplicar innovaciones tecnologia moderna en los sectores priorizados,
promisorios y tradicionales.

En concordancia con las politicas del estado colombiano, este proyecto plantea la formacién
de una empresa agroindustrial basada en un modelo de negocio de producir y comercializar
Frijol Cargamento rojo, apoyado en la innovacion de procesos, mercadotecnia y organizacion
de la empresa siendo estas las fortalezas a buscar.

El estado de la produccion de frijol en el Departamento de Risaralda se puede definir como
insuficiente e improductivo. Son estas dos oportunidades del contexto externo las que se
plantean aprovechar en la empresa a formular en el proyecto. Asi, la propuesta de valor se
aborda desde la innovacion en proceso, usando BPA (Buenas Practicas Agricolas) y BPM&E
(Buenas Practicas de Manufactura y empaque). El porque es innovador en proceso tiene
sustento en el estudio del Programa de las Naciones Unidas para la Agricultora y la
Alimentacion FAO. El manual Buenas Practicas Agricolas en la Produccién de Frijol Voluble
es concluyentes en las deficiencias productivas en el cultivo de frijol voluble (variedad de
frijol cuya planta es una enredadera) Asi:

“Los principales problemas para la produccionn de frijol en Colombia ...estan relacionados con la
alta incidencia de enfermedades y plagas, que se agravan por el uso generalizado de semilla de
variedades regionales susceptibles, lo cual exige un alto uso de plaguicidas para su manejo con
consecuencias negativas como la alta exposicion y riesgo de los trabajadores a intoxicaciones, la
contaminacién del medio ambiente con estos productos y los riesgos de que el frijol producido
bajo estas condiciones pueda contener residuos toxicos en niveles superiores a los permitidos. Asi
mismo, el empleo de plaguicidas en el cultivo ha elevado los costos de produccién y es una de las
causas de la pérdida de competitividad.”

Esta pérdida de competitividad se puede corregir usando procesos de cultivo, manufactura y
empaque innovadores como los son el Manejo Integrado de Plagas, manejo integrado de
cultivo, produccion limpia, produccion ecoldgica, y la produccion con buenas practicas
agricolas, de manufactura y de empaque. Esto ademas de reducir los costos de produccion
como bien lo explica Naciones Unidas, hace de la produccidn una propuesta de valor,
entregando aliciente un producto con altos estandares de salubridad, amigable con el medio
ambiente y con la salud del consumidor. (FAO, 2007).

Ademas de la improductividad, la insuficiencia del cultivo de este alimento en cifras del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural es de 450 hectéareas en todo el departamento de
Risaralda. Ademas, este cultivo suele ser complementario, es decir, acompana el cultivo de
café. Segun un estudio de demanda para un proyecto similar de la Universidad Tecnoldgica
de Pereira para el 2019 la demanda de frijol — en todas variedades, siendo el frijol
cargamento rojo el mas consumido en la region— serd de 8777 tonelada, y una oferta de
2480 toneladas. La empresa a plantear aprovechar esta oportunidad con un producto con
precio competitivo, aprovechando la pobre infraestructura de transporte del pais, que
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encarece el precio del frijol traido de otros departamentos del pais o el frijol importado,
produciendo el frijol cerca al mercado potencial (Risaralda) abaratando los costos de
transporte en un contexto comparado, ademas de las ventajas sociales y economicas de
producir en el departamento.

El frijol es uno de los alimentos méas importantes para la alimentacion de los habitantes de la
region, siendo representativo en los platos tipicos regionales y de las cocinas de las familias
que habitan el eje cafetero. ¢quien no como frijoles? la respuesta es sencilla jtodos comemos
frijoles! Se espera operar en un canal minoristas, usando las grandes plataformas comerciales
o grandes superficies como Exito, Alkosto, Makro, Ara, La 14 entre otros con un producto de
calidad y un precio ajustado para el mercado.

2.2 Antecedentes del negocio

Sebastian Francisco Valencia Cardona con 22 afios es estudiante de administracion de
negocios internacionales de la Fundacion Universitaria del Area Andina. La idea surgio de la
busqueda de alternativas para el desarrollo economo de una zona mayormente campesina en
el municipio de Pereira, la Ilamada cuenca del rio Otdn, en los corregimientos de La Bella, La
Florida y La Maria, en el contexto del desarrollo de un proyecto de investigacion. En este
sentido uno de los sintomas que se encontrd, fue la poca diversificacion en el sector
productivo, es decir, el sector primario de esta region esté representado casi en su totalidad
por el cultivo de cebolla de rama. En este proceso, y en el trabajo de formular estrategias que
buscaran un mayor desarrollo econémico del ya mencionado sector, se dio con la
adaptabilidad de los cultivos de frijol cargamento rojo en la region, ademas de la relativa
inexistencia de este cultivo en el departamento y la gran demanda del mismo. La Alcaldia de
Pereira presenta las probleméticas del sector en el Plan de Desarrollo Pereira Capital del Eje,
asi:

1. Baja competitividad de la produccion: Por razones de calidad, cantidad, nivel de
transformacion, costos de produccion, y baja especificidad en los modelos de negocios
(poca claridad sobre los segmentos de mercado y las propuestas de valor que pueden
satisfacerlos) y en sintesis bajo nivel de complejidad de los emprendimientos del
territorio, gran parte del producto agropecuario es poco competitivo frente al generado en
otros territorios.

2. Deficiente adaptacion y variabilidad al cambio climético: Salvo en casos aislados, las
précticas agricolas y culturales no han sido sensibles a los cambios asociados a la
variabilidad y el cambio climético, generando pérdidas econdmicas y sociales crecientes.
Algo similar ocurre en términos del aseguramiento en la prestacion de servicios y en la
adecuacion (ajuste y nueva construccion) de la infraestructura.

3. Disminucion del &rea productiva agropecuaria: Pérdida de area dedicada a la produccion
agropecuaria por diferentes razones, en favor de otras actividades como construccion de
vivienda, recreacion, logistica, especulacion, entre otras.
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4. Predominancia del mini y microfundio: Como consecuencia del proceso de reproduccion
de las familias en ausencia de un sistema de control territorial (fisico), los predios han
sufrido una particion que hoy, bajo los parametros tecnologicos y de conocimientos
vigentes, hacen que la produccidn agropecuaria no sea rentable en muchos casos.

5. Baja productividad y rentabilidad de las actividades productivas agropecuarias: Razones
maltiples, asociadas a deficiencias en el conocimiento de las condiciones de los suelos,
del entorno, técnicas, de mercado y en general a las practicas prevalentes; a los costos
asociados a la produccién y a los bajos rendimientos; a dificultades logisticas; y a los
costos transaccionales (desconfianza como manifestacion del bajo capital social) hacen
que las empresas rurales del municipio tengan en general una baja rentabilidad.

6. Dificultades logisticas: Problemas asociados a la post - cosecha, almacenamiento,
transformacion primaria y transporte (accesibilidad) encarecen o contribuyen al deterioro
del producto.

7. Cobertura de asistencia técnica insuficiente: Por su gran nimero y heterogeneidad,
muchos agricultores... no reciben la asistencia técnica requerida, segin su nivel de
desarrollo. EI municipio se debate entre dar una asistencia técnica especializada para
empresarios de punta (y hacer del agro negocio uno mas rentable y productivo) y atender
un namero enorme de productores que se mantiene apenas por encima del nivel de
subsistencia.

Estas dificultades que se asocian al desarrollo empirico del negocio, sin ningin sustento
académico mas que la tradicion campesina. Asi mismo la sobre oferta de la cebolla en
temporadas de lluvia hacen que el productor tenga que vender su producto por debajo de los
costos de produccion.

La diversificacion, tecnificacion de la produccion mas alla de usar maquinaria para el arado o
la recolecta (practicas poco posibles por el relieve montafioso de la region) es el uso de
tecnologia y técnicas desarrolladas a partir de métodos cientificos en los procesos de una
empresa de produccion y comercializacién agricola, es la solucién por un agro mas rentable y
productivo.

La empresa en cuestion pretende ser un referente de tecnificacion de los procesos de
produccion agricola, y la gestion afectiva de la unidad de negocio dada la formacion
profesional del emprendedor, aprovechado el déficit de la oferta frente a la demanda.

2.3 Definicién del negocio
2.3.1 Nombre comercial de la empresa

Agrovida
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2.3.2 Nombre del producto

Frijol Cargamento Rojo
2.3.3 Objetivos de la empresa

1.1.2.1. Objetivo General

Ser un actor lider en el desarrollo agroindustrial en Colombia, entendiendo desarrollo como la
dignificion del ser humano, a través de un modelo de negocio centrado en: a) la generacion
de riqueza compartida, b) formalizacidn del trabajo campesino, ¢) la competitividad del
sector agricola y agroindustrial de Risaralda, y en general el desarrollo individual de nuestros
stakeholders D) aumentar el valor de la empresa a travées de la generacion de valor
corporativo.

1.1.2.2. Objetivos Especificos

1. Estrategia en costo y diferenciacion: emplear técnicas agricolas de cultivo de frijol que
obtengan la mas alta productividad en costos, minimo deterioro ambiental y reduccion a
cero del dafio a la salud del consumidor por el uso injustificado e ineficiente de
agroquimicos. Ademas, emplear un empaque innovador para el producto. Todo lo
anterior al precio promedio del mercado.

2. Ambiental: usar técnicas de empaque Yy cultivo con objetivos de cero dafios al medio
ambiente y a la salud del consumidor.

3. Mercado: consolidarse como uno de los principales proveedores locales del mercado
regional.

4. Responsabilidad social: ofrecer empleo con calidad, seguridad y estabilidad,
formalizando el trabajo agricola e impactando a la comunidad a través de la generacion
de empleo, y la contribucién activa para la formacion de clUsteres productivos que
contribuyan al desarrollo economico de la regién

5. Imagen corporativa: ser referente en la region para la formalizacién del trabajo agricola
y el desarrollo rural a través de estrategias de cooperativismo que impulse el desarrollo
individual y familiar del campesino Risaraldense.

6. Calidad: politica de calidad total centrada en la calidad, no como objetivo, sino como
una constante en todos nuestros procesos y sistemas productivos.

7. Desarrollo de talento humano: promover la capacitacion técnica y profesional de
nuestro personal en todos los sistemas productivos en pro de la productividad y
eficiencia, pero mas aun en el desarrollo individual de nuestros colaboradores.

2.3.4 Ubicacién

Corregimiento de La Florida, Pereira, Risaralda.
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2.3.5 Propuesta de valor (innovacion, valores agregados, diferenciacion)

Este proyecto plantea la formacion de una empresa agroindustrial basada en un modelo de
negocio de producir y comercializar Frijol Cargamento rojo, apoyado en la innovacion de
procesos, mercadotecnia y organizacion de la empresa siendo estas las fortalezas a buscar.

El estado de la produccion de frijol en el Departamento de Risaralda se puede definir como
insuficiente e improductivo. Son estas dos oportunidades del contexto externo las que se
plantean aprovechar en la empresa a formular en el proyecto. Asi, la propuesta de valor se
aborda desde la innovacion en proceso, usando BPA (Buenas Practicas Agricolas) y BPM&E
(Buenas Préacticas de Manufactura y empaque). El porque es innovador en proceso tiene
sustento en el estudio del Programa de las Naciones Unidas para la Agricultora y la
Alimentacion FAO. El manual Buenas Practicas Agricolas en la Produccién de Frijol Voluble
es concluyentes en las deficiencias productivas en el cultivo de frijol voluble (variedad de
frijol cuya planta es una enredadera) Asi:

“Los principales problemas para la produccionn de frijol en Colombia ...estan relacionados con la alta
incidencia de enfermedades y plagas, que se agravan por el uso generalizado de semilla de variedades
regionales susceptibles, lo cual exige un alto uso de plaguicidas para su manejo con consecuencias negativas
como la alta exposicion y riesgo de los trabajadores a intoxicaciones, la contaminacion del medio ambiente
con estos productos y los riesgos de que el frijol producido bajo estas condiciones pueda contener residuos
téxicos en niveles superiores a los permitidos. Asi mismo, el empleo de plaguicidas en el cultivo ha elevado
los costos de produccion y es una de las causas de la pérdida de competitividad.”

Esta pérdida de competitividad se puede corregir usando procesos de cultivo, manufactura y
empaque innovadores como los son el Manejo Integrado de Plagas, manejo integrado de
cultivo, produccion limpia, produccion ecoldgica, y la produccion con buenas practicas
agricolas, de manufactura y de empaque. Esto ademas de reducir los costos de produccion
como bien lo explica Naciones Unidas hace de la produccion una propuesta de valor,
entregando aliciente un producto con altos estandares de salubridad, amigable con el medio
ambiente y con la salud del consumidor. (FAO, 2007).

Ademas de la improductividad, la insuficiencia del cultivo de este alimento en cifras del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural es de 450 hectéreas en todo el departamento de
Risaralda. Ademas, este cultivo suele ser complementario, es decir, acompafia el cultivo de
café. Segun un estudio de demanda para un proyecto similar de la Universidad Tecnoldgica
de Pereira para el 2019 la demanda de frijol — en todas variedades, siendo el frijol
cargamento rojo el mas consumid en la region— sera de 8777 tonelada, y una oferta de 2480
toneladas. La empresa a plantear aprovechar esta oportunidad con un producto con precio
competitivo, aprovechando la pobre infraestructura de transporte del pais, que encarece el
precio del frijol traido de otros departamentos del pais o el frijol importad, produciendo el
frijol cerca al mercado potencial (Risaralda) abaratando los costos de transporte en un
contexto comparado, ademas de las ventajas sociales y econémicas de producir en el
departamento.
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El frijol es uno de los alimentos méas importantes para la alimentacion de los habitantes de la
region, siendo representativo en los platos tipicos regionales y de las cocinas de las familias
que habitan el eje cafetero. ¢quien no come frijoles? la respuesta es sencilla jtodos comemos
frijoles! Se espera operar en un canal minoristas, usando las grandes plataformas comerciales
o grandes superficies como Exito, Alkosto, Makro, Ara, La 14 entre otros con un producto de
calidad y un precio ajustado para el mercado.

Ya planteada la promesa de valor, de justificar la viabilidad del presente proyecto productivo
sefialando el valor agregado del producto en cuestién, basada en la innovacion de
mercadotecnia organizacion.

La responsabilidad social empresarial es uno de los principios de la Comisién Nacional de
Competitividad, este se presenta como fortalezas del contexto interno de la empresa. Asi la
RSE no sera una politica aislada a los procesos de la empresa, sino una constante en la
estructura entera de la empresa en cuestion. La propuesta se basa en la contratacion de
personal operativo de poblaciones en riesgo —los niveles medios y ejecutivos requieren de
capacitacion técnica o profesional, los niveles operativos en el sector agricola no requieren
mayor conocimiento, esto ya que las poblaciones en riesgo tienen como caracteristica el bajo
nivel educativo— entendidos como poblacion en riesgo a la poblacion victima del conflicto
armado colombiano, ademas de madres cabeza de hogar. En si la propuesta es vincular a
estas poblaciones a la empresa con una remuneracion justa por su trabajo, recibiendo todos
los beneficios sociales (estas dos caracteristicas, aungque obligatorias, la mayor parte del
sector primario colombiano esta compuesto por trabajo informal), pero mas importante,
dandole la oportunidad a los colaboradores de la empresa de ser socios capitalistas de la
misma. Esto ultimo trae ademas de utilidades sociales, sera una variable que determinara la
productividad como factor motivacional. Esta idea se sustenta en la teoria propuesta por
Abraham Maslow: jerarquia de las necesidades humanos explicadas en la llamada Piramide
de Maslow asi:

Grafico 2.1 Piramide de Maslow
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Esto desde la administracion de recurso humanos contribuye a satisfacer las necesidades
individuales y a mejorar el desempefio laboral desde la motivacion del personal. A pesar de
que esta politica va en funcion de la productividad, més alla de eso es una apuesta por crear
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empresa como generador de riqueza colectiva, como plataforma de desarrollo de las familias
campesinas, y como ejemplo para la distribucion del capital de forma equitativa entre los
factores de produccion capital y trabajo.

Asi, mismo se plantea generar valor al consumidor final con un empague que facilite el
consumo del producto, ademas de usar materiales reciclables, que contribuyan a la

conservacion del medio ambiente.

2.3.6 Modelo de empresa

Grafico 2.2 Organigrama
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Distribucion

Aunque se plantea en una etapa inicial la comercializacion de frijol cargamento aprovechado

un dolor en el mercado dada la demanda mal satisfecha de este producto, a futuro se quiere

funcionar como una plataforma para la conformacion de encadenamientos productivos y

cluster agroindustrial para la penetracion de nuevos mercados nacionales e internacionales.

Mas que una empresa, la vision es contribuir de forma activa y directa con el desarrollo

agricola de la region, apoyando otros pequefios empresarios en la produccion con calidad y

comercializacion con eficiencia de productos como Aguacate Hass, mora, entre otros. Se
pretende formar encadenamiento productivo para producir productos con alta transformacion,
ademas de abordar mercados especializados como el organico.
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3. Mercadeo
3.1 Producto
3.1.1 Antecedentes

Diversas organizaciones en el mundo como la FAO han realizado estudios sobre la
pertinencia del cultivo de frijol, resaltando sus caracteristicas nutricionales, llamandolo “la
carne de los pobres” (por la gran cantidad de proteina por gramo). La gobernacion de
Antioquia ha sido una de las organizaciones mas activas en la investigacion de formas de
cultivo de frijol y su utilizacion para el desarrollo rural, resaltando la utilizacion de las buenas
practicas agricolas y de manufactura como un factor diferenciador para Illegar a un mercado
mas amplio.

Las buenas practicas agricolas es una herramienta que mejora los negocios desde distintos
ambitos, desde luego la inocuidad del producto entregado a los consumidores es mucho méas
alta, pero ademas hace el proceso de cultivo mucho mas productivo, segin la FAO (2007)

“los principales problemas para la produccionn de frijol en Colombia y en Antioquia estan relacionados con
la alta incidencia de enfermedades y plagas, que se agravan por el uso generalizado de semilla de variedades
regionales susceptibles, lo cual exige un alto uso de plaguicidas para su manejo con consecuencias negativas
como la alta exposicion y riesgo de los trabajadores a intoxicaciones, la contaminacién del medio ambiente
con estos productos y los riesgos de que el frijol producido bajo estas condiciones pueda contener residuos
toxicos en niveles superiores a los permitidos. Asi mismo, el empleo de plaguicidas en el cultivo ha elevado
los costos de produccion y es una de las causas de la pérdida de competitividad.”

La produccién de frijol con buenas practicas agricolas es una necesidad, puesto que las
politicas publicas, de preocupan cada vez mas por que el consumidor obtenga un producto sin
contaminantes quimicos, bioldgicos y fisicos, ademas que son caracteristicas basicas para
lograr un producto que pueda competir dentro de los tratados de libre comercio firmados en
el pais con paises productores y exportadores de frijol como México o Peru. La tendencia
mundial en este producto busca una produccién mas limpia y cumplir con los preceptos de
sostenibilidad y manejo ecoldgico del agro ecosistema, como un requisito fundamental para
buscar la sostenibilidad, la rentabilidad y la competitividad del sistema de produccion vy,
ademas, de acceder a los mercados externos (FAO, 2007).

Para el cultivo de frijol utilizando BPA se requieren de la gestion de 3 variables: calidad
agricola, manejo de agroquimicos, y bienestar laboral y seguridad de los trabajadores, estas
variables son las que la NTC 5400 Buenas Précticas agricolas presenta para la orientacion de
los productores agricolas para el mercado nacional y el internacional, asi como para la
agroindustria, con el fin de mejorar las condiciones de la produccion agricola, buscando la
inocuidad, la competitividad y la seguridad de los trabajadores y el desarrollo
sostenible.(2012)
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Desde estos criterios se pueden orientar el manejo de variables especificas, como lo orienta
asi la NTC 5778: infraestructura; equipos y utensilios; dispositivos de movimientos interno
del producto, empaque y material de embalaje; recubrimientos: ceras, parafinas, otros;
agroguimicos; agua utilizada en las diferentes etapas en los procesos; personal manipulador,
su dotacion; residuos; plagas; condiciones ambientales de las areas de procesamiento,
empaque y almacenamiento; personal externo y visitantes. (2010) En ese sentido el estado del
arte cuenta con varias investigaciones que orientan el negocio del cultivo de frijol, haciendo
énfasis en los factores que son determinantes para la competitividad del modelo de negocio.

El manual técnico para Buenas practicas agricolas en la produccion de frijol voluble de
Corpoica, la Gobernacién de Antioquia y la FAO (2006) presenta los factores mas
importantes

““para brindar a los productores y asistentes técnicos las herramientas necesarias para el manejo del frijol

voluble, con la estrategia de Buenas Practicas Agricolas que permitan mejorar la competitividad y la calidad
del producto, disminuir el impacto negativo del cultivo en el medio ambiente y mejorar, a su vez, las
condiciones de salud, seguridad y bienestar de los trabajadores relacionados con el cultivo.”

Asi:

1. Manejo Agronomico: Suelos, semillas y variedades, produccion y uso de semilla,
siembra, manejo de suelos y fertilizaron de cultivos, riego.

2. Manejo fitosanitario: manejo de arvenses, manejo integrado de plagas, manejo integrado
de enfermedades.

3. Practicas recomendadas para el manejo integrado del cultivo: eleccion de productos
fitosanitarios, periodos de carencia y seguridad, seguridad en la aplicacion de productos,
mantenimiento y calibracién de equipos de aspersion, gestion de excedentes
fitosanitarios, transporte y almacenamiento de plaguicidas, la etiqueta del plaguicida.

4. Cosechay pos cosecha: métodos de cosecha, secado, trillado o desgrane, limpieza,
seleccion, empaque, almacenamiento, normas de calidad, analisis de riesgos de higiene.

5. Salud, seguridad y bienestar laboral: evaluacion de riesgos, capacitacion, instalaciones,
equipamientos y procedimientos en caso de accidentes, manejo de productos
fitosanitarios, ropa y equipo de proteccion personal, bienestar laboral.

6. Registro y trazabilidad: historia y registros de manejo de la unidad productiva, registro de
planificacion de la produccion, certificacion BPA.

7. Plan de manejo ambiental: utilidad del plan de manejo, componentes, descripcion del
sistema productivo, definicidn de buenas practicas de produccion, monitoreo de calidad
del suelo, calidad del agua.

Este proyecto busca acoger las técnicas anteriormente descritas en su modelo de negocio. A
pesar de que el producto no es novedoso, el modelo de negocios pretende ser novedoso por la
implementacion de estas practicas, pudiendo ofertar un producto inocuo, con una produccion
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amigable con el medio ambiente y alta calidad a un precio promedio en el mercado de
conNsumo masivo.

3.1.2. Necesidades a satisfacer

El frijol cargamento rojo es la variedad de frijol mas popular dentro de los consumidores de
esta leguminosa. En el departamento de Risaralda se producen menos de 1000 toneladas
hectareas de frijol, cuando la demanda aparente es de 8165 (UTP, 2010) toneladas, es decir,
la demanda regional de frijol est4 siendo mal atendida. El frijol que se consume en la region
es traido de los departamentos productores aledafios como Antioquia y Tolima, ademas de
importarlo de paises como Peru, Bolivia, ecuador entre otros (Fenalce, 2015). Este proyecto
busca sustituir parte de esta oferta por un producto de calidad y satisfacer la necesidad de
consumo de frijol, tan representativo en la canasta familiar de los Risaraldenses.

3.1.2 Portafolio de productos

Caracteristicas fisicas: Este frijol se caracteriza por su :
color rojo, con pequefias lineas blancas, forma ovalada y '*3:.«"5# |
grano grande. Yy -
Calidad: el frijol cargamento es una de las variedades con
mayor calidad que se produce en el pais, esta variedad es
apreciada por el consumidor precisamente por este aspecto solo superada por el frijol Bolon
Rojo con un precio un poco mas alto.

Empaque:

Para grandes superficies:

El disefio del empaque contendra todas las caracteristicas que hacen
diferente al frijol, como inocuidad, cuidado del medio ambiente,
responsabilidad empresarial y calidad. Ademas, tendra un cierre que le
permitird al consumidor final guardar de una mejor forma el producto
para el posterior consumo.

Para restaurantes:
El disefio del empaque para restaurantes sera siempre pensando siempre en el bajo costo.

3.2 Sector
3.2.1. Desarrollo tecnoldgico en el sector

Los componentes criticos para la competitividad del frijol son al menos 3:
1. Manejo Agronomico: Suelos, semillas y variedades, produccion y uso de semilla,
siembra, manejo de suelos y fertilizaron de cultivos, riego.
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2. Manejo fitosanitario: manejo de arvenses, manejo integrado de plagas, manejo integrado
de enfermedades
3. Tecnificacion del cultivo usando maquinaria y poca mano de obra.

Los dos primeros aspectos funcionan de manera integrada, es decir, una buena semilla
resistente a enfermedades reduciria la necesidad de usa pesticidas, ademés al escoger una
semilla con necesidades nutricionales compatibles con el suelo donde se daré el cultivo
reduciria la necesidad de fertilizantes, todo lo anterior desemboca en una mayor
productividad. En estos aspectos el pais ha venido desarrollando tecnologia, como en la
produccion de semillas mejor adaptadas a través de la investigacion y desarrollo
experimental. EI ICA ha venido trabajando en variedades mejor adaptadas como lo son las
variedades mejoradas ICA viboral, frijolica L.S 3.3 y corpoica 106.

Para el manejo integrado de plagas la academia ha desarrollado métodos de cultivo eficaces y
comprobados.

La tecnificacion del cultivo en el uso de maquinaria ha sido uno de los problemas en términos
de productividad que ha tenido el pais, que imposibilita el poder competir por precio con
otras naciones, dado las condiciones montafiosas de la geografia colombiana que impide el
uso de maquinaria para la siembra y cosecha.

3.2.2. Desarrollo industrial del sector

El frijol es comprado por el consumidor principalmente en presentaciones plasticas de una 'y
2 libras, ademas de la venta a granel. Empresas como comestibles ZENU vende el frijol en
presentacion enlatada. Ademas del uso del frijol como materia prima para la produccién de
comestibles.

3.2.3. Importaciones

Tabla 3.1. Importaciones anuales

2015

891
1.685
2.845
2331
3.011
2136
1971
4.245
4.045
6.596
3.556

Importaciones Frijol
(Toneladas)

2009 2010 2013 2014
Feb. 485 1.759 872 2.244 1.067 2.095 2.109 2.440 146
Mar. 1.639 1.878 1.574 1.351 1.474 6.033 1.438 - 0
Abr. 3.122 2.040 2,303 3.181 1.556 3.164 1.486 1.7%96 487
May. 4.805 3.569 2.306 2.430 1.338 3.125 2.052 1.102 993
Jun. 2.384 3.558 2.138 2.458 1.737 1.946 2.531 2.306 1.707
Jul. 2.024 3.496 1.414 2.845 2.269 3.861 3.874 1.705 127
Ago. 2.305 3.284 1.206 1.473 1.00% 3.486 3.564 1173 283
Sep. 3.2459 2.680 2.843 1.585 1.583 2.974 2.061 2127 386
Oct. 3.351 3.566 2,335 2.318 3.738 2.896 2.936 - 2.549
Nov. 3.024 3.442 2121 1.437 2.689 4.036 5.224 1.604 2.780
Dic. 1.329 368 2.005 2.833 1.707 3.425 3.266 1.738 3.702
TOTAL 28.273 32.356 22.167 25.290 21.965 35.401 32.540 19.645 13.438

34.014




Fuente: FENALCE

Tabla 3.2 Importaciones por origen (toneladas)
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Ml!il&m:ﬂ-):!llﬂ
Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Arg.entina - 80 828 1.677 133 113 308 1982 571 - 844 1.859
:Z:I‘l:?a 3.556 2.229 1.435 4.772 4.803 5.546 7.380 4.145 4.981 3.364 4.006 4.826
Canada - 1223 628 a5 231 - - 113 3.463 1.639 350 2.104
Chile - - 22 - 72 - 23 20 18 - 122
China - 1812 2.401 1.934 3.139 6.706 1.062 9.870 3.523 2.431 ~ 2.468
E:uagor 10.994 18.231 17.243 16.063 9.754 5.716 7.112 9.443 9.928 5.890 4.231 4.618
E::;:s Unidos ’ 2 :g : ) 1 1-77 3.2‘88 5.31 913 1.1‘81 1.;40 2.;64 7.4.13
grljl:tcel:'\ala . i 0
Holanda, Paises Bajos
No declarados - -
Pert 2.278 2922 1.930 3.454 3.930 3.849 5.458 11.244 8.859 4.735 1.543 10.258
Sudéfrica, Republica de - -
Venezuela, RB de 106 2.735 3.808 4.388 115 1.664 12 27 -
Otros 346
Total general 16.937 29.294 28.273 32.356 22.167 25.290 21.965 39.401 32.540 19.645 13.438 34.014
Fuente: FENALCE
3.2.4 Exportaciones
Tabla 3.3 Exportaciones anuales en kilogramos
2011 2012 2013 2014
39,252.04 54,980.38 52,021.64 93,350.83
DIAN
Tabla 3.4 Exportaciones anuales valor FOB en USD
2011 2012 2013 2014
96,459.60 135,116.06 109,145.39 188,805.29
DIAN
Tabla 3.5 Precio kilogramo frijol valor CIF en USD
2011 2012 2013 2014
2.46 2.46 2.10 2.02

Calculos propios con base en informacion de la DIAN y FENALCE

La balanza de comercial del frijol es deficitaria, indicando a priori una demanda mayor a la

oferta nacional. El principal exportador de frijol con destino Colombia es Perd, Bolivia y
Ecuador. Aunque en el afio 2015 el mayor exportador fue Perd, este comportamiento no es
consistente, ya que por ejemplo en el afio 2014 el mayor exportador fue Ecuador.
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Las importaciones no han tenido un comportamiento regular. (DIAN, 2016)

3.3.5. Mercado objetivo

Este producto esta dirigido al mercado masivo de frijol y a los restaurantes que también
dependen del consumo masivo del frijol. En ese sentido se analizara la evolucién del ingreso
de los Risaraldenses, evolucién del mercado de empleo y la demanda de frijol en la region.

3.3.6. Anadlisis de la demanda
3.3.6.1. PIB de Risaralda

La economia Risaraldense viene recuperando en términos de crecimiento, con un crecimiento
del 2,9%, 7,6 y 4,7 en el 2012, 2013 y 2014 respectivamente.

Gréfico 3.1 evolucion del PIB de Risaralda (2002-2014)
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3.3.6.2. Empleo

La tasa de desempleo en el Departamento viene cayendo luego de alcanzar una tasa de
desocupacion historia del 24% en el 2009, asi mismo el area metropolitana de Pereira alcanzo
una tasa de desempleo de 11,4% para el 2015 a diferencia del departamento con una tasa de
desempleo 10,5% para el mismo afio.

El poder adquisitivo de la poblacion objetivo viene aumentando lentamente, pero de forma
regular. Sin embargo, cabe resaltar, siendo este un producto de la canasta familiar, la
elasticidad-precio de la demanda es inelastica.

Grafico 3.2 Evolucion de la tasa de desempleo de Risaralda (2007-2015)
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3.3 Cliente

Dado que los clientes potenciales son institucionales, la segmentacion se ara usando las
siguientes variables homogéneas: ubicacion, tamafio, Sector, nivel de compra, estrato al que
se dirigen, tipo de canal.

3.3.1. Segmentacion y caracteristicas del consumidor.
3.3.1.1. Descripcidn geografica

Pais: Colombia
Departamento: Risaralda
Ciudad: Dosquebradas
Ciudad: Pereira

Ciudad: La Virginia
Ciudad: Santa Rosa

3.3.1.2. Descripcion demografica del grupo objetivo

Segmentacion por tamafio
Grandes: Micro, pequefias y medianas empresas.

Segmentacion por sector
Sector Retail

Segmentacion por estrato al que se dirigen
1,2,3,4.

Nivel de compra

Alto nivel de compra.

3.3.2 Sistema de distribucién

Canal directo (0)

Por ser clientes institucionales se usaria un canal directo, ademas, el usar un canal directo es
una necesidad del cliente, inclusive una condicion, ya que las politicas de compras de
productos agricolas no permiten la compra a intermediarios.

3.3.3 Perfil del Cliente

El cliente es institucional, es decir, la empresa en cuestion vendera al sector retal, que se
perfilan como grandes plataformas comerciales: supermercados e hipermercados.
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3.4 Investigacion de mercados

3.4.1 Listado de clientes potenciales

Tabla 3.5 Lista clientes potenciales

Nombre de Contacto Cargo Teléfono Direccién Correo
la empresa electronico
Supermerca | Viviana Jefe de 3204121 Mercasa administrativ
dos Ramirez Compras Galpén ZP - | o@asiunidos.
Indepgndien Castario Bodega A com
tes Unidos— .
Unidos Pereira
Risaralda
Mercamas [ José Orlando |Jefe de +57 6 Carreral6# |N/D
Cano compras 3231036 24-70
Otalvaro Avenida
Simon
Bolivar, Dos
Quebradas,
Risaralda,
Colombia

3.4.2 Preferencias del Cliente
Dado que los clientes potenciales son solamente 2, se decidi6 hacer un censo.

Para encontrar las preferencias del cliente se disefié una encuesta con 21 preguntas; 12
preguntas cerradas donde se le pregunta al cliente por sus preferencias en términos de
caracteristicas fisicas, comerciales, RSE entre otras; 9 abiertas donde se le pregunta por
volimenes de compra, precios de compra, caracteristicas técnicas como los son distintos
aspectos logisticos, comerciales o legales. En anexo 1 estara la encuesta y la respuesta de los
clientes potenciales.

3.4.2.1 Caracteristicas fisicas

En cuanto a caracteristica fisicas, para los dos clientes potenciales, el aspecto mas importante
es la calidad del producto, teniendo una puntuacién de 5 para los dos clientes. La calidad se
entiende como que el producto este previamente fumigado, no tenga ningun tipo de plaga,
este sano y tenga un aspecto a la vista normal, es decir, sin ningan indicio de que el producto
haya sido victima de algun tipo de plaga, enfermedad o mal manejo en la cosecha. La


mailto:administrativo@asiunidos.com
mailto:administrativo@asiunidos.com
mailto:administrativo@asiunidos.com
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salubridad también es fundamental, teniendo una puntuacion de 4 para los dos clientes.
Salubridad se entiende como que el producto no contenga ningun tipo de contaminante
organico o inorganico; ademas, el producto debe ser apto para el consumo humano, es decir,
gue su consumo no sea dafiino para el cuerpo humano por algan tipo de quimico, agro
quimico o insumo utilizado para mejorar la productividad del cultivo.

El empaque para Mercamas es un aspecto que nos les preocupa, puesto que dice el sefior Jefe
de Compras, persona encargada de comprar del frijol, la mayoria del frijol que ellos venden a
sus clientes es a granel. La Asociacion de Supermercados Unidos no compra frijol empacado,
ellos tercerizan este proceso, empero, se le pregunto a la Jefe de Compras si estarian
dispuesto a adquiere frijol empacado y afirmo que si esta dispuestos, siempre y cuando la
calidad del empaque sea la misma o superior al que ellos estdn manejando. Ver grafico 3.3.

Graéfico 3.3. Preferencias caracteristicas fisicas del producto de 1 a5
siendo uno muy altay 1 muy baja
= Mercamas = Asounidos

OoORrNWAhOIO®

Calidad Empaque Salubridad
3.4.2.2. Caracteristicas comerciales

Para las dos empresas, el precio tiene una importancia media, puntuando esta caracteristica
con un 3. En cuanto a descuentos, para Mercamas es para nada importante que el proveedor
les dé descuentos sobre el producto; Asounidos consideran el que el proveedor les de
descuentos por pronto pago, pero no es un aspecto fundamental puntuando este con un 2. En
cuanto a los plazos, para Mercamas el pago en el tiempo acordado se debe considerad a la
hora de la negociacién y cumplir con lo pactado, por esto ellos no concedieran el que el
proveedor les de plazos como un aspecto fundamental. Segun dijo la jefa de compras de
Asounidos, ellos nunca solicitan plazos de pago a sus proveedores. Ver grafico 3.4.

3.4.2.3. Responsabilidad social empresarial

Graéfico 3.4. Preferencias caracteristicas comerciales del producto de
1 a 5 siendo 5 mucha importancia y 1 muy baja importancia
E Mercamas E Asounidos

| Ee—TTp—

Precio Descuentos Plazos
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En cuanto a la responsabilidad social empresarial, para Mercamas es un aspecto de mediana
importancia con una calificacion de 3; para Asounidos, este aspecto no es importante. Dada la
propuesta de valor que tiene Agrovida, se pregunto especificamente, si se considera
importante que el proveedor tenga politicas de cuidado medio ambiental; para Mercamas este
aspecto es de mediana importancia, puntuando con un 3, en cambio para Asounidos este
aspecto es para nada relevante.

3.4.2.4. Otras preferencias

En el grafico 3.6 encontramos informacion relevante para la proyeccion del proyecto en si.
m Mercamas = Asounidos

Gréfico 3.5 Preferencias caracteristicas RSE del producto de 1 a5
siendo 5 mucha importancia y 1 muy baja importancia

.. ...

Responsabilidad Social Empresarial Cuidado Medio Ambiental
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En cuanto a la ubicacion del proveedor, a los dos clientes potenciales les parecid irrelevante
este aspecto. En cuento a la importancia del producto para la empresa, los dos clientes
potenciales sefialaron que el Frijol Cargamento Rojo es de vital importancia, puntuando este
aspecto con un 5. Asi mismo, el volumen de venta relativo a otras variedades de frijol fue
puntuado con un 5 por las dos empresas, es decir, es la variedad que mas se vende. En cuanto
a la disposicion de la empresa de comprar a un nuevo proveedor, mercamos dijo estar
mediana mente dispuesto, puntuando este aspecto con un 3; Asounido dijo estar muy
dispuesto, puntuando este aspecto con un 5.

A partir del gréfico 3.8 se puede asegurar lo siguiente. La mayor parte del frijol que compran
los clientes potenciales es a granel, por lo tanto, el empaque seria innovador para el mercado

® Mercamas E Asounidos
Gréfico 3.6. Preferencias otras caracteristicas del producto de 1 a 5
siendo 5 mucha importancia y 1 muy baja importancia
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Potencial; el volumen de compra mensual del mercado potencial es de 44000 Kg en
promedio; en cuanto a los factores logisticos, los clientes potenciales no piden mas que las
caracteristicas de una logistica efectiva: producto correcto, cantidad requerida, condiciones
adecuadas, lugar preciso, tiempo exigido y costo razonable. Sin embargo, Asounidos es muy
preciso en condicionar al proveedor en que el vehiculo donde se transportara el frijol solo
debe llevar producto para ellos.

En cuando al aspecto comercial, los clientes potenciales esperan cumplimiento de lo pactado
en la negociacidn, en este aspecto es muy importante entender que el precio y las cantidades
se pactan a través de una negociacion que se realiza semanalmente, es decir, cada pedido se
da a través de una negociacion previa, alli se pactan las cantidades, el precio. Mercamas tiene
una relacién estable con sus proveedores, en cambio Asounidos dice no contar con
proveedores fijos, y segun la Jefe de Compras, ellos le compran al proveedor que le ofrezca
un producto de altisima calidad, a un precio razonable segun la oferta y la demanda; en
aspectos legales, piden que el proveedor sea un empresa formalizada, ademéas que cumpla con
la normativa vigente; el precio promedio al que compran el Frijol Cargamento Rojo los dos
clientes potenciales es COP$ 4000 por Kilo. Ver tabla 3.6.

Tabla 3.6. Informacidn de otras preferencias

Descripcion Mercamas Asounidos
Presentaciones manejan con el frijol Granel; 500 gr; 450 gr; granel
cargamento. Empaque de cuanto peso y/o a 1000 gr

granel.

volumen de compra de frijol cargamento rojo 3500 kg Entre5a10T
semanalmente

Principal caracteristica que debe tener un Camiones Cantidades
proveedor en el aspecto logistico adecuados. Cumplir indicadas. Carga en

con el horario para Camion de un solo
recibir el producto cliente.

en bodega.

Principal caracteristica que debe tener un Cumplimiento y Dice no tener una

proveedor en el aspecto comercial constancia. Que relacion comercial
cumpla con los estable con ningun
pedidos, y el precio. proveedor. Que
Trabajan con cumpla con las
productores e caracteristicas
intermediarios. minimas, y con lo

Precio semanal a acordado.
precio del mercado.
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Tabla 3.6. Informacidn de otras preferencias

Principal caracteristica que debe tener un Debe cumplir todos Formalidad y

proveedor en el aspecto legal los requisitos y cumplimiento de lo
normas establecidas establecido por la
por la ley. ley.

Rango de precio promedio al que le compra a los |COP $4000 COP $4000

proveedores

Principales necesidades a satisfacer por el Calidad, Precios; Carga en

proveedor en el mercado de frijol cargamento Cumplimiento transporte para un

rojo. solo cliente;

Calidad.

Necesidades no satisfechas o mal satisfechas por|No presenta No presenta

sus actuales proveedores de Frijol Cargamento

Rojo

Veces a la semana que se hacen pedidos de frijol 1 vez 1 vez

cargamento rojo

3.4.2.5. Conclusiones

A partir de la informacion recolectada a través de 2 entrevistas con cada uno de los jefes de
compra de las dos empresas, se puede concluir lo siguiente:

1. Para el mercado potencial, la calidad es el factor més importante, seguido la salubridad
del producto, y luego el precio. Asi entonteces se puede decir que el éxito en este
mercado esta en ofrecer un producto de altisima calidad, al precio del mercado.

2. Estos no son exigentes en cuanto descuentos o plazos, pero tampoco dentro de sus
estrategias de promocion y venta esta el vender un producto que cause un menor impacto
negativo al medio ambiente o politicas de responsabilidad social empresarial. A priori se
puede inferir que este mercado no estaria reacio a un producto que cuente con politicas
medio ambientales para su produccién, o que sus proveedores tengan practicas de RSE,
pero también, segun entrevistas, ellos no estarian dispuestos a comprar un producto mas
caro que tenga estas condiciones agregadas, puesto que sus clientes no consideran estos
factores como importantes en su compra.

3. Se concluye ademaés que, innovar en cuanto a empaque, politicas de cuidado del medio
ambiente y responsabilidad social funcionaria como un plus, o valor agregado para
Agrovida en cuanto a diferenciacion, pero se debe ser muy claro en afirmar que esto no
puede significar un aumento en el precio, o por lo menos no en el mercado objetivo.

4. Dado las respuestas de los clientes potenciales en cuanto a necesidades no satisfechas o
mal satisfechas, afirmando estos que no presentan ninguna de las dos, se concluye que la
diferenciacion seria vital para captar parte del mercado que ya esta siendo satisfecho,
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pero ademas también seria importante tener liderazgo en costo, lo anterior en cuanto a
estrategias genéricas.

3.5 La competencia

Dada las caracteristicas del sector, la competencia se identificara por departamentos. Se
identificara los departamentos y/o municipios que mas producen frijol cargamento rojo, y a
través de informacion secundaria se dara respuesta a criterios de competitividad usando esa
misma metodologia. Ver tabla 3.7.

3.5.1 Estudio de la produccion nacional

En términos generales, se puede decir la produccion de frijol en el pais es muy inestable. En
el primer semestre del 2005, Colombia producia 47901 toneladas de frijol, y para el mismo
semestre del 2016 produjo 66743 toneladas, encontrando un pico de produccion en el
segundo semestre del afio 2012. A través de un analisis de correlacion se encontré que la
relacion entre la produccion y el paso del tiempo no presenta una relacion lineal. Pero ademas
también se puede afirmar que la produccion esta cayendo segun las cifras de los Gltimos 5
afios finalizados.

Pero si analizamos la produccion de frijol de los principales productores de frijol en el pais
(Antioquia, Santander, Huila, Narifio y Tolima) podemos afirmas que la produccion si parece
tener una relacion lineal con el tiempo, empero esta relacion es negativa, con un indice de
correlacion de -0.85, es decir, la produccidon de los principales departamentos productores
estd cayendo. Otro argumento para probar la anterior afirmacion es que para el afio 2012,
Antioquia, Santander, Huila, Narifio y Tolima representaban el 80.91% de la produccién
nacional, para el afio 2016 estos mismos departamentos solo representaban el 65.79% de la
produccion nacional.

Segun FENALCE para el segundo semestre del afio 2012, en el pais habia 50509 hectareas de
frijol sembradas, mientras que para el segundo semestre del afio 2016 habia 44048 hectareas
de frijol sembradas, con un pico de 54.080 hectareas sembradas en el primer semestre del afio
2014. Por lo anterior se puede afirmar que la producciéon de frijol no obedece a la fluctuacion
del mercado, ya que este ha estado aumentado su demanda como ya se ha demostrado, pero el
sector productor de frijol, muy al contrario de este comportamiento, esta bajando su
produccion.

Tabla 3.7 Produccion 5 principales departamentos y total nacional (2012-2016) en
toneladas

DEPARTAMENTO | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | TOTAL | PROM | DESV | INDICE DE
EDIO EST | CORRELAC
ION

ANTIOQUIA 30792 | 19403 | 21288 | 16027 | 22610 | 110120.00 = 22024.00 | 5490.82 -0.57
|
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Tabla 3.7 Produccion 5 principales departamentos y total nacional (2012-2016) en
toneladas

SANTANDER 22035 | 10255 | 20460 = 20603 | 20200 | 93553.00 | 18710.60 | 4780.39 0.22
HUILA 25061 | 23942 | 23483 | 16971 | 22444 | 112801.00 | 22560.20 = 3375.61 -0.66
NARINO 10372 | 21308 | 14364 | 11257 | 1326 | 57314.26 | 11462.85  7708.26 -0.63
TOLIMA 25202 | 25057 | 28056 | 16050 | 20905 | 115270.00 @ 23054.00 @ 4672.26 -0.60
TOTAL 11432 99965 1076113 80908 86172'2 489058.26 | 97811.65 14111‘2 -0.85
TOTAL 14134 | 11006 | 14900 | 10150 | . oo | .o | 1283832 | 187729 o
NACIONAL 9 8 9 2 0 4

PESO 5 PRONCIPALES PRODUCTORES SOBRE EL TOTAL NACIONAL

ANTIOQUIA 21’75 16'333 14'%/9 15'70/9 17.26%  17.08% 003 -0.53
0 0 0 0
15. 1373 | 20.
SANTANDER 5?)/9 86106 | o 0/3 0?;/0 1542% 14.73% | 004 0.43
0 0 0
1837 | 2011 1576 1672
HUILA " " . o 17.13% | 17.62% 0.02 -0.55
NARINO 7.34% 17'?; 9.64% 11'?)/9 001% 919% | 006 -0.52
0 0
TOLIMA 17'%/3 21'2;‘ 18'%/3 15'2/1 15.96%  17.89% 002 -0.65
0 (1] 0 (1]
TOTAL
PRINCIPALES 8091 | 8396| 7224 7971 woo | 7652 | 007 o
DEPARTAMENTO % % % %
S

El rendimiento o eficiencia de la produccion de frijol es demasiado inestable, ya que, por
ejemplo, para el segundo semestre 2 del afio 2012 el departamento de Antioquia producia en
promedio 1.5 toneladas de frijol por hectarea, mientras que, para el primer semestre del afio
2014, este mismo departamento solo produjo 0.97 toneladas por hectarea sembrada. Una
hipdtesis para explicar este comportamiento es la misma naturaleza del negocio agricola, y su
factor critico mas importante: el clima.

Es importante resaltar que el factor climatico juego un papel fundamental en la productividad
del frijol, empero, hay distintas formas de disminuir la inferencia de este factor, como, por
ejemplo, usando semillas resistentes a los distintos factores, técnicas de riego, o prevenir
temporadas duras para el cultivo almacenando producto. Segun lo analizado y estudiado, en
términos generales los productores nacionales de frijol no parecen ser competitivos en este
aspecto.

3.5.2. Estudio del departamento proveedores de los clientes potenciales (Antioquia y

Tolima)
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De los 5 principales productores de frijol en Colombia, 4 han bajado su produccion en los
ualtimos 5 afios, entre ellos Antioquia y Tolima. Ademas, encontramos que para el afio 2012
Antioquia producia el 21.78% de la produccion nacional, pero para el afio 2016 ese mismo
departamento solo representaba el 17.26%. Asi mismo Tolima para el afio 2012 representaba
el 17.83% de la produccién nacional, pero para el afio 2016 solo representaba el 15.96%.

3.5.2.1. Rendimiento y hectareas cultivadas

En cuento al rendimiento presenta un comportamiento negativo no lineal para los dos
departamentos, con un indice de correlacion para Antioquia del -0.05 y para Tolima del -0.24.

Este comportamiento afirmaria aun més la hipétesis del clima como causal del deterioro de la
competitividad de la produccién, en este caso para los dos departamentos. Parece ser que el
cambio climatico le esta jugando en contra a la produccién de frijol. Como informacion
adicional, el precio del frijol ha venido aumentando en los Ultimos afios, por encima de la
inflacion. (FENALCE, 2017).

3.6 Ventaja competitiva

A partir de la informacion recolectada en la investigacién de mercados, se defini6 que para
los clientes potenciales la calidad es lo mas importante, seguido de la salubridad del producto
y por ultimo el precio. Ademas, también se determind que un empaque, las politicas de
cuidado medio ambiental, RSE, jugaria como un plus para la diferenciacién en el producto de
Agrovida al de la competencia, mas esto no es de vital importancia para los clientes
potenciales.

A partir de lo anterior se presenta una matriz donde se ensefiara las ventajas competitivas de
la empresa Agrovida.

Tabla 3.8 Ventajas competitivas

CRITERIO/ [ANTI |TOTA [TOLIMA [TOTAL |AGROVI | TOTAL [ MULTIP
DEMPARTA [OQUI | L DA LICADO
MENTO A R
CALIDAD 4 20 4 20 5 25 5
SALUBRID

AD 4 16 4 16 5 20 4
PRECIO 3 9 3 9 3 9 3
EMPAQUE 1 1 1 1 4 4 1
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Tabla 3.8 Ventajas competitivas

CUIDADO

DEL MEDIO 1 1 1 1 5 5 1
AMBIENTE

POLITICAS

DE RSE 1 1 1 1 5 5 1
DISPONIBI

LIDAD 3 15 4 20 5 25 5
TOTAL 63 68 93

A partir de la anterior matriz, podemos decir que la empresa Agrovida es mas competitiva
que los proveedores de los clientes (competidores directos), sin embargo, la diferencia no es
demasiado alta, puesto que en lo fundamental (calidad, salubridad y precio) la actual
competencia es competitiva. Es necesario que la empresa Agrovida se concentre y por lo
menos igualar a la competencia en estos principales factores, y diferenciarse en empaque,
cuidado medio ambiental, politicas de RSE y disponibilidad.

3.6.1 Buenas practicas agricolas

Diversas organizaciones en el mundo como la FAO han realizado estudios sobre la
pertinencia del cultivo de frijol, resaltando sus caracteristicas nutricionales, llamandolo “la
carne de los pobres” (por la gran cantidad de proteina por gramo). La gobernacion de
Antioquia ha sido una de las organizaciones mas activas en la investigacion de formas de
cultivo de frijol y su utilizacion para el desarrollo rural, resaltando la utilizacion de las buenas
practicas agricolas y de manufactura como un factor diferenciador para Illegar a un mercado
mas amplio.

Las buenas practicas agricolas es una herramienta que mejora el negocio desde distintos
ambitos, desde luego la inocuidad del producto entregado a los consumidores es mucho mas
alta, pero ademas hace el proceso de cultivo mucho méas productivo, segin la FAO (2007)

“los principales problemas para la produccionn de frijol en Colombia y en Antioquia estan relacionados con la alta
incidencia de enfermedades y plagas, que se agravan por el uso generalizado de semilla de variedades
regionales susceptibles, lo cual exige un alto uso de plaguicidas para su manejo con consecuencias negativas
como la alta exposicion y riesgo de los trabajadores a intoxicaciones, la contaminacion del medio ambiente
con estos productos y los riesgos de que el frijol producido bajo estas condiciones pueda contener residuos
toxicos en niveles superiores a los permitidos. Asi mismo, el empleo de plaguicidas en el cultivo ha elevado
los costos de produccion y es una de las causas de la pérdida de competitividad.”

La produccién de frijol con buenas practicas agricolas es una necesidad, puesto que las
politicas publicas, de preocupan cada vez mas por que el consumidor obtenga un producto sin
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contaminantes quimicos, bioldgicos y fisicos, ademas que son caracteristicas basicas para
lograr un producto que pueda competir dentro de los tratados de libre comercio firmados en
el pais con paises productores y exportadores de frijol como México o Peru. La tendencia
mundial en este producto busca una produccién mas limpia y cumplir con los preceptos de
sostenibilidad y manejo ecoldgico del agro ecosistema, como un requisito fundamental para
buscar la sostenibilidad, la rentabilidad y la competitividad del sistema de produccion vy,
ademas, de acceder a los mercados externos (FAO, 2007).

Para el cultivo de frijol utilizando BPA se requieren de la gestion de 3 variables: calidad
agricola, manejo de agroquimicos, y bienestar laboral y seguridad de los trabajadores, estas
variables son las que la NTC 5400 Buenas Précticas agricolas presenta para la orientacion de
los productores agricolas para el mercado nacional y el internacional, asi como para la
agroindustria, con el fin de mejorar las condiciones de la produccion agricola, buscando la
inocuidad, la competitividad y la seguridad de los trabajadores y el desarrollo
sostenible.(2012)

Desde estos criterios se pueden orientar el manejo de variables especificas, como lo orienta
asi la NTC 5778: infraestructura; equipos y utensilios; dispositivos de movimientos interno
del producto, empaque y material de embalaje; recubrimientos: ceras, parafinas, otros;
agroguimicos; agua utilizada en las diferentes etapas en los procesos; personal manipulador,
su dotacién; residuos; plagas; condiciones ambientales de las areas de procesamiento,
empaque y almacenamiento; personal externo y visitantes. (2010) En ese sentido el estado del
arte cuenta con varias investigaciones que orientan el negocio del cultivo de frijol, haciendo
énfasis en los factores que son determinantes para la competitividad del modelo de negocio.

El manual técnico para Buenas practicas agricolas en la produccion de frijol voluble de
Corpoica, la Gobernacion de Antioquia y la FAO (2006) presenta los factores méas
importantes

““para brindar a los productores y asistentes técnicos las herramientas necesarias para el manejo del frijol voluble,

con la estrategia de Buenas Practicas Agricolas que permitan mejorar la competitividad y la calidad del
producto, disminuir el impacto negativo del cultivo en el medio ambiente y mejorar, a su vez, las condiciones
de salud, seguridad y bienestar de los trabajadores relacionados con el cultivo.”

Asi:

1. Manejo Agronomico: Suelos, semillas y variedades, produccion y uso de semilla,
siembra, manejo de suelos y fertilizaron de cultivos, riego.

2. Manejo fitosanitario: manejo de arvenses, manejo integrado de plagas, manejo integrado
de enfermedades.

3. Practicas recomendadas para el manejo integrado del cultivo: eleccion de productos
fitosanitarios, periodos de carencia y seguridad, seguridad en la aplicacién de productos,
mantenimiento y calibracién de equipos de aspersion, gestion de excedentes
fitosanitarios, transporte y almacenamiento de plaguicidas, la etiqueta del plaguicida.
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4. Cosechay pos cosecha: metodos de cosecha, secado, trillado o desgrane, limpieza,
seleccion, empaque, almacenamiento, normas de calidad, andlisis de riesgos de higiene.

5. Salud, seguridad y bienestar laboral: evaluacion de riesgos, capacitacion, instalaciones,
equipamientos y procedimientos en caso de accidentes, manejo de productos
fitosanitarios, ropa y equipo de proteccién personal, bienestar laboral.

6. Registro y trazabilidad: historia y registros de manejo de la unidad productiva, registro de
planificacion de la produccion, certificacién BPA.

7. Plan de manejo ambiental: utilidad del plan de manejo, componentes, descripcion del
sistema productivo, definicidn de buenas practicas de produccion, monitoreo de calidad
del suelo, calidad del agua.

Este proyecto busca acoger las técnicas anteriormente descritas en su modelo de negocio. A
pesar de que el producto no es novedoso, el modelo de negocios pretende ser novedoso por la
implementacion de estas practicas, pudiendo ofertar un producto inocuo, con una produccion
amigable con el medio ambiente y alta calidad a un precio promedio en el mercado de
consumo masivo.

3.6.2. Buenas Practicas de Manufactura y Empaque

Las buenas practicas de manufactura y empaque constituyen otro pilar competitivo para
Agrovida. A través de estas técnicas, se pretende asegurar la calidad del producto y su
inocuidad, satisfaciendo los factores méas importantes para nuestros clientes.

3.6.3. Mercadeo

La estrategia de mercadeo se realizara a través del empaque del producto. Este sera de
material 100% reciclable, de un disefio llamativo, pero que ademas contendré parte de la
informacion de nuestra propuesta de valor y un cédigo QR donde el cliente podra acceder a
nuestra pagina web y conocer de manera detallada nuestros procesos, ademas de nuestras
politicas de RSE, cuidado medio ambiental y lo mas importante: nuestra apuesto por la
empresa como generador de riqueza colectiva, donde se sefialara todo lo que hace Agrovida
por el desarrollo de los colaboradores de la empresa y los Stakeholders, como principal
motivacion y objetivo global.

3.7 Factores criticos de éxito

Tala 3.9. Factores criticos de éxito

CRITERIO POSTIVO NEGATIVO PESO

CLIMA X
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Tala 3.9. Factores criticos de éxito

INFRAESTRUCUTU X
RA VIAL

MIGRACION X
RURAL-URBANA

TASA DE CAMBIO
(INSUMOS X
AGRICOLAS)

DECRECIMIENTO
DEL SECTOR X
PRODUCUTIVO

POLITICAS DE
DESARROLLO X
AGRICOLA

3.8 Impactos
3.8.1. Sociales
3.8.1.1 Empleos

Se pretende emplear a 4 colaboradores los primeros 3 afios, en el afio 4 y 5 se emplearian 5
colaboradores. Ademas, se contratar por prestacion de servicios a un colaborador mas.

3.8.1.2. Poblacién vulnerable

Se espera trabajar con poblacién reintegrada del conflicto armado (desmovilizados y
victimas); poblacion campesina.

3.8.2. Econdmicos
3.8.2.1. Utilidades anuales

Tabla 3.10. Utilidades anuales

UTILIDAD

COP5,664,483( COP29,301,449| COP44,195,655| COP57,446,813| COP65,084,362
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3.8.2.2 Pago de impuestos

Tabla 1.4 Pagos de Impuestos-1

ANO 1 ) 3 4 5
IMPUESTOS
PAGADOS | copo| copo| copas04791| COP13,040,074| COP24,997,800

3.8.3. Ambientales

La produccién de frijol con buenas practicas agricolas es una necesidad, puesto que las
politicas publicas, de preocupan cada vez mas por que el consumidor obtenga un producto sin
contaminantes quimicos, bioldgicos y fisicos, ademas que son caracteristicas basicas para
lograr un producto que pueda competir dentro de los tratados de libre comercio firmados en
el pais con paises productores y exportadores de frijol como México o Perd. La tendencia
mundial en este producto busca una produccién mas limpia y cumplir con los preceptos de
sostenibilidad y manejo ecoldgico del agro ecosistema, como un requisito fundamental para
buscar la sostenibilidad, la rentabilidad y la competitividad del sistema de produccion y,
ademas, de acceder a los mercados externos (FAO, 2007).

Para el cultivo de frijol utilizando BPA se requieren de la gestion de 3 variables: calidad
agricola, manejo de agroquimicos, y bienestar laboral y seguridad de los trabajadores, estas
variables son las que la NTC 5400 Buenas Précticas agricolas presenta para la orientacion de
los productores agricolas para el mercado nacional y el internacional, asi como para la
agroindustria, con el fin de mejorar las condiciones de la produccion agricola, buscando la
inocuidad, la competitividad y la seguridad de los trabajadores y el desarrollo sostenible.

3.9. Tamarfio del mercado

Tabla 3.12. Tamafio del mercado en kilos y pesos colombianos

Afo 1 2 3 4 5
Tamano del
mercado en 504,000 521,892 540,419 559,604 579,470
kilos
Tamano del COP COP COP COP COP
mercado en 2,016,00 2,087,56 2,161,67 2,238,41 2,317,87
pesos 0,000 8,000 6,664 6,186 9,960
Fuente: proyeccion del autor usando método de promedio movil simple con informacion de
FENALCE e investigacion de mercados. Ver anexo 1y 2 para metodologia e historico de
consumo Y resultados encuestas.




3.10. Participacion en el mercado

Tabla 3.13. Ventas primer afio mes a mes (COP)
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1{2(3]4(5 6 7 8 9 10 11 12
Ven
tas | ©|©] 0] 0| 12500000 12,500,000 | 12,500,000 | 12,500,000 | 12,500,000 | 12,500,000 | 12,500,000
3.10.1 Plan de ventas nacionales

Tabla 3.14. Plan de ventas primeros 12 meses (Kg)

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10( 11 12

Ventas en

kg 300( 300| 300| 300 300
0 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 [ 3000 0

Fuente: segun informacién primaria de la investigacion de mercados
Tabla 3.15. Plan de ventas primeros 5 afios (Kg)
Periodo 1 2 3 4 5
Ventas en kg 21000 39600 43560 47916 52708

Fuente: proyeccién del autor basado en la investigacion de mercado con un crecimiento
anual de las ventas del 10%.

3.10.2 Plan exportador

No aplica. Dado el mercado objetivo, no es necesario el plan exportador.

3.10.3 Porcentaje de participacion

Tabla 3.16. Porcentaje de participacion en el mercado objetivo en pesos colombianos y

porcentaje

Afo
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Tabla 3.16. Porcentaje de participacion en el mercado objetivo en pesos colombianos y
porcentaje

Tamano del
mercado en 504,000 521,892 540,419 559,604 579,470
kilos
Tamafio del COP cop COP cop COP
mercado en 2,016,0 2,087,5 2,161,6 2,238,4 2,317,8
pesos 00,000 68,000 76,664 16,186 79,960
Participacid
nen el COP COP COoP COP COoP
87,500, 173,250 200,103 231,119 266,943
Mercaao en 000 ,000 750 831 /405
pesos
Participacio
n enel 4.17% 7.50% 8.06% 8.56% 9.10%
mercado en 70 970 070 D070 70
porcentaje*
Fuente: proyeccién del autor usando método de promedio mévil simple con informacion de
FENALCE e investigacion de mercados. Ver anexo 1y 2 para metodologia e histérico de
consumo Y resultados encuestas.
*: la participacion se proyecto con un aumento de las ventas del 10% anual.

3.11 Plan de Mercadeo
3.11.1 Anélisis DOFA
3.11.1.1. Objetivo General

Ser un actor lider en el desarrollo agroindustrial en Colombia, entendiendo desarrollo como la
dignificacion del ser humano, a través de un modelo de negocio centrado en: a) la generacion
de riqueza compartida, b) formalizacidn del trabajo campesino, ¢) la competitividad del
sector agricola y agroindustrial de Risaralda, y en general el desarrollo individual de nuestros
stakeholders D) aumentar el valor de la empresa a través de la generacién de valor
corporativo.

3.11.1.2. Objetivos Especificos

1. Estrategia en costo y diferenciacion: emplear técnicas agricolas de cultivo de frijol que
obtengan la mas alta productividad en costos, minimo deterioro ambiental y reduccion a
cero del dafio a la salud del consumidor por el uso injustificado e ineficiente de
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agroquimicos. Ademas, emplear un empaque innovador para el producto. Todo lo
anterior al precio promedio del mercado.

Ambiental: usar técnicas de empaque Yy cultivo con objetivos de cero dafios al medio
ambiente y a la salud del consumidor.

Mercado: consolidarse como uno de los principales proveedores locales del mercado
regional.

Responsabilidad social: ofrecer empleo con calidad, seguridad y estabilidad,
formalizando el trabajo agricola e impactando a la comunidad a través de la generacion
de empleo, y la contribucién activa para la formacion de clisteres productivos que
contribuyan al desarrollo econémico de la region

Imagen corporativa: ser referente en la region para la formalizacion del trabajo agricola
y el desarrollo rural a través de estrategias de cooperativismo que impulse el desarrollo
individual y familiar del campesino Risaraldense.

Calidad: politica de calidad total centrada en la calidad, no como objetivo, sino como
una constante en todos nuestros procesos y sistemas productivos.

Desarrollo de talento humano: promover la capacitacion técnica y profesional de
nuestro personal en todos los sistemas productivos en pro de la productividad y
eficiencia, pero mas aun en el desarrollo individual de nuestros colaboradores.

3.11.1.3 tabla de ponderacién FODA

Cuadro 3.17 Tabla FODA
FORTALEZAS
ftem  |Descripcion (Pd:)glflﬁjzacién
1|Ubicacion (costos de transporte relativos a la competencia bajos) 8.00
2|Capacidad técnica 8.00
3|Propuesta de valor 10.00
4|Innovacion (proceso, marketing, Organizacional) 10.00

OPORTUNIDADES

item Descripcion Ponderacion

(de 0 a 10)
1[Mercado en crecimiento 10.00
2|Poco desarrollo técnico del sector 7.00
3|No hay competencia internacional 5.00
4|Disminucion de la produccion 8.00
5|Muy baja produccién local 8.00
6|Mala infraestructura vial para la competencia 8.00
7|Consumidor cada vez mas exigente en cuenta a calidad 7.00
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Cuadro 3.17 Tabla FODA
8|Producto de comportamiento inelastico 5.00
9|Politicas de desarrollo agricola 5.00
DEBILIDADES
< SR Ponderacion
Item Descripcion (de 02 10)
1|Emprendedor con muy poca experiencia 10.00
2|Empresa nueva 8.00
3|Capacidad financiera 6.00
AMENAZAS
_ ., Ponderacion
item Descripcion (de 02 10)
1|Cambio climatico 10.00
2|Migracién rural-urbana 8.00
3| Tasa de cambio alta (insumos agricolas) 5.00
4|Mercado potencial satisfecho (clientes directos) 8.00
5|Bajo crecimiento de la economia 3.00
6|Aumento del desempleo 5.00
3.11.1.2. Grafico FODA
Grafico 3.7. Grafico FODA
10
Fortaleza
6 Interesante Ideal
2 4
Debilidad ‘ Oportunidad
-2
Dificil Atractivo
-6
-10 ! ! Amenaza !

-10 -6 -2 2 6



3.11.1.3. Interpretacion grafica FODA
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Como se puede evidenciar en el grafico FODA, la capacidad competitiva de Agrovida es
atractiva. Sin embargo, esta capacidad relativa esta en riesgo de convertirse en dificil, si no se
trabaja en superar las debilidades usando las fortalezas. Igualmente, al ser las amenazas
variables incontrolables, dado su caracter macroeconomico, si no se logra mitigar las
amenazas, pero se logra superar las debilidades, también hay gran posibilidad de que las
capacidades se vuelvan atractivas en cuanto el logro de los objetivos planteados. Asi mismo,
si se logra superar las debilidades y evitar las amenazas, también hay una gran posibilidad de
que las capacidades relativas se vuelvan ideales en términos de poder lograr los objetivos.

3.11.1.4. Disefio de estrategias matriz DOFA

Tabla 3.18 Matriz DOFA

ANALISIS EXTERNO

Lista de OPORTUNIDADES

Lista de AMENAZAS

1. Mercado en crecimiento

2. Poco desarrollo técnico del
sector

3. Disminucién de la
produccién

4. Muy baja producciénn local

5. Mala infraestructura vial
para la competencia

6. Consumidor cada vez mas

exigente en cuento a
calidad

Cambio climatico
Migracién rural-urbana
Tasa de Cambio

M

Mercado potencial
satisfecho (clientes directos)

ANALISIS INTERNO

transporte relativos a
la competencia
bajos)

Capacidad técnica
Propuesta de valor

para ofertar al mercado un
producto de la mas alta calidad
al precio del mercado,
aprovechando el poco desarrollo
técnico del sector.

Lista de
FORTALEZAS ESTRATEGIAS (FO) ESTRATEGIAS (FA)
1. Ubicacién (costos de|1.- usar las capacidades técnicas |1.- Usar las capacidades técnicas

para implementar técnicas de
cultivo que minimicen el riego
por el cambio climatico.




Tabla 3.18 Matriz DOFA

50

4. Innovacion (proceso,|2.- Captar el mercado con un 2.- Emplear un modelo de
marketing, modelo de negocio innovado,  [negocio en cuya propuesta de
Organizacional) responsable y sostenible. valor sea fundamental la

5. Flexibilidad en los responsabilidad social
Costos. empresarial, formalizando el

trabajo agricola, y haciendo méas

atractivo trabajar con Agrovida.
3.- Usar la ubicacion méas 3.- Usar las capacidades
cercana a los clientes y la muy [técnicas, la propuesta de valor y
baja produccion local para la innovacién para ofrecer un
ofertar un producto a un precio |producto de calidad superior a
competitivo con calidades un precio competitivo.
superiores.

[L)'égj‘lﬁﬁ DADES ESTRATEGIAS (DO) ESTRATEGIAS (DA)

1. Emprendedor con |1.- Usar poco desarrollo técnico |1.- Llegar con un modelo
muy poca en el sector para competir a innovador que mitigue el
experiencia través de innovaciones que cambio climatico.

2. Empresa nueva necesitan de poco desarrollo

3. Capacidad técnico o cientifico.
financiera

2.- Aprovechar el poco
desarrollo técnico en el sector en
el sentido de no necesitar
grandes capitales para adquirir
tecnologia muy costosa.

2.- Ser proactivo en la
generacion de nuevos estandares
de calidad en el sector.

3.- La demanda en crecimiento y
la oferta en decrecimiento hace
maés facil poder competir para
las empresas nuevas.

3.- Ofrecer un modelo de
negocio cuyo principio
fundamental sea la generacion
de riqueza compartida para los
stakeholders.

4.- Aprovechar la baja
competitividad general del
sector.

4. - Usar la caracteristica micro
empresarial del sector para
sortear la poca capacidad
financiera.

3.11.1.5. Priorizacion de estrategias
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Tabla 3.19 Estrategias priorizadas

PRIORIZACION DE LAS ESTRATEGIAS

N° Estrategia

Usar las capacidades técnicas para ofertar al mercado un producto de la mas alta
calidad al precio del mercado, aprovechando el poco desarrollo técnico del sector.

-

Emplear un modelo de negocio en cuya propuesta de valor sea fundamental la
responsabilidad social empresarial, formalizando el trabajo agricola, y haciendo
o|mas atractivo trabajar con Agrovida.

Llegar con un modelo innovador que mitigue el cambio climatico.

Ofrecer un modelo de negocio cuyo principio fundamental sea la generacion de
4|riqueza compartido para los stakeholders.

3.11.2. Estrategias mezcla de mercadeo
3.11.2.1 Estrategia de producto

Ofrecer un producto de la mas altas calidades tangibles e intangibles.

Tangibles:

Ofrecer un producto inocuo, libre de contaminacion, libre de rastro de plagas o enfermedades
de tamafio normal y que luzca bien.

Ofrecer empaques innovadores como un cierre que permita almacenar producto sobrante
nuevamente, 100% reciclables, y con toda la informacion acerca de nuestra ventajas
competitivas y factores diferenciadores.

Intangibles

Usar técnicas agroecoldgicas de cultivo, sostenible, que preserven los ecosistemas que
interactdan en la produccidn, impactando de forma minima en el medio ambiente, y en la
salud de los consumidores.

Ofrecer un producto cuya empresa productora ofrece empleo rural de calidad, seguridad
laboral y estabilidad, que formaliza el trabajo agricola e impacta en las comunidades a través
de la generacién de empleo y a la formacion de clusteres que contribuyan al desarrollo
econdémico de la region.

Calidad
Politica de calidad total centrada en la calidad, no como objetivo, sino como una constante en
todos nuestros procesos y sistemas productivos.
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3.11.2.2 Estrategia de Precio

1. Se estableceran descuentos por pronto pago: si se paga el producto dentro de los
siguientes 5 dias corridos, se le para un descuento del 2.5% sobre el total del pedido.

2. Se daré la posibilidad de establecer precios fijos con topes de minimos y maximos. El
precio minimo al que se vendera sera de COP 3.500 pesos, dependiendo del mercado, es
decir, si en el merado el kilo cuesta COP $3800 se vendera a COP $3800; si el kilo en el
mercado estd a COP $3400 se vendera a COP $3500. Se establecera un precio méaximo
que serd de COP $4500, es decir, si el kilo en el mercado esta a COP $4300 se venderd a
ese precio; si el kilo en el mercado estd a COP $4700 se vendera a COP $4500.

3.11.2.3 Estrategia de Publicidad

Dado la caracteristica de este mercado, no se hara promocion por medio masivos. Solo se
promocionara a través del empaque, ubicando un cédigo QR que dirigira a los consumidores
a la pagina web de Agrovida, y alli podran encontrar por que deberian comprar frijol
cargamento rojo producido por Agrovida.

3.11.2.4 Estrategia de Promocion

Se establecera una alianza estratégica con los micro, pequefios y medianos comerciantes
minoristas, en donde se pactaran precios que permita competir a contra las grandes cadenas
de supermercados, ofreciendo productos de mejor calidad y unos precios mas estables, como
se enuncio en la estrategia de precio.

3.11.2.5 Estrategia de Distribucion

La distribucién sera un canal 1 corto y directo. Se hara un leasing para transportar la
mercancia en un vehiculo adecuado.

3.11.2.6 Estrategia de Ventas

Dado que el mercado potencial o clientes potenciales buscan un producto de muy buena
calidad a un precio promedio de COP $4000, la estrategia de precio para lograr penetrar el
mercado sera ofrecer un producto de una mayor calidad que la de la competencia, pero
siempre igualando el precio de venta de esta.

3.11.2.7 Estrategia de servicio
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Se estableceran canales de PQRS en la pagina web para los consumidores. Para los clientes se
establecera un contacto directo entre el cliente y el gerente de Agrovida, atreves del teléfono
celular, u otros medios de comunicacion como redes sociales o aplicativos.

3.11.3. Presupuesto mezcla de mercadeo

Tabla 3.20. Presupuesto mezcla de mercadeo

ESTRATEGIA VALOR
Publicidad (disefio de pagina web, y 1,120,000
marca)

4. Capsula técnica

4.1 Ficha técnica del producto o servicio

Tabla 4.1. Ficha técnica del producto

Nombre Comercial del Producto

Frijol Cargamanto Rojo

Familia

Leguminosa

Nombre cientifico del Producto

Color y apariencia

Phaseolus vulgaris

Rojo con pequefias manchas blancas.

Tamafio 1.5x0.7cm
Peso Entre 0,7 y 0.1 gramos
Variedad Voluble

Periodo vegetativo

5 meses aproximadamente

Tipo (NTC 871) 1
Grado (NTC 871) 1
Variedad Cargamanto

Requisitos generales

Frijol sin contaminacion de plagas u otros
materiales, sin impurezas, como insectos
muertos, residuos de material vegetal entre
otros. Frijol sin olores objetables.

Presentacion comercial

500 gr; 1000 gr; granel




Tabla 4.1. Ficha técnica del producto
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Imagen del empaque

Tafio de la empaque 500gr (mm)

Ancho: 190; Alto: 260; Fuelle: 55

Tafio de la empaque 1000gr (mm)

Frijol Cargamanto Rojo

4.2. Diagrama de flujo y matriz de recursos

En anexo 3

4.3 Inversiones

4.3.1. Maquinaria y equipo

Tabla 4.2. inversién maquinariay equipo

MAQUINA

DESGRANADO |Capacidad 30 kg/hora 1 COP 600,000 |COP 600,000

RA
Fumigadora Incolma 20

FUMIGADORA |litros 2 COP 90,000 |COP 180,000

PALA Pala Punta redondaNo 4 1, COP 25,000 |COP 100,000
con cabo

AZADON Azadon de alta resistencia |, COP 30,000 [COP 120,000
y facil manipulacion.
Palin con mango en

PALIN madera, resistente al 6xido |4 COP 15,000 (COP 60,000
y de alta durabilidad.

MACHETE 22 pulgadas 4 COP 20,000 |COP 80,000
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TEMPLADOR

DE ALAMBRE N/A 1 COP 30,000 |COP 30,000
TIJERAS PARA

PODAR De mango corto 2 COP 30,000 |COP 60,000

Total

COP 1,230,000

4.3.2. Muebles y enseres

Tabla 4.3. inversion muebles y enseres

Escritorio Voss 3 Cajones

ESCRITORIO 151x76,6x48 cm Ceniza 1 $ 380,000 $ 380,000

SILLA SILLA OFICINA

OFICINA NEUMATICA 1 $55000 | $55000

SILLA Silla Interlocutora Isoceles Sin

VISITANTE  |Brazos Pafio Az 1 $7000 | $70,000

COMPUTADOR [HP 20-C217 1 $ 800,000 $ 800,000

IMPRESORA Impresora Epson EcoTank L380(1 $ 600,000 $ 600,000

CELULAR 1 $ 500,000 $ 500,000

PAPELERIA Resma 500 paginas 1 $ 12,900 $ 12,900
COP

Total 2,417,900

4.3.3. Pre operativos

Tabla 4.4. inversion pre operativos

VALOR Persona natural cdmara de $ 235000 $235.000
MATRICULA |comercio ’ ’

OTROS Formularios $ 5,200 $ 5,200

CERDIAN AP0 $ 52000 $ 10400
INSCRIBCION $ 39,000] $ 39,000
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BOLETA

o 1| $1,400,000| $ 1,400,000
REGISTRO DE
S s 1 $ 770,000 $ 770,000
ASESORIA 1 $ 900,000 $ 900,000
JURIDICA
ASESORIA
CONTABLE 1 $ 900,000 $900,000
PERMISO ! s . s -
AMBIENTAL
REGISTROS 1 s -
NOTARIALES
1 BODEGA PARA
ALMACENAR
INSUMOS AGRICOLAS;
1 BODEGA PARA
Adecuacion y ALMACENAR
Construccién de |PRODUCTO SIN
bodegas y EMPACAR; 1 BODEGA 1{ $ 10,000,000 $10,000,000
espacios de  |PARA ALMACENAR
produccion.  |prODUCTO
EMPACADO: 1 ZONA
DE EMPAQUE; 1 ZONA
DE SELECCION: 2
MARQUESINAS.
BARAS DE GUADUA
CON DISTANCIA DE 2
~ |[MENTRE ELLAS;
Entable Cultivo |-jpra GRUESA Y 6|  $1.506,060| $9,036,358
deFrijol o pp A DELGADA
PARA SOSTENER LA
PLANTA.
CAPITAL DE N/A cop
TRABAJO 50,940,285
COP
Total 74,236,242

4.3.4. Resumen de inversion
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CONCEPTO

VALOR

MAQUINARIA'Y EQUIPO

COP 1,230,000

MUEBLES Y ENSERES

COP 2,417,900

PREOPERATIVOS

COP 74,236,242

TOTAL

COP 77,884,142

4.4 Materia Prima e insumos

Tabla 4.3. Lista de Proveedores

Nombre del Direccion del Teléfono del CORREO
proveedor proveedor proveedor ELECTRONICO
CODEGAR Carrera 7 Nro. 43 — [ +57 (6) 336 40 36 mercadeo@codegar.c
224 Local 4, om
Pereira, Risaralda,
COSMOAGRO S.A. | Via: Cali — Yumbo. |PBX:
Km 6 - Bodega 16. [ (57)(2)(2800660)
ALMACEN Cr 10 8-71 Pereira, | Tel: (57) (6) 3338006
AGROCULTIVO Colombia

4.4.2. Cuadro de costos

4.4.2.1. Cuadro de cotos de materia prima e insumos producto 1 (a granel)

Tabla 4.4. Cotos materia prima e insumos producto 1 a granel

ANO 1

TOTAL Unidades a Vender 14,000
Promedio Unidades/Mes 2,000
MATERIAS PRIMAS

:;ESIDA COSTO
MATERIA CANTIDAD POR COSTO COSTO TOTAL REQUE TOTAL
PRIMA UNIDAD UNITARIO UNITARIO RIDAS MENSU

MES Al
SEMILLAS 0.006 10,000 60 12 120,000
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Tabla 4.4. Cotos materia prima e insumos producto 1 a granel
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COSTO MP /UNIDAD 60 COSTO MP MES |120,000
COSTO ANO 1 1,440,000
INSUMOS

gﬁﬁT' COSTO g:!DA COSTO

COSTO TOTAL TOTAL

INSUMOS POR UNITARIO |UNITA REQUE MENSU

UNIDA RIO RIDAS AL

D MES
CAL DOLOMITICA 0.0030(9,600 29 6 57,600
MATERIA ORGANICA 0.0130(12,000 156 26 312,000
FERTILIZANTE COMPUESTO (10-30-10) 0.0020 (59,200 118 4 236,800
CALDO BURDELES (FUNGICIDA) 0.0007 |17,600 12 1 24,640
BRAVO 720 (FUNGUICIDA) 0.0007 [60,000 42 1 84,000
ELOSAL (FUNGUICIDA) 0.0003 19,200 6 1 11,520
SCORE (FUNGUICIDA) 0.0003 |66,240 20 1 39,744
BIOMEL (INSECTICIDA) 0.0007 24,000 17 1 33,600
DIPEL (INSECTICIDA) 0.0003 |45,600 14 1 27,360
KARATE (INSECTICIDA) 0.0003 [14,880 4 1 8,928
COSTO MP /UNIDAD 418 |COSTO MP MES 836,192
COSTO ANO 1 10,034,304
TOTAL COSTO MATERIALES (MATERIA UNIDA .
PRIMA+INSUMOS) PRODUCTO A D 478 ANO 1 111,474,304

4.4.2.2. Cuadro de cotos de materia prima e insumos producto 2 (500 gramos)

Tabla 4.5. Cotos materia prima e insumos producto 2 (500 gr)

ANO 1
TOTAL Unidades a Vender 5,250
Promedio Unidades/Mes 750

MATERIAS PRIMAS
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gENSIDA COSsTO
CANTIDAD POR [COSTO COSTO TOTAL TOTAL
MATERIA PRIMA UNIDAD UNITARIO UNITARIO REQUE MENSUA
RIDAS L
MES
SEMILLAS 0.006 10,000 60 5 45,000
COSTO MP /UNIDAD 60 COSTO MP MES (45,000
COSTO ANO 1 540,000
INSUMOS
CANTI COSTO UNIDA COSTO
DAD |COSTO TOTAL DES TOTAL
INSUMOS POR |UNITAR UNITAR REQUE MENSUA
UNIDA (IO 10 RIDAS L
D MES
CAL DOLOMITICA 0.003 |9,600 |29 2 21,600
MATERIA ORGANICA 0.013 (12,000 (156 10 117,000
FERTILIZANTE COMPUESTO (10-30-10) 0.002 59,200 |118 2 88,800
CALDO BURDELES (FUNGICIDA) 0.001 (17,600 (12 1 9,240
BRAVO 720 (FUNGUICIDA) 0.001 |60,000 |42 1 31,500
ELOSAL (FUNGUICIDA) 0.000 |19,200 |6 0 4,320
SCORE (FUNGUICIDA) 0.000 (66,240 |20 0 14,904
BIOMEL (INSECTICIDA) 0.001 |24,000 |17 1 12,600
DIPEL (INSECTICIDA) 0.000 (45,600 |14 0 10,260
KARATE (INSECTICIDA) 0.000 |14,880 |4 0 3,348
EMPAQUE 2.000 (200 400 1,500 |300,000
COSsTO
COSTO MP /UNIDAD 818 MP 613,572
MES
COSTO (7,362,86
COSTO TOTAL UNITARIO 878 ANO1 la
TOTAL COSTO MATERIALES
(MATERIA PRIMA+INSUMOS) (UNIDAD 878 ANO 1 (7,902,864
PRODUCTO B

4.4.2.3. Cuadro de costos de materia prima e insumos producto 3 (1000 gramos)
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ANO 1
TOTAL Unidades a Vender 1,750
Promedio Unidades/Mes 292
MATERIAS PRIMAS
gENSIDA COSTO
CANTIDAD POR |[COSTO COSTO TOTAL TOTAL
MATERIA PRIMA UNIDAD UNITARIO UNITARIO REQUE MENSUA
RIDAS L
MES
SEMILLAS 0.006 10,000 60 2 17,500
COSTO MP /UNIDAD 60 COSTO MP MES
17,500
COSTO ANO1 210,000
INSUMOS
CANTI COSTO UNIDA COSTO
DAD COSTO TOTAL DES TOTAL
INSUMOS POR UNITAR UNITAR REQUE MENSUA
UNIDA |I0 10 RIDAS L
D MES
CAL DOLOMITICA 0.003 (9,600 29 1 8,400
MATERIA ORGANICA 0.013 (12,000 (156 4 45,500
FERTILIZANTE COMPUESTO (10-30-10) 0.002 [59,200 |118 1 34,533
CALDO BURDELES (FUNGICIDA) 0.001 (17,600 (12 0 3,593
BRAVO 720 (FUNGUICIDA) 0.001 |60,000 (42 0 12,250
ELOSAL (FUNGUICIDA) 0.000 (19,200 |6 0 1,680
SCORE (FUNGUICIDA) 0.000 (66,240 |20 0 5,796
BIOMEL (INSECTICIDA) 0.001 |24,000 |17 0 4,900
DIPEL (INSECTICIDA) 0.000 (45,600 (14 0 3,990
KARATE (INSECTICIDA) 0.000 (14,880 (4 0 1,302
EMPAQUE 1.000 |300 300 292 87,500
COSTO MP /UNIDAD 718 COSTO MP MES
209,445
TO TOTAL UNITARI 77 T ANO 1
COSTO TO u 0] 8 COSTO (o) 2,513,336
TOTAL COSTO MATERIALES
(MATERIA PRIMA+INSUMOS) |UNIDAD 778 ANO 1
PRODUCTO C 2,723,336
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Dada las caracteristicas de este negocio, la mano de obra propia se contrata por
requerimientos de jornales, pero, dado la propuesta de valor y la finalidad misma de la
empresa en cuestion, se ideo una forma de dar empleo estable a 3 operarios en el cultivo,
cuyas funciones van desde la fabricacion del entable, pasando por la recoleccion, la seleccion
y el empaque. Asi mismo se buscaré la especializacion del trabajo buscando mejorar la curva
de aprendizaje y asi mismo la eficiencia, hasta donde sea posible.

Tabla 4.7 Costo mano de obra operativa

CARGO NUMERO DE COSTO DE MANOS HORARIO
COLABORADORES DE OBRA
MENSUAL
OPERARO DE 3 COP1185205 LUNES A SABADO 8
CULTIVO HORAS DIARIAS
GERENTE 1 COP3671383 LUNES A SABADO 8
HORAS DIARIAS (4
HORAS LOS
SABADOS)
INGENIERO 1 COP200000 DOS VECES AL MES
AGRONOMO

4.6. Sistemas de control

4.6.1. Sistema de control de seleccién y empaque

Para el control de la calidad del proceso de seleccion y empaque se usara la NTC 871, que
establece las definiciones, clasificacion y requisitos que debe cumplir el frijol para el
consumo humano. Para la obtencion de la muestra se usard la NTC 271. Para determinar el
nivel de infestacion se usara la NTC 745. Para determinar la humedad se usar la NTC 529.
Para determinar el grano infectado se usara la NTC 1232. El rotulado ser hard segun la NTC
512-1 vy la legislacion nacional vigente como la resolucién 187 de 2006 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

4.6.2. Sistema de control de compras

Para el sistema de control de compra se usara la metodologia de Alberto Sangri Coral
formulada en “Administracion de Compras, Adquisiciones y Abastecimientos” del Grupo

Editorial Patria.

Fuentes de

abastecimiento

Solicitar
couzaciones

Cuadro
comparativo

4

)
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Gréfico 4.1. Metodologia seleccion de proveedor y gestién de compras
4.6.3. Sistema de control de produccion

Para el sistema de control de produccion se usara la metodologia planteado por la FAO
“Manual técnico Buenas Practicas Agricolas en la produccién de Frijol Voluble”

4.6.4. Sistema de control administrativo transversal

Para el sistema de control administrativos se usara el Balance Scorecards como sistema de
control transversal, puesto que mide y controla los procesos en cuanto al cumplimiento de
objetivos planteado. La metodologia de Norton y Kaplan unifica en cuatro unidades la
totalidad de los procesos de la empresa: Financiera, Clientes, Procesos Internos y Aprendizaje
y Crecimiento.

4.7 Costos por producto

Tabla 4.8. Costos materia prima e insumos producto 1 a granel

ANO 1
TOTAL Unidades a Vender 14,000
Promedio Unidades/Mes 2,000
MATERIAS PRIMAS
gE;DA COSTO
MATERIA CANTIDAD POR COSTO COSTO TOTAL REQUE TOTAL
PRIMA UNIDAD UNITARIO UNITARIO RIDAS MENSU
MES Al
SEMILLAS 0.006 10,000 60 12 120,000
COSTO MP /UNIDAD 60 COSTO MP MES (120,000
COSTO ANO 1 1,440,000
INSUMOS
g’:’;ﬂ COSTO g:ISIDA COSTO
COSTO TOTAL TOTAL
INSUMOS POR UNITARIO |UNITA REQUE MENSU
UNIDA RIO RIDAS AL
D MES
CAL DOLOMITICA 0.0030(9,600 29 6 57,600
MATERIA ORGANICA 0.0130(12,000 156 26 312,000
FERTILIZANTE COMPUESTO (10-30-10) 0.0020(59,200 118 4 236,800
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CALDO BURDELES (FUNGICIDA) 0.0007 (17,600 12 1 24,640
BRAVO 720 (FUNGUICIDA) 0.0007 (60,000 42 1 84,000
ELOSAL (FUNGUICIDA) 0.0003 (19,200 6 1 11,520
SCORE (FUNGUICIDA) 0.0003 (66,240 20 1 39,744
BIOMEL (INSECTICIDA) 0.0007 (24,000 17 1 33,600
DIPEL (INSECTICIDA) 0.0003 (45,600 14 1 27,360
KARATE (INSECTICIDA) 0.0003 (14,880 4 1 8,928
COSTO MP /UNIDAD 418 COSTO MP MES 836,192
COSTO ANO 1 10,034,304
TOTAL COSTO MATERIALES (MATERIA UNIDA ~
PRIMA+INSUMOS) PRODUCTO A D 478 ANO1 111,474,304
Tabla 4.9. Costos materia prima e insumos producto 2 (500 gr)
ANO 1
TOTAL Unidades a Vender 5,250
Promedio Unidades/Mes 750
MATERIAS PRIMAS
gENSIDA COSTO
CANTIDAD POR |COSTO COSTO TOTAL TOTAL
MATERIA PRIMA UNIDAD UNITARIO UNITARIO REQUE MENSUA
RIDAS L
MES
SEMILLAS 0.006 10,000 60 5 45,000
COSTO MP /UNIDAD 60 COSTO MP MES (45,000
COSTO ANO 1 540,000
INSUMOS
CANTI COSTO UNIDA COSTO
DAD COSTO TOTAL DES TOTAL
INSUMOS POR UNITAR UNITAR REQUE MENSUA
UNIDA |10 10 RIDAS L
D MES
CAL DOLOMITICA 0.003 (9,600 29 2 21,600
MATERIA ORGANICA 0.013 (12,000 |156 10 117,000
FERTILIZANTE COMPUESTO (10-30-10) 0.002 [59,200 |118 2 88,800
CALDO BURDELES (FUNGISIDA) 0.001 (17,600 |12 9,240
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BRAVO 720 (FUNGUISIDA) 0.001 (60,000 (42 1 31,500
ELOSAL (FUNGUISIDA) 0.000 (19,200 |6 0 4,320
SCORE (FUNGUISIDA) 0.000 (66,240 (20 0 14,904
BIOMEL (INSECTICIDA) 0.001 (24,000 (17 1 12,600
DIPEL (INSECTICIDA) 0.000 (45,600 (14 0 10,260
KARATE (INSECTICIDA) 0.000 |14,880 (4 0 3,348
EMPAQUE 2.000 |200 400 1,500 |300,000
COSTO
COSTO MP /UNIDAD 818 MP 613,572
MES
COSTO |7,362,86
COSTO TOTAL UNITARIO 878 ANO 1 |a
TOTAL COSTO MATERIALES
(MATERIA PRIMA+INSUMOS) |UNIDAD 878 ANO 1 |7,902,864
PRODUCTO B
Tabla 4.10. Costos materia prima e insumos producto 3 (1000 gr)
ANO 1
TOTAL Unidades a Vender 1,750
Promedio Unidades/Mes 292
MATERIAS PRIMAS
gENSIDA COSTO
CANTIDAD POR (COSTO COSTO TOTAL TOTAL
MATERIA PRIMA UNIDAD UNITARIO UNITARIO REQUE MENSUA
RIDAS L
MES
SEMILLAS 0.006 10,000 60 2 17,500
COSTO MP /UNIDAD 60 COSTO MP MES
17,500
COSTO ANO1 210,000
INSUMOS
CANTI COSTO UNIDA COSTO
DAD |[COSTO TOTAL DES TOTAL
INSUMOS POR UNITAR UNITAR REQUE MENSUA
UNIDA |IO 10 RIDAS L
D MES
CAL DOLOMITICA 0.003 (9,600 |29 1 8,400
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MATERIA ORGANICA 0.013 (12,000 |156 4 45,500
FERTILIZANTE COMPUESTO (10-30-10) 0.002 [59,200 |118 1 34,533
CALDO BURDELES (FUNGISIDA) 0.001 (17,600 (12 0 3,593
BRAVO 720 (FUNGUISIDA) 0.001 [60,000 |42 0 12,250
ELOSAL (FUNGUISIDA) 0.000 (19,200 |6 0 1,680
SCORE (FUNGUISIDA) 0.000 (66,240 |20 0 5,796
BIOMEL (INSECTICIDA) 0.001 |24,000 |17 0 4,900
DIPEL (INSECTICIDA) 0.000 (45,600 (14 0 3,990
KARATE (INSECTICIDA) 0.000 (14,880 |4 0 1,302
EMPAQUE 1.000 |300 300 292 87,500
COSTO MP /UNIDAD 718 COSTO MP MES
209,445
COSTO TOTAL UNITARIO 778 COSTO ANO1 2,513,336
TOTAL COSTO MATERIALES
(MATERIA PRIMA+INSUMOS) (UNIDAD 778 ANO 1
PRODUCTO C 2,723,336
4.8 Localizacion
4.8.1 Macro localizacién

Tabla 4.11 Macro localizacion

La Maria, St Rosa de La Bella, Pereira, La Florida, Pereira,

Cabal, Risaralda. Risaralda Risaralda

FACTOR | VALOR

Puntaje |Ponderaci| Puntaje |Ponderaci| Puntaje | Ponderac

on on ion

Acceso 10 4 40 3 30 4 40
Agua 10 10 100 5 50 10 100
Altura 10 5 50 10 100 5 50
Clima 10 10 100 10 100 10 100
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Tabla 4.11 Macro localizacion

Distancia

al
8 7 56 5 40 8 64
Mercado

Objetivo

Carga
Impositiv 5 3 15 3 15 3 15

a

Servicios 5 7 35 5 25 8 40
Publicos

Transpor 5 3 15 5 25 3 15
te publico

Total 411 385 424

4.8.2 Micro localizacion

Finca Santa Elena, Corregimiento de la Florida, Pereira, Risaralda.

LA FLORIDA®R

Terminal la Florida(@®)

Graéfica 4.3 Micro localizacion

4.9 Distribucion en planta
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Almacenamiento Producto sin
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Cultivo

Graéfica 4.4. Distribucion en planta

4.10 Plan de produccién

Tabla 4.12. Plan de Produccion (kg)
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Tabla 4.12. Plan de Produccion (kg)

68

Mes 4 0 0 0
Mes 5 0 0 0
Mes 6 2000 750 250
Mes 7 2000 750 250
Mes 8 2000 750 250
Mes 9 2000 750 250
Mes 10 2000 750 250
Mes 11 2000 750 250
Mes 12 2000 750 250
Afio 1 14000 5250 1750
Afo 2 26400 9900 3300
Afio 3 29040 10890 3630
Afio 4 31944 11979 3993
Afio 5 35138.4 13176.9 4392.3

4.11 Plan de Compras
Tabla 4.13. Plan de compras producto 1 a granel

ANO 1
TOTAL Unidades a Vender 14,000
Promedio Unidades/Mes 2,000

MATERIAS PRIMAS




Tabla 4.13. Plan de compras producto 1 a granel
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gES'DA COSTO
MATERIA CANTIDAD POR [cOsTO COSTO TOTAL REQUE TOTAL
PRIMA UNIDAD UNITARIO UNITARIO RIDAS MENSU
MES AL
SEMILLAS 0.006 10,000 60 12 120,000
COSTO MP /UNIDAD 60 COSTO MP MES (120,000
COSTO ANO 1 1,440,000
INSUMOS
EQNDT' COSTO gg';DA COSTO
COSTO TOTAL TOTAL
INSUMOS POR UNITARIO [UNITA REQUE MENSU
UNIDA RIO RIDAS AL
D MES
CAL DOLOMITICA 0.00309,600 29 6 57,600
MATERIA ORGANICA 0.0130(12,000 156 26 312,000
FERTILIZANTE COMPUESTO (10-30-10) 0.0020 (59,200 118 4 236,800
CALDO BURDELES (FUNGISIDA) 0.0007 (17,600 12 1 24,640
BRAVO 720 (FUNGUISIDA) 0.0007 [60,000 42 1 84,000
ELOSAL (FUNGUISIDA) 0.0003 19,200 6 1 11,520
SCORE (FUNGUISIDA) 0.0003 [66,240 20 1 39,744
BIOMEL (INSECTICIDA) 0.0007 |24,000 17 1 33,600
DIPEL (INSECTICIDA) 0.0003 |45,600 14 1 27,360
KARATE (INSECTICIDA) 0.0003 [14,880 4 1 8,928
COSTO MP /UNIDAD 418 |COSTO MP MES 836,192
COSTO ANO 1 10,034,304
TOTAL COSTO MATERIALES (MATERIA UNIDA .
PRIMA+INSUMOS) PRODUCTO A D 478 ANO 1 111,474,304

*Para una proyeccion del plan de compras en los primeros 5 afios ver anexo en MP

Tabla 4.14. Plan de compras producto 2 (500 gr)

ANO 1

TOTAL Unidades a Vender

5,250




Tabla 4.14. Plan de compras producto 2 (500 gr)
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Promedio Unidades/Mes 750
MATERIAS PRIMAS
g:ISIDA COSTO
CANTIDAD POR |COSTO COSTO TOTAL TOTAL
MATERIA PRIMA UNIDAD UNITARIO UNITARIO REQUE MENSUA
RIDAS L
MES
SEMILLAS 0.006 10,000 60 5 45,000
COSTO MP /UNIDAD 60 COSTO MP MES (45,000
COSTO ANO 1 540,000
INSUMOS
CANTI COSTO UNIDA COSTO
DAD COSTO TOTAL DES TOTAL
INSUMOS POR UNITAR UNITAR REQUE MENSUA
UNIDA |10 10 RIDAS L
D MES
CAL DOLOMITICA 0.003 |9,600 29 2 21,600
MATERIA ORGANICA 0.013 (12,000 |156 10 117,000
FERTILIZANTE COMPUESTO (10-30-10) 0.002 (59,200 (118 2 88,800
CALDO BURDELES (FUNGISIDA) 0.001 (17,600 |12 1 9,240
BRAVO 720 (FUNGUISIDA) 0.001 (60,000 (42 1 31,500
ELOSAL (FUNGUISIDA) 0.000 (19,200 |6 0 4,320
SCORE (FUNGUISIDA) 0.000 (66,240 |20 0 14,904
BIOMEL (INSECTICIDA) 0.001 (24,000 (17 1 12,600
DIPEL (INSECTICIDA) 0.000 (45,600 |14 0 10,260
KARATE (INSECTICIDA) 0.000 (14,880 |4 0 3,348
EMPAQUE 2.000 |200 400 1,500 |300,000
COSTO
COSTO MP /UNIDAD 818 MP 613,572
MES
COSTO (7,362,86
COSTO TOTAL UNITARIO 878 ANO 1 |a
TOTAL COSTO MATERIALES
(MATERIA PRIMA+INSUMOS) |UNIDAD 878 ANO 1 |7,902,864
PRODUCTO B

*Para una proyeccion del plan de compras en los primeros 5 afios ver anexo en MP




Tabla 4.15. Plan de compras producto 3 (1000 gr)
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ANO 1
TOTAL Unidades a Vender 1,750
Promedio Unidades/Mes 292
MATERIAS PRIMAS
gENSIDA COSTO
CANTIDAD POR |[COSTO COSTO TOTAL TOTAL
MATERIA PRIMA UNIDAD UNITARIO UNITARIO REQUE MENSUA
RIDAS L
MES
SEMILLAS 0.006 10,000 60 2 17,500
COSTO MP /UNIDAD 60 COSTO MP MES
17,500
COSTO ANO1 210,000
INSUMOS
CANTI COSTO UNIDA COSTO
DAD COSTO TOTAL DES TOTAL
INSUMOS POR UNITAR UNITAR REQUE MENSUA
UNIDA |I0 10 RIDAS L
D MES
CAL DOLOMITICA 0.003 (9,600 29 1 8,400
MATERIA ORGANICA 0.013 (12,000 (156 4 45,500
FERTILIZANTE COMPUESTO (10-30-10) 0.002 [59,200 |118 1 34,533
CALDO BURDELES (FUNGISIDA) 0.001 (17,600 (12 0 3,593
BRAVO 720 (FUNGUISIDA) 0.001 |60,000 (42 0 12,250
ELOSAL (FUNGUISIDA) 0.000 (19,200 |6 0 1,680
SCORE (FUNGUISIDA) 0.000 (66,240 |20 0 5,796
BIOMEL (INSECTICIDA) 0.001 |24,000 |17 0 4,900
DIPEL (INSECTICIDA) 0.000 (45,600 (14 0 3,990
KARATE (INSECTICIDA) 0.000 (14,880 (4 0 1,302
EMPAQUE 1.000 |300 300 292 87,500
COSTO MP /UNIDAD 718 COSTO MP MES
209,445
TO TOTAL UNITARI 77 T ANO 1
COSTO TO u 0] 8 COSTO (o) 2,513,336
TOTAL COSTO MATERIALES
(MATERIA PRIMA+INSUMOS) |UNIDAD 778 ANO 1
PRODUCTO C 2,723,336
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Tabla 4.15. Plan de compras producto 3 (1000 gr)

*Para una proyeccion del plan de compras en los primeros 5 afios ver anexo en MP

5. Capsula administrativa
5.1 Tipo de empresa y objeto social
5.1.1. Tipo de empresa: SAS. Sociedad por Acciones Simplificadas

Este tipo de sociedad se ha posicionado como la favorita para crear nuevas unidades
empresariales, dado su facilidad para ser constituida y la validacién de la informacion a
fiscalizar. Esta sociedad remplazo lo que antes eran las Sociedades Unipersonales eliminadas
en la ley 1258 de 2008, ley que ademas reglamento las SAS.

5.1.2. Caracteristicas:

Constituciones: por documento privado autenticado, sin embargo, si se requiere una escritura
para la transferencia de aportes de los socios, la empresa debe ser constituida por escritura
publica.

Accionistas: minimo 1; Maximo: ilimitado

Responsabilidad: limitada; los accionistas solo son responsables hasta el monto de sus
respectivos aportes

Acciones: no pueden ser negociadas en bolsas de valores ni tampoco registradas en el
Registro Nacional de Valores.

Decisiones: Cada accionista tiene derecho a tantos votos como acciones posea; Habra
Qudrum cuando los accionistas presentes representen la mitad de las acciones mas uno,
minimo; Las decisiones se haran con voto positivo de los representantes de la mitad mas uno
de las acciones presentes.

Revisor fiscal: no se requiere de revisor fiscal hasta un monto determinado de activos o
ingresos brutos.

5.1.3. Objeto social:

— 0111 Cultivo de cereales (excepto arroz), legumbres, y semillas oleaginosas
— 1020 Procesamiento y conservacion de frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos.
— 4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios

5.2 Mision

Contribuir al desarrollo del sector agricola colombiano, generando riqueza compartida que
dignifique al campesinado y al trabajador agricola, produciendo y comercializando productos
alimenticios con los mas altos estandares de calidad, siendo referentes en la aplicacion de
técnicas de producciénn agricola, que reduzcan en su menor expresion el dafio al medio
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ambiente y a la salud del ser humano haciendo uso discriminado de agro quimicos sin ver
reducida la productividad, y que mitiguen los impactos del cambio climético a la
productividad del sector. Lo anterior, buscando el bienestar de nuestros stakeholders,
haciendo énfasis en nuestros colaboradores. Buscamos generar una relacion de maxima
eficiencia y eficacia con los micro, pequefios y medianos comerciantes minoristas,
contribuyendo a que estos logren posicionarse en el sector de comercio minorista, con
nuestros productos diferenciados e innovadores. Asi mismo procuramos una rentabilidad que
nos permita sostener nuestras operaciones y expandir las mismas, diversificando el mercado y
nuestros productos, procurando el bien comdn como maxima de la empresa.

5.3 Vision

Para el afio 2027, Agrovida sera un actor vital en la generacion de riqueza en el sector
agroindustrial Risaraldense, creando un cluster y posicionandose en el como un eslabon
fundamental en la cadena de valor del sector de alimentos en Risaralda y haciendo parte en
los mercados nacionales e internacionales, ofreciendo productos no contaminantes y
saludables, usando técnicas de cultivo que mitiguen el impacto del cambio climético a la
productividad, y el dafio al medio ambiente, e implementando la automatizacion en nuestros
procesos operativos.

5.4. Objetivo general y objetivos especificos
5.4.1. Objetivo general

Ser un actor lider en el desarrollo agroindustrial en Colombia, entendiendo desarrollo como la
significacién del ser humano, a través de un modelo de negocio centrado en: a) la generacion
de riqueza colectiva, b) formalizacion del trabajo campesino, c¢) la competitividad del sector
agricola y agroindustrial de Risaralda, y en general el desarrollo individual de nuestros
stakeholders.

5.4.2. Objetivos especificos

1. Estrategia en costo y diferenciacion: emplear técnicas agricolas de cultivo de frijol que
obtengan la mas alta productividad en costos, minimo deterioro ambiental y reduccion a
cero del dafio a la salud del consumidor por el uso injustificado e ineficiente de
agroquimicos. Ademas, emplear un empaque innovador para el producto. Todo lo
anterior al precio promedio del mercado.

2. Ambiental: usar técnicas de empaque Yy cultivo con objetivos de cero dafios al medio
ambiente y a la salud del consumidor.
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3. Mercado: consolidarse como uno de los principales proveedores locales del mercado
regional.

4. Responsabilidad social: ofrecer empleo con calidad, seguridad y estabilidad,
formalizando el trabajo agricola e impactando a la comunidad a través de la generacion
de empleo, y la contribucidn activa para la formacion de clUsteres productivos que
contribuyan al desarrollo econémico de la region

5. Imagen corporativa: ser referente en la region para la formalizacién del trabajo agricola
y el desarrollo rural a través de estrategias de cooperativismo que impulse el desarrollo
individual y familiar del campesino Risaraldense.

6. Calidad: politica de calidad total centrada en la calidad, no como objetivo, sino como
una constante en todos nuestros procesos y sistemas productivos.

7. Desarrollo de talento humano: promover la capacitacion técnica y profesional de
nuestro personal en todos los sistemas productivos en pro de la productividad y
eficiencia, pero mas aun en el desarrollo individual de nuestros colaboradores.

5.5. Politicas corporativas
5.5.1. Compras

— asegurar la continuidad en el abastecimiento de materias primas e insumos.

— Evitar la duplicacion de pedidos.

— Vigilar que los proveedores cumplan con nuestros estandares de calidad.

— Buscar la méaxima eficiencia posible cuando se seleccionen proveedores.

— Hacer vigilancia estratégica constantemente, buscando mejorar los precios y la calidad de
nuestros proveedores.

— Adquirir nuestras materias primas o insumos de proveedores nacionales, hasta donde sea
posible, cumpliendo las politicas anteriores.

— Asegurarse de que los proveedores sean ambientalmente responsables y sean compatibles
con nuestros valores corporativos.

— Asegurar que nuestros pedidos lleguen en el momento indicado.

— Solicitar muestra representativa antes de hacer el pedido.

— Aplicar logistica efectiva.

— Aplicar metodologias de proyeccién de la demanda para realizar los pedidos justo a
tiempo.

5.5.2. Almacenamiento:

— Minimo almacenamiento en materia prima e insumos.
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— Aplicar metodologias de proyeccién de la demanda para almacenar stock de seguridad.
— El inventario de seguridad debe asegurar el cumplimiento a nuestros clientes teniendo en
cuenta variables que generan incertidumbre.

5.2.3. Seguridad

— Todos los procesos deben asegurar la seguridad de nuestros colaboradores, antes que otros
objetivos.

— Todos nuestros procesos deben asegurar la seguridad sanitaria de los productos, antes que
otros objetivos.

5.2.4. Contratacion

— Todo el proceso de contratacion debe estar regido por el mérito, asegurando que las
especificaciones del perfil de cargo san cumplidas por el candidato. De ningin modo se
tendran en cuenta variables que no estén taxativamente enunciadas en los requerimientos del
cargo para calificar a los aspirantes.

— Para contratar personal para un cargo primero se debe analizar si en la empresa hay
colaboradores competentes para adelantar las funciones.

5.6 Valores corporativos

Equidad: el deber ser de Agrovida es la formacion de riza compartida, esto como base
fundamental para el desarrollo de todos nuestros stakeholders, y como un pilar de la
estrategia de la empresa.

Eficiencia: sera manejada a un nivel maximo y estara aplicada en todos nuestros procesos,
empero, esta no debe impedir el cumplimiento de nuestros objetivos, politicas o valores.

Solidaridad: se entiende como un principio por el que la empresa busca el bienestar de
nuestros stakeholders, buscando el cumplimiento de nuestra vision y objetivos.

Competitividad: es el pilar para el logro de nuestros objetivos, pero, ademas, Agrovida
fomenta la transformacion y formacion de modelos de negocios competitivos en el sector
agroindustrial de Colombia.

Honestidad: regira como un valor base para la toma de cualquier decision en todos los
niveles de la estructura organizacional. Agrovida rechaza la utilizacion de practicas
deshonestas que vayan en contra de la meritocracia.

Rentabilidad: como razén fundamental del negocio. Agrovida busca la maxima rentabilidad
sin que esto socave los objetivos, valores y politicas de la empresa.
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Responsabilidad: como el deber ser de la empresa, viendo el papel de la compafiia como un
actor para el desarrollo del pais y la transformacion competitiva del sector agricola 'y
agroindustrial del pais.

Sostenibilidad: es un valor transversal en todos nuestros procesos.

5.7 Estructura organizacional

Grafica 4.5 Estructura organizacional

Junta Directiva

Contabilidad
w )
& < Gerencia general
=%
Juridico
Lider de Lider de Lider de
proceso proceso proceso

' ! ’

Produccion y seleccion y
Distribucion
cosecha. empaque

5.8 Perfiles de cargos

Nombre del cargo: Gerente General
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Definicion: Determinar y formular politicas y estrategias de negocio, y proveer direccion a
la organizacion. Planear, dirigir y coordinar actividades operacionales en el nivel mas alto de
la organizacién con ayuda de los subordinados.

Departamento al que pertenece: N/A

Tareas:

1. Dirigir, planear, e implementar politicas y objetivos de la organizacion o negocios de

acuerdo con el estatuto y la junta directiva.

2. Dirigir actividades de la organizacion para planear procedimientos, establecer
responsabilidades, y coordinar funciones entre departamentos y lugares.

3. Conferir con miembros de la junto, lideres de proceso y miembros del personal para
establecer politicas y formular planes.

4. Analizar operaciones para evaluar el desempefio de la empresa y el personal y determinar
areas de reduccion de costos y mejora de programas.
5. Revisa los estados financieros y los informes de ventas y actividades para asegurar que los

objetivos de la organizacionn se alcancen.

6. Dirige y coordina las actividades financieras y presupuestarias de la organizacion para
financiar las operaciones, maximizar las inversiones y aumentar la eficiencia.

7. Asigna o delega responsabilidades a los subordinados.

8. Dirige y coordina actividades de negocios o departamentos relacionados con la produccion,
precios, ventas y / o distribucion de productos.

9. Dirige y coordina las actividades de las empresas que participan en la compra y venta de
productos de inversion y servicios financieros.

10. Dirige los departamentos no comerciales de negocios, tales como publicidad, compras,
crédito y contabilidad.

11. Establece procedimientos de control interno.
12. Prepara informes y presupuestos.

13. Preside o presta servicios en la junta directiva, comités directivos u otras juntas directivas.
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14. Negocia o aprueba contratos con proveedores y distribuidores, y con mantenimiento,
conserjes y proveedores de seguridad.

15. Promueve los objetivos de la institucion o negocio ante asociaciones, publico, agencias
gubernamentales, o grupos comunitarios.

16. Proyecta, selecciona, contrata, transfiere y descarga a los empleados.

17. Administra el programa para la seleccion de sitios, la construccién de edificios y la
provision de equipo y suministros.

18. Dirige la formacionn continua del personal.

Condiciones de trabajo:
Ambiente de trabajo: lluminacion: Muy bueno; Ventilacion: muy bueno; Temperatura:
Bueno; Mobiliario: Bueno.

Riesgos: Fisico: Bajo; Ergondmico: Dinamico; Bioldgico: Bajo; Publico: bajo; Quimico:
bajo; Eléctrico: bajo.

Requisitos:

Educacién formal: profesional en administracion de empresas o similares.

Experiencia practica: 5 afios en cargos directivo en empresas del sector agroindustrial.
Conocimientos especiales: idioma extranjero inglés, conocimientos basicos en agricultura.

Conocimientos:

— Administracion y gestion

— Sistemas de produccion Agricola
— English language

— Economia y cuentas financieras
— Procesamiento y produccion

— Matematicas

— Ventas y marketing

— Gestion del talento humano

Responsabilidades

— Monitorear y controlar recursos

— Obtener informacidn relevante para hacer el trabajo

— Tomar decisiones y resolver problemas

— Desarrollar objetivos y estrategias

— Comunicarse con subordinados y transmitir informacidn relevante en ambos sentidos.
— Organizar, planear y priorizar



— Vender e influenciar a otros

— Implementar ideas y programas

— Desarrollar y construir equipos

— Proveer consultoria y asesoramiento a otros

— Realizar actividades administrativas

— Coordinar actividades de trabajo con otros

— Analizar informacion

— Comunicarse con personas fuera de la organizacion
— Guiar, dirigir y motivar a los subordinados

— Resolver conflictos y negociar con otros

— ldentificar objetivos, acciones y eventos

— Establecer y mantener las relaciones

— Procesar informacion

— Interpretar informacion relevante para otros

— Organizar unidades de trabajo

— Actualizar y usar habilidades relevantes para el trabajo
— Monitorear procesos, materiales y alrededores

— Estimar caracteristicas necesarias

— Evaluar informacion comparandolo con estandares
— Programar trabajo y actividades

— Juzgar calidades de cosas, servicios y personas

— Ensefiar a otros

— Pensar creativamente

Habilidades

— Comprension oral

— Compresion escrita

— Comunicacién oral

— Comunicacién escrita

— Habilidades para hablar claramente

— Razonamiento deductivo

— Sensibilidad para los problemas (habilidad para reconocer problemas rapidamente)
— Facilidad con los nimeros

— Creatividad

— Orden en la informacion

— Fluidez de las ideas

— Razonamiento inductivo

— Razonamiento matematico

— Habilidad para los detalles

— Habilidad para entender la conversacion de otros
— Memorizacion

— Flexibilidad en la categorizacion

79



— Analizar y procesar informacion relevante rapidamente
— Atencion selectiva
— Uso del tiempo

Personas a cargo
Lideres de procesos operativos.

Nombre del cargo: Lider de proceso de produccion y cosecha

Definicion: Aplicar pesticidas, herbicidas y fertilizantes a los cultivos; plantar, mantener y
cosechar los cultivos. Reparar construcciones de la empresa. Deberes que incluyen: operara
maquinaria agricola y operar diferentes procesos con ayuda de equipamiento especializado;
supervisar ayuda estacional; irrigar los cultivos y prepararlos productos para ser
comercializados.

Departamento al que pertenece: Produccion y cosecha

Tareas:
1. Dirigir los procesos se cosecha y produccion.
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2. Operar tractores, maquinaria tractor-tirada, y maquinaria autopropulsada para arar, renegar

y fertilizar el suelo, y plantar, cultivar, rociar y cosechar los cultivos.

3. Cosecha frutas y verduras a mano.

4. Cavar y trasplantar las plantulas a mano.

5. Reparar y construir edificios de granja, cercas y otras estructuras.

6. Establece y opera el equipo de riego.

7. Limpia y mantiene las zanjas de riego.

8. Opera camidn para transportar productos al mercado.

9. Carga productos agricolas a vehiculos para el transporte.

10. Reparar y mantener vehiculos agricolas, implementos y equipo mecanico.
11. Supervisa la ayuda ocasional y estacional durante la siembra y cosecha.

Condiciones de trabajo:
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Ambiente de trabajo: lluminacion: Muy bueno; Ventilacion: muy bueno; Temperatura:
relativo; Mobiliario: bajo.

Riesgos: Fisico: alto; Ergonémico: Dindmico; Bioldgico: Bajo; Publico: bajo; Quimico: alto;
Eléctrico: alto.

Requisitos:

Educacion formal: bachiller.

Experiencia practica: 5 afios de experiencia como operario de cualquier cultivo y 5 afios
como operario de cultivo de frijol cargamento.

Conocimientos especiales: conduccion de vehiculos pesados (licencia de conduccién para
este tipo de vehiculos)

Conocimientos (por orden de importancia):
— Producciones de comida

— Mecanica

— Biologia

— Quimica

— Transporte

— Produccién y procesamiento
— Fisica

— Ingenieria y tecnologia

— Administracion y gestion
— Leyes y jurisprudencia

— Ventas y marketing

Responsabilidades (por orden de importancia):
— Dirigir el proceso de produccién y cosecha
— Desempefiar trabajo fisico en general necesario para la produccion y comercializacion del
producto.

— Alzar y levantar objetos

— Reparar y mantener equipo mecanico

— Operar equipo agricola

— Estimar necesidades del cultivo

— Monitorear procesos Yy actividades

— Organizar, planear y priorizar

— Inspeccionar equipo estructuras

— Tomar decisiones

— Juzgar calidades de productos y personas

— Monitorear y controlar recursos

— Obtener informacion necesaria para el trabajo
— Implementar ideas o programas



82

Habilidades (por orden de importancia):
— Coordinacion

— Estado fisico

— Control y precision

— Fuerza

— Habilidades manuales

— Fuerza en la espalda

— Coordinacién del cuerpo
— Fuerza explosiva

— Tiempo de reaccién

— Orden en la informacion
— Fluidez de las ideas

— Vision

— Razonamiento matemaético

Personal a cargo
Personal involucrado en el proceso de produccion y cosecha.

Nombre del cargo: Lider de proceso de seleccion y empaque

Definicion: Aplicar pesticidas, herbicidas y fertilizantes a los cultivos; plantar, mantener y
cosechar los cultivos. Reparar construcciones de la empresa. Deberes que incluyen: operara
maquinaria agricola y operar diferentes procesos con ayuda de equipamiento especializado;
supervisar ayuda estacional; irrigar los cultivos y prepararlos productos para ser
comercializados.

Departamento al que pertenece: Produccion y cosecha

Tareas:
1. Dirigir los procesos se cosecha y produccion.

2. Operar tractores, maquinaria tractor-tirada, y maquinaria autopropulsada para arar, renegar
y fertilizar el suelo, y plantar, cultivar, rociar y cosechar los cultivos.

3. Cosecha frutas y verduras a mano.
4. Cavar y trasplantar las plantulas a mano.
5. Reparar y construir edificios de granja, cercas y otras estructuras.

6. Establece y opera el equipo de riego.
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7. Limpia y mantiene las zanjas de riego.

8. Opera camidn para transportar productos al mercado.

9. Carga productos agricolas a vehiculos para el transporte.

10. Reparar y mantener vehiculos agricolas, implementos y equipo mecéanico.
11. Supervisa la ayuda ocasional y estacional durante la siembra y cosecha.

Condiciones de trabajo:

Ambiente de trabajo: Iluminacion: Muy bueno; Ventilacion: muy bueno; Temperatura:
relativo; Mobiliario: Bajo.

Riesgos: Fisico: alto; Ergondmico: Dindmico; Bioldgico: Bajo; Publico: bajo; Quimico: alto;
Eléctrico: alto.

Requisitos:

Educacion formal: bachiller.

Experiencia préctica: 5 afios de experiencia como operario de cualquier cultivo y 1 afios
como operario de cultivo de frijol cargamento.

Conocimientos especiales: conduccion de vehiculos pesados (tarjeta de conducir para este
tipo de vehiculos)

Conocimientos (por orden de importancia):
— Producciones de comida

— Mecanica

— Biologia

— Quimica

— Transporte

— Produccion y procesamiento
— Fisica

— Ingenieria y tecnologia

— Administracion y gestion

— Leyes y jurisprudencia

— Ventas y marketing

Responsabilidades (por orden de importancia):

— Dirigir el proceso de seleccion y empaque

— Desempeniar trabajo fisico en general necesario para la produccion y comercializacion del
producto.

— Alzar y levantar objetos



— Reparar y mantener equipo mecanico

— Operar equipo agricola

— Estimar necesidades del cultivo

— Monitorear procesos Yy actividades

— Organizar, planear y priorizar

— Inspeccionar equipo estructuras

— Tomar decisiones

— Juzgar calidades de productos y personas
— Monitorear y controlar recursos

— Obtener informacion necesaria para el trabajo
— Implementar ideas o programas

Habilidades (por orden de importancia):
— Coordinacion

— Estado fisico

— Control y precision

— Fuerza

— Habilidades manuales

— Fuerza en la espalda

— Coordinacion del cuerpo
— Fuerza explosiva

— Tiempo de reaccién

— Orden en la informacion
— Fluidez de las ideas

— Vision

— Razonamiento matematico

Personal a cargo
Personal involucrado en el proceso de seleccion.

Nombre del cargo: Lider de proceso de distribucion

Definicion: Aplicar pesticidas, herbicidas y fertilizantes a los cultivos; plantar, mantener y
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cosechar los cultivos. Reparar construcciones de la empresa. Deberes que incluyen: operara

maquinaria agricola y operar diferentes procesos con ayuda de equipamiento especializado;
supervisar ayuda estacional; irrigar los cultivos y prepararlos productos para ser

comercializados.

Departamento al que pertenece: Produccion y cosecha

Tareas:

1. Dirigir los procesos distribucion
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2. Operar tractores, maquinaria tractor-tirada, y maquinaria autopropulsada para arar, renegar
y fertilizar el suelo, y plantar, cultivar, rociar y cosechar los cultivos.

3. Cosecha frutas y verduras a mano.

4. Cavar y trasplantar las plantulas a mano.

5. Reparar y construir edificios de granja, cercas y otras estructuras.

6. Establece y opera el equipo de riego.

7. Limpia y mantiene las zanjas de riego.

8. Opera camidn para transportar productos al mercado.

9. Carga productos agricolas a vehiculos para el transporte.

10. Reparar y mantener vehiculos agricolas, implementos y equipo mecéanico.
11. Supervisa la ayuda ocasional y estacional durante la siembra y cosecha.
Condiciones de trabajo:

Ambiente de trabajo: lluminacion: Muy bueno; Ventilacion: muy bueno; Temperatura:

relativo; Mobiliario: Bajo.

Riesgos: Fisico: alto; Ergondmico: Dindmico; Bioldgico: Bajo; Publico: bajo; Quimico: alto;
Eléctrico: alto.

Requisitos:

Educacion formal: bachiller.

Experiencia practica: 5 afios de experiencia como operario de cualquier cultivo y 1 afios
como operario de cultivo de frijol cargamento.

Conocimientos especiales: conduccion de vehiculos pesados (licencia de conduccién para
este tipo de vehiculos)

Conocimientos (por orden de importancia):
— Producciones de comida

— Mecanica

— Biologia

— Quimica

— Transporte



— Produccidn y procesamiento
— Fisica

— Ingenieria y tecnologia

— Administracion y gestion
— Leyes y jurisprudencia

— Ventas y marketing

Responsabilidades (por orden de importancia):
— Dirigir el proceso de seleccién y empaque
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— Desempefar trabajo fisico en general necesario para la produccion y comercializacién del

producto.

— Alzar y levantar objetos

— Reparar y mantener equipo mecanico

— Operar equipo agricola

— Estimar necesidades del cultivo

— Monitorear procesos Yy actividades

— Organizar, planear y priorizar

— Inspeccionar equipo estructuras

— Tomar decisiones

— Juzgar calidades de productos y personas
— Monitorear y controlar recursos

— Obtener informacion necesaria para el trabajo
— Implementar ideas o programas

Habilidades (por orden de importancia):
— Coordinacion

— Estado fisico

— Control y precision

— Fuerza

— Habilidades manuales

— Fuerza en la espalda

— Coordinacién del cuerpo
— Fuerza explosiva

— Tiempo de reaccién

— Orden en la informacion
— Fluidez de las ideas

— Vision

— Razonamiento matemaético

Personal a cargo

Personal involucrado en el proceso de distribucion.



5.9 Manejo administrativo

Gerente general: Sebastian Francisco Valencia Cardona
Lider del proceso de produccion y cosecha: por contratacion
Lider del proceso de seleccion y empaque: por contratacion
Lider de los procesos de distribucion: por contratacion

Staff contabilidad: por contratacion

Staff juridico: por contratacion

Staff Ingeniero agricola: por contratacion

5.10 Entidades de apoyo

Fenalce (Federacion nacional de cultivadores de cereales): Apoyo técnico

SENA: apoyo técnico, apoyo financiero (fondo emprender)
Camara de Comercio de Pereira: apoyo técnico comercial
UTP: apoyo técnico Yy cientifico

UNISARC: apoyo técnico y cientifico

6. Capsula legal

6.1 Constitucion de la empresa y aspectos legales
6.1.1. Normativa sanitaria

— Decreto ley 019 de 2012
— Resolucion 2574 de 2013
— Contar con concepto favorable de la autoridad sanitaria competente

6.1.2. Normativa laboral

— Cddigo sustantivo del trabajo Decreto Ley 37473 de 1950

6.1.3. Normativa en registros y regulacion de la actividad comercial

— Cadigo del comercio Decreto 410 de 1971

6.1.4. Normatividad ambiental

— Ley 2811 de 1994
— Ley 9 de 1979
— Decreto 1449 de 1997
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— Ley 1594 de 1984

— Decreto 3930 de 2010
— Decreto 1595 de 1884
— Decreto 3930 de 2010

6.1.5. Distribucién de utilidades
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No existe una normativa con respecto a como debe ser la reparticion de utilidades, mas que
las acordadas en los estatutos de la sociedad. Sin embargo, por norma, todas las empresas
deben dejar un 10% de sus utilidades para reinversion en la misma.

6.1.6. Normatividad tributaria

— Ley 1819 de 2016

6.2 Normativa regional

— Acuerdo 29 de 2015 Estatuto tributario municipal
— Plan de ordenamiento territorial acuerdo 35 de 2016

7. Capsula presupuestal

7.1 Ventas nacionales en pesos

Tabla 7.1. Ventas nacionales 5 afos en Pesos Colombianos

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

COP 87,500,000

COP 173,250,000

COP 200,103,750

COP 231,119,831

COP 266,943,405

Fuente: proyeccién basada en la informacién de la investigacion de mercados con un crecimiento
de las ventas del 10% anual.

7.2 Ventas foraneas

No aplica dado el mercado objetivo de este proyecto.

7.3 Ventas totales en pesos

Tabla 7.2. Ventas totales 5 afios en Pesos Colombianos

Afno 1

ARfo 2

ANo 3

Afo 4

ARo 5

COP 87,500,000

COP 173,250,000

COP 200,103,750

COP 231,119,831

COP 266,943,405
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7.4. Ingresos

1. Se estableceran descuentos por pronto pago: si se paga el producto dentro de los
siguientes 5 dias corridos, se le dara un descuento del 2.5% sobre el precio total del
pedido.

2. Se dara la posibilidad de establecer precios fijos con topes de minimos y maximos. El
precio minimo al que se vendera sera de COP 3.500 pesos, dependiendo del mercado, es
decir, si en el merado el kilo cuesta COP $3800 se vendera a COP $3800; si el kilo en el
mercado estid a COP $3400 se vendera a COP $3500. Se establecera un precio maximo
que sera de COP $4500, es decir, si el kilo en el mercado esta a COP $4300 se vendera a
ese precio; si el kilo en el mercado estd a COP $4700 se vendera a COP $4500.

7.5 Costo de inventario vendido

Tabla 7.3. Costo de inventario proyectado a 5 afios

Producto Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Producto 1 (granel)
Kilogramo
78,245,090 87,444,016 93,129,103 110,253,273 117,543,633

Producto 2
(empacado 500 gr)
en kilogramos

32,941,909 36,949,506 39,725,904| 46,891,853| 50,485,504

Producto 3
(empacado 1 kilo)
en kilogramos

11,069,684| 11,970,002 12,841,760 15,168,378 16,294,615




Tabla 7.3. Costo de inventario proyectado a 5 afios

7.6. Produccién

Tabla 7.4. costos de produccién
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UNID
UNIDA UNIDA UNIDA UNIDA
PRODUCT A'ZES PROPO | DES A g:gg DES A g:gg DES A g:gg DES A [PROPO
o R RCION | PROD ~ PROD ~ PROD ~ PROD | RCION
e UCIR UCIR UCIR UCIR
PRODUCTO
A 14000| 66.7%|26400| 66.7%| 29040 | 66.7%| 31944 | 66.7%| 35138 | 66.7%
PRODUCTO
B 5250 | 25.0%| 9900 | 25.0%| 10890 | 25.0%| 11979 | 25.0%| 13177 | 25.0%
PRODUCTO
C 1750 8.3%| 3300 | 8.3%| 3630 | 8.3%| 3993 | 8.3%| 4392 8.3%
100.0 100.0 100.0
TOTAL 21000 [ 100.0%| 39600 %| 43560 %| 47916 %| 52708 | 100.0%
ANO 1
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
TOTAL UNIDAD | TOTAL | UNIDAD | TOTAL UNIDAD
MATERIALES 11,474,304 478| 7,902,864 878| 2,723,336 778
21,359,09
MOD 56,957,574 4,068 0 4,068 7,119,697 4,068
CIF 9,813,212 701| 3,679,954 701| 1,226,651 701
32,941,90
TOTAL 78,245,090 5,247 9 5,647| 11,069,684 5,547
ANO 2
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
TOTAL UNIDAD | TOTAL | UNIDAD | TOTAL UNIDAD
MATERIALES 13,252,821 502| 9,127,808 922| 2,696,103 817
23,357,24
MOD 62,285,983 2,359 4 2,359| 7,785,748 2,359




Tabla 7.4. costos de produccién
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CIF 11,905,212 451| 4,464,454 451| 1,488,151 451
36,949,50
TOTAL 87,444,016 3,312 6 3,732/ 11,970,002 3,627
ANO 3
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
TOTAL UNIDAD | TOTAL | UNIDAD | TOTAL UNIDAD
10,542,61
MATERIALES 15,307,008 527 8 968| 3,113,999 858
24,525,10
MOD 65,400,282 2,252 6 2,252| 8,175,035 2,252
CIF 12,421,812 428| 4,658,179 428| 1,552,726 428
39,725,90
TOTAL 93,129,103 3,207 4 3,648( 12,841,760 3,538
ANO 4
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
TOTAL UNIDAD | TOTAL | UNIDAD | TOTAL UNIDAD
12,176,72
MATERIALES 17,679,595 553 4 1,017| 3,596,668 901
29,853,53
MOD 79,609,436 2,492 8 2,492| 9,951,179 2,492
CIF 12,964,242 406| 4,861,591 406| 1,620,530 406
46,891,85
TOTAL 110,253,273 3,451 3 3,915( 15,168,378 3,799
ANO 5
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
TOTAL UNIDAD | TOTAL | UNIDAD | TOTAL UNIDAD
14,064,11
MATERIALES 20,419,932 581 6 1,067| 4,154,152 946
31,346,21
MOD 83,589,908 2,379 5 2,379( 10,448,738 2,379
CIF 13,533,793 385| 5,075,173 385| 1,691,724 385
50,485,50
TOTAL 117,543,633 3,345 4 3,831| 16,294,615 3,710




7.7 Compras

Tabla 7.5. Compras proyectado a 5 afos
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PERIODO

1

CANTIDAD
DE
MATERIAL
ES

1,874.70

2,015.09

2,216.60

2,438.26

2,682.08

TOTAL
COSTO
MATERIAL
ES (pesos
colombianos)

22,100,504

25,076,731

28,963,625.

33,452,986.

38,638,199

7.8. Pago de proveedores

Las compras, como Yya se anuncio antes, se haran teniendo en cuenta la metodologia de
Alberto Sangri Coral formulada en “Administracion de Compras, Adquisiciones y
Abastecimientos” del Grupo Editorial Patria.

La forma de pago seré de contado, tratando de no incrementar el costo del producto por
incurrir en un costo financiero.

7.9 Nomina

Tabla 7.6 Nomina

ANO 1
No. DE
CARGO PERSONAS SALARIO SALARIO MES
OPERARIO DE CULTIVO Y 3
SELECCION (9 MESES) 1,181,205 3,543,615
INGENIERO AGRONOMO 1 200,000 200,000
GERENTE 1 3,671,383 3,671,383
TOTAL MO MENSUAL 7,414,998
TOTAL MO ANUAL 85,436,361
ANO 2
CARGO s:és?oENAs SALARIO SALARIO MES




Tabla 7.6 Nomina
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OPERARIO DE CULTIVO Y

SELECCION (9 MESES) 3 1,240,265 3,720,796
INGENIERO AGRONOMO 1 210,000 210,000
GERENTE 1 3,854,952 3,854,952
TOTAL MO MENSUAL 7,785,748
TOTAL MO ANUAL 93,428,975
ANO 3
CARGO No. DE
PERSONAS SALARIO SALARIO MES
OPERARIO DE CULTIVO Y
SELECCION (9 MESES) 3 1,302,279 3,906,836
INGENIERO AGRONOMO 1 220,500 220,500
GERENTE 1 4,047,700 4,047,700
TOTAL MO MENSUAL 8,175,035
TOTAL MO ANUAL 98,100,424
ANO 4
CARGO EEORSDOENAS SALARIO SALARIO MES
OPERARIO DE CULTIVO Y
SELECCION (9 MESES) 4 1,367,392 5,469,570
INGENIERO AGRONOMO 1 231,525 231,525
GERENTE 1 4,250,085 4,250,085
TOTAL MO MENSUAL 9,951,179
TOTAL MO ANUAL 119,414,154
ANO 5
CARGO EEORSCENAS SALARIO SALARIO MES
OPERARIO DE CULTIVO Y
SELECCION (9 MESES) 4 1,435,762 5,743,048
INGENIERO AGRONOMO 1 243,101 243,101
GERENTE 1 4,462,589 4,462,589
TOTAL MO MENSUAL 10,448,738
TOTAL MO ANUAL 125,384,862
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7.10. Gastos de publicidad

Tabla 7.7. Gastos de publicidad

ESTRATEGIA VALOR
Publicidad (disefio de pagina web, y 1,120,000
marca)

7.11 Gastos de puesta en marcha

Tabla 7.8. Gastos de puesta en marcha

VALOR MATRICULA 1 235,000 235,000
OTROS 1 5,200 5,200
CERTIFICADO DIAN 2 5,200 10,400
INSCRIBCION 1 39,000 39,000
BOLETA FISCAL 1 1,400,000 1,400,000
REGISTRO DE MARCA 1 770,000 770,000
ASESORIA JURIDICA 1 900,000 900,000
ASESORIA CONTABLE 1 900,000 900,000
PERMISO AMBIENTAL 1 0 0
REGISTROS NOTARIALES |1 0 0

7.12 Aplicacion de crédito
7.12.1. Estado de fuentes y aplicacion de fondos

El presente proyecto de inversion se financiara en un 50% con recursos de capital de riesgo
del estado, mas especificamente con recursos del programa del SENA, Fondo Emprender. El
otro 50% se financiera con recursos del mercado financiero.

7.12.2. Desagregacion de la aplicacion de fondos

Tabla 7.9. desagregacidon de la aplicacion de fondos
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Tabla 7.9. desagregacion de la aplicacién de fondos

PARTICIPACION
CONCEPTO VALOR PORCENTUAL EN EL

LA INVERSION INICIAL
MAQUINARIA'Y EQUIPO COP 780,000 1.00%
HERRAMENTAS COP 450,000 0.58%
MUEBLES Y ENSERES COP 505,000 0.65%
PRE OPERATIVOS COP 4,259,600 5.47%
EQUIPO DE COMPUTO COP 1,912,900 2.46%
EDIFICIOS COP 19,036,358 24.44%
TOTAL ACTIVOS FIUOS COP 26,943,858 34.59%
CAPITAL DE TRABAJO COP 50,940,285 65.41%

La inversion inicial se calculé en COP $82.195.559 (ver tabla ...). El 30.49% de financiacion
inversion de proyecto se destinara para activos fijos, para un total COP $25.064.458. El
69.51% de la financiacion inicial se destinara para capital de trabajo, para un total de COP
$57.131.102.

Condiciones de la deuda (financiacién en mercado financiero)

Tabla 7.10.Tabla de amortizacion

No cuota |Vr cuota Interés Amortizacién Saldo

Plazo en afios 0 0 0 0] 38,942,071
5 1 11,071,797 5,062,469 6,009,328| 32,932,743

Interés efectivo
anual 2 11,071,797 4,281,257 6,790,541| 26,142,203
13% 3 11,071,797 3,398,486 7,673,311| 18,468,892
4 11,071,797 2,400,956 8,670,841 9,798,051
5 11,071,797 1,273,747 9,798,051 -0

Condiciones de la deuda capital de riesgo (fondo emprender)

Los recursos del SENA a través del Fondo Emprender seran condenables siempre y cuando
se cumplan con los siguientes indicadores:

Los planes de negocio seran evaluados durante su ejecucion, entre otros, con base en los
siguientes indicadores:
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1. Grado de aplicacion de las alternativas de comercializacion.

Ejecucion presupuestal segun el cronograma.
Gestidn de las cuentas por cobrar de acuerdo con las condiciones preestablecidas:

periodo promedio de cobro, rotacion de cartera.

Gestion de las cuentas por pagar: periodo promedio de pago a proveedores,

cumplimiento en el pago segln condiciones preestablecidas.

Aplicacion de descuentos en ventas segun lo proyectado.

8. Capsula financiera

8.1 Punto de equilibrio

Tabla 8.1. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS
PRIMER ANO

PUNTO DE EQUILIBRIO EN
UNIDADES PRIMER ANO

FRIJOL CARGAMANTO ROJO A
GRANEL

FRIJOL CARGAMANTO ROJO A
GRANEL

VENTAS TOTALES 8,000,000|PRECIO 4,000
COSTOS FINO 5,544 065|COSTO FNO 5,544,065
COSTO VARIABLE 956,192 |COSTO VARIABLE 478
P.E. 6,296,668|P-E. 1,574

FRIJOL CARGAMANTO ROJO 500 gr

FRIJOL CARGAMANTO ROJO 500 gr

VENTAS TOTALES 3,375,000|PRECIO 4,500
COSTOS FIJO 2.079,025|COSTO FIJO 2079,025
COSTO VARIABLE 658,572|COSTO VARIABLE 378
P.E. 2,583,064 |P-E. 574

FRIJOL CARGAMANTO ROJO 1000 gr

FRIJOL CARGAMANTO ROJO 1000 gr

VENTAS TOTALES 1,125,000|PRECIO 4,500
COSTOS FINO 693,008|COSTO FIJO 693,008
COSTO VARIABLE 226,945|COSTO VARIABLE 778
P.E. 868,136|P-E. 186
PUNTO DE 9,747,869|PUNTO DE 2,334




8.2 Estado de resultados

Tabla 8.2. Estos de resultados
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ESTADO DE : : : : )
RESULTADOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS POR 87 500,000 173,250,00] 200,103,75| 231,119,83| 266,943,40
ACTIVIDAD 0 0 1 S
INGRESOS 87 500,000 173,250,00] 200,103,75| 231,119,83| 266,943,40
OPERATIVOS NETOS 0 0 1 S

107,536,86| 118,505,70| 127,064,04| 152,867,14| 164,023,06
COSTOS TOTALES 5 6 9 1 2
RESULTADO DE (65 @ 2
OPERACIONES -20,036,865 | 54,744,294 | 73,039,701 | 78,252,690 i
BRUTO
GASTOS
OPERACIONALES 17,639,818 19,747,818| 20,617,218| 21,530,088| 22,488,601
RESULTADO DE
OPERACIONES -37,676,683| 34,996,476 | 52,422,483 | 56,722,602 | 80,431,742
ORDINARIAS
INVERSIONES EN i ] ] ] ]
ACTIVOS FLIOS 26,943,858| -1,095,902|-22,450,284|-19,929,146|-37,567,460
INGRESOS
EINANGIEROS 77,884,142 0 0 0 0
GASTOS ) ) ] ] )
EINANGIEROS 11,071,797(-11,071,797| -11,071,797|-11,071,797| -11,071,797
INGRESOS DE
OPERACIONES 0| 2,191,804| 25,020,581| 39,858,292| 53,447,660
ANTERIORES
RESULTADO ANTES
DE IMPUESTO A LAS | 2,191,804 | 25,020,581 | 43,920,983 | 65,579,951 | 85,240,145
GANANCIAS
IMPUESTO A LAS
CANANCIAS 0 0| 4,062,691 12,132,291| 23,654,140
Utilidad Neta 2,191,804 | 25,020,581 | 39,858,292 | 53,447,660 | 61,586,005
8.3 Flujo de Caja
FLUJO DE CAJA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Saldo inicial 2,191,804| 25,020,581 39,858,292| 53,447,660
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INGRESOS POR

7 173.2 200,103,750(231,119,831| 266,943 4
VENTAS 87,500,000| 173,250,000/ 200,103,750 231,119,831 266,943,405
INGRESOS 87.500,000( 173,250,000{ 200,103,750 231,119,831| 266,943,405
OPERATIVOS

COMPRAS 22.100,504] 25.076.732] 28,963,625] 33.452.987| 38,638,200
SUELDOS Y CARGOS

SOCIALES 85,436.361| 93,428.975| 98,100,424|119.414,154|125 384,862
COSTOS

INDIRECTOS DE 14,719,818| 17,857,818| 18,632,718 19,446,363 20,300,690
FABRICACION

ASESORAMIENTO

CONTABLE ¥ LEGAL | 1:800.000| 1,890,000/ 1,984,500| 2,083725| 2,187,911
EGRESOS 124,056,683 138,253,524| 147,681,267|174,397,229| 186,511,663
OPERATIVOS

FLUJO DE CAJA -36.556,683| 34.996,476| 52,422,483| 56,722.602| 80431742
OPERATIVO

VENTA DE

MAQUINARIA Y

EQUIPO

COMPRA DE

MAQUINARIA Y 3,647,900

EQUIPO

INFRAESTRUCTURA | 19,036,358 9.939.994 10,843,630
PUBLICIDAD 1,120,000

INVERSIONES DE 4,259.600| 1,095,902| 12,510,290| 19,929.146| 26,723,830
CORTO PLAZO

INVERSIONES -28,063.858| -1,005,902| -22,450,284] -19.929,146/ -37,567,460
PRESTAMOS 77,884,142

INTERESES -5062,460| -4,281,257| -3.398486| -2,400956| -1,273747
PRESTAMOS

AMORTIZACION -6,009.328| -6,790541| -7.673.311] -8,670,841| -9,798 051
TOTAL ) 66,812,345| -11,071,797| -11,071,797| -11,071,797| -11,071.797
FINANCIACION

APORTACIONES DE . . . . .

CAPITAL




99

INVERSION DE
CAPITAL 0 0 0 0 0
DIVIDENDOS 0 0 0 0 0
TOTAL CAPITAL 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA 2.191,804| 25,020,581| 43,920,983 65,579,951| 85,240,145
DEL PERIODO
IMPUESTO A LA
RENTA 4,062,691| 12,132,291| 23,654,140
SALDO FINAL DE
CAJA 2,191,804 25,020,581 39,858,292| 53,447,660/, 61,586,005
8.4 Balance
Tabla 8.4. Balance
BALANCE
PREVISION ~ ) ' ' ~
AL INICIO | ANO1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO
Inversiones 0 0| 1,095.902| 22,450,284| 19.929.146| 37,567,460
Inmovilizado |28,063,858| 28,063,858| 28,063,858 29,159,760| 51,610,044| 71,539,190
';mort'zac'on o| 6,009,328 6700541 7.673311| 8670841 9798051
TOTAL
ACTIVO
NO 28.063,858| 34,073,186 | 35,950,301 | 59,283,355 | 80,210,031 |118,904,700
CORRIENT
E
Existencias 0 0 0 0 0 0
Clientes 0| 87.500,000(173,250,000|200,103,750{231,119,831|266.943 405
Tesoreria _ |49,820,284] 50,940.284| 2.191,804] 25,020,581 39,858,292| 53,447.660
TOTAL
ACTIVO 149 820 284|138.440,284|175.441,804|225.124,331|270,978,123|320,391,065
CORRIENT
E
TOTAL
AGTIVG |77/884/142|172,513,470|211,392,105) 284,407 ,686| 351,188, 155|439,295,766

PASIVO




Tabla 8.4. Balance

100

R
SCUTS0S 138 942 071 0 0 0 0 0
condonables
Prestamos 38,942,071 0 0 0 0 0
TOTAL NO
CORRIENT |77,884,142 0 0 0 0 0
E
Proveedores 0| 22,100,504| 25,076,732 28,963,625| 28,963,625| 38,638,200
Tesoreria 0100,156,179|111,286.793|116,733,141|138,860,517| 145,685,552
negatlva
—
Obligaciones o| 5062469 4281257| 35398.486| 2,400956| 1,273,747
financieras
TOTAL
CORRIENT 0 127,319,152|140,644,781(149,095,253(170,225,098|185,597,498
E
TOTAL
PASIVO |77,884,142|127,319,152(140,644,781|149,095,253[170,225,098|185,597,498
CAPITAL 135,312,43| 180,963,05| 253,698,26
SOCIAL 0| 45,194,318| 70,747,324 3 7 7
PATRIMON
10 0 45,194,318 | 70,747,324 |135,312,433|180,963,057|253,698,267
8.5 Analisis financiero
Tabla 8.5. Indicadores financieros
Tasa de Desembolso
oportunida - Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
d Inicial
0.10 -85,068,172| 2,191,804[ 25,020,581[ 39,858,292| 53,447,660| 61,586,005
Valor Presente Neto VPN 42,294,203
Tasa Interna de Retorno TIR 22.96%

El presente proyecto tiene viabilidad financiera. Su Valor presente neto a una tasa de
oportunidad del 10% es positivo, es decir, la rentabilidad del proyecto es superior a la tasa de
oportunidad del dinero en otras inversiones.
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Ademas, la tasa interna de retorno TIR tiene una rentabilidad del 22.96%, es decir, al quinto
afio el inversor recibira el dinero invertido mas una ganancia del 22.96%. Sobre el valor
invertido.

8.6 Capital de trabajo
Tabla 8.6. Capital de trabajo

MATERIA PRIMA E INSUMOS 9,208,543
MANO DE OBRA 35,598,484
COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION 6,133,257
ACTIVOS FIJOS 26,943,858
TOTAL 77,884,142

9. Andlisis de sensibilidad

El sector agricola es una industria con altos riesgos, situacion que se agrava por la naturaleza
incontrolable de las variables que los originan. Variables como el cambio climatico que
puede generar sobre costos 0 baja productividad; la volatilidad de los mercados inherente a la
naturaleza ciclica de la oferta, puesto que muchos de los cultivos solo producen en
determinadas épocas del afio, lo que se conocen por cosechas, esto causa que la oferta sube
sin que la demanda haga lo mismo, de la elasticidad precio de la oferta que en este caso es
inelastica.

9.1. Volatilidad de los precios

La anterior situacién es especialmente grave en Colombia, donde el bajo desarrollo técnico en
los procesos comerciales y administrativos de los productores agricolas, que en su mayoria
son campesinos o unidades agricolas familiares —el 70% de los alimentos que se producen
en el pais provienen de pequefas unidades campesinas y familiares (Censo Agrario, 2015)—
que no emplean metodologias para proyectar la demanda de los mercados a los que venden
sus productos, haciendo que en muchas ocasiones se termine produciendo a perdidas por los
bajos precios de los productos que inundan los mercados.

9.2. Infraestructura vial

La infraestructura vial en Colombia también genera restricciones que impactan en la
competitividad de los productores, Segdn un estudio del Banco de la Republica los costos de
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transporte interno representan el 4.9% del valor CIF, donde el costo de comerciar es del
16.5% del valor CIF, es decir, el transporte interno de la carga representa el 29% del costo de
comerciar en Colombia (2017). Aungue el presente proyecto tiene como mercado objetivo el
mercado local, este estudio nos da una idea de las restricciones que genera la deficiente
estructura de la cadena de valor de transporte en Colombia. Esta deficiencia se explica en el
mismo estudio por la baja productividad y eficiencia de los proveedores de servicios; bajo
desarrollo de capital fisico, humano y tecnoldgico, y por estructuras monopolicas u
oligopdlicas de la cadena de servicios logisticos. Este problema aumenta los costos de los
insumos agricolas, que en su gran mayoria son importados, pero ademas baja la
competitividad de los productores que producen para mercados no locales.

9.3. Factores climaticos

Como se explico anteriormente, los factores climaticos son variables que impactan en la
productividad, lo que genera volatilidad en los precios haciendo muy complejo proyectarlos,
dificultad que se aumenta por fenémenos con el cambio climatico que hace ain mas alta la
incertidumbre ya dificil de mitigar.

9.4. Precio de los insumos

La volatilidad de los precios de los insumos esta ligado directamente a los mercados
internacionales de los commodities, y a la tasa de cambio USD-COP, que, a su vez, por la
composicion de las exportaciones colombianas, dependen del precio del petréleo. Asi, por
ejemplo, los altos precios de los commodities provoco que del 2007 al 2008 el precio de los
insumos agricolas para producir maiz amarillo en la Altillanura colombiana aumentara un
66%. (Estudio Sobre la Competitividad del Maiz y la Soya en la Altillanura Colombiana,
CRECE 2010). Asi mismo lo bajos precios del petréleo disminuyeron la transferencia de
divisa al pais, provocando una depreciacion del peso con respecto al dolar del 63%.

10. Andlisis riesgos
10.1. Volatilidad de los precios

La volatilidad de los precios generado por la inestabilidad de la oferta produce un grado alto
de incertidumbre. El precio promedio proyectado para el presente proyecto se establecio
segun un promedio simple a partir de la informacidn arrojada en la investigacion de
mercados. En la siguiente tabla se presenta los precios proyectados para los primeros 5 afios
de la empresa. Sin embargo, los precios en los mercados son muy volatiles, por ejemplo,
segun la Central de Abastos La Mayorista de Antioquia, el precio promedio de un kilo de
frijol cargamento rojo en 2017 en esta central fue de COP $6000, con un pico de COP $8500
y un precio minimo de COP $4125. En el 2017 el promedio para el primer trimestre fue de
4116 con un pico de 4200 y un precio minimo de 4075. Como se puedo observar en el
grafico 10.1 los precios de los tres primero semestres de afio 2016 no muestran el mismo
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comportamiento que el de los tres primero semestres del 2017, de hecho el indice de
correlacion de los tres primeros meses del afio 2017 y 2016 es igual a 0. A pesar de que el

w2016 == 2017 Lineal (2016) - Lineal (2017)

Gréfico 10.1. Relacion de los precios afio 2016 y 2017
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promedio de precio de compra del mercado objetivo es de COP $4000, los precio en otros
mercados son mucho mas altos. La fecha en la que se tomo la encuesta fue en el mes de mayo
del 2017, en este mismo mes en afio 2016 el precio en la Mayorista de Antioquia era de 7875,
y para el mes anterior fue de 7625. Con esta informacidn se puede inferir que en el mercado
del Departamento de Antioquia hay mayor demanda que en la region del Eje Cafetero, y por
eso se dan las diferencias en los precios, sin embargo, las diferencias son muy altas, lo que
haria mucho maés atractivo el mercado Antioquefio para los proveedores actuales del mercado
objetivo. Por lo anterior, se podria concluir que los precios no son ciclicos, pero no se haya
una correlacion que permita proyectar a través de un modelo estadistico el precio, y que
posiblemente el poder de negociacion de los proveedores sea muy bajo, lo que le permite al
cliente negociar precios muy bajos.

La volatilidad de los precios puede ser negativa y positiva, empero, a un precio proyectado de
COP $4000, se puede inferir que el precio de venta estara siempre por encima del precio
proyectado en el presente proyecto.

10.2. Infraestructura vial y estructura de la cadena de valor logistica

La infraestructura, o mejor, la deficiente infraestructura vial para este proyecto es positiva. A
pesar de que esto puede sonar contradictorio, para el modelo de negocio planteado en este
proyecto una mala infraestructura vial hace a Agrovida mas competitiva respecto a su
competencia. Como se explico anteriormente, los actuales proveedores del mercado objetivo
estan en el Departamento de Tolima y Antioquia.
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Segun el Ministerio de Transporte, el costo por tonelada de una carga proviene de Ibagué con
destino Pereira cuesta COP $54511, en un camidn de 9 toneladas. Este costo solo tiene en
cuenta el trayecto por vias primarias, por lo que se le tendria que agregar el costo de sacar la
carga de las fincas por vias terciarias, lo que aumentaria mucho mas el costo dada las
deficientes vias terciarias del pais. La misma situacién se presenta en Antioquia, con un costo
de COP $89224 por tonelada en un camion de 9 toneladas.

10.3. Costo de los insumos

A pesar de que la infraestructura vial puede ser una variable positiva para Agrovida en la
situacion ya descrita, esto no es asi en cuanto a los insumos que componen el costo del
producto. Segun el estudio del Banco de la Republica (2017) el costo de comerciar en
Colombia representa el 36.6% del precio puesto en la bodega del mayorista, haciendo méas
cotoso los precios de los insumos, y, por consiguiente, menos competitivas a las empresas
nacionales. Sin embargo, el producto en respecto (frijol Cargamento Rojo) es producido en su
totalidad en Colombia (en las regiones antes descritas, ninguno de los jefes de compras
encuestados compra frijol cargamento rojo importado, se asume que es porque no existe
oferta), por lo que esta desventaja es igual para todos los productores desde una perspectiva
macroecondémica. Desde un punto de vista microeconomico, por la ubicacién de la ciudad
donde se va a producir (Pereira) los costos de comerciar de los insumos agricolas bajarian.
Segun el Ministerio de Transporte, el precio por tonelada en un camino de 9 toneladas del
transporte desde Buenaventura hasta Pereira es de COP $96849, mientras que para Medellin e
Ibagué es de COP $199468 y COP $127018 respectivamente.

10.4. Factores climaticos

Los factores climaticos son determinantes en cualquier modelo de negocio que implique
produccion agricola. En los cultivos la cantidad de agua o las horas de sol puede mejorar o
deteriorar la productividad del cultivo. La productividad se puede ver afectada por la cantidad
de kilos producidos por una planta o por la inversion que se deba hacer para corregir el déficit
que pueda ocasionar una temporada invernal o por sequias. Incluso algunos insumos, sobre
todo fertilizantes pierden efectividad por largas sequias, o algunos pesticidas por largas olas
invernales.

Lo anterior ha sido estudiado por las ciencias agrarias y se han formulado soluciones, los
cultivos bajo invernaderos son una solucion que permite suministrar solo las cantidades de
agua que necesita la planta. Otros métodos méas modernos es la agricultura vertical, donde la
planta recibe no solo el agua estrictamente necesaria, si no todos los elementos como
nutrientes energia solar por luz artificial, agua etc. Sin embargo, este tipo de agricultura
implica grandes inversiones en activos fijos y para que sea realmente factible tendida que ser
escalada hasta un nivel que iguales a los precios normales, de lo contrario los productos
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producidos por este tipo de agricultura estarian ofertados para nichos de mercados muy
reducidos.

Los factores climéticos, como ya se explico, son inherentes a la agricultura. En zonas
tropicales como Colombia, los climas no son estacionales, son ciclicos. Empero, en los
ultimos afios se han presentad fendmenos de cambios abruptos en las distribuciones
estadisticas de los patrones meteoroldgicos durante el afio. Estas nuevas circunstancias hacen
muy dificil proyectar precios, volumenes y por consiguiente costos, ademas de hacer dificil la
prevencion, por ejemplo, los distritos de riego tienden a almacenar aguas lluvias para regar
los cultivos en épocas de sequia, pero patrones meteorolégicos como el fendmeno del nifio
prolongan las temporadas de sequia por demasiado tiempo, haciendo casi imposible
almacenar el agua necesaria para regar los cultivos durante 3, 4 0 5 meses de sequia. Esto se
agrava aun mas por la competencia por el agua: en Colombia la ley le da prioridad al
consumo humano de agua que el consumo para riego de cultivos.

El cultivo de frijol Cargamanto es proclive a sufrir por plagas y enfermedades, por lo que el
uso de plaguicidas y pesticidas debe ser muy bien estudiado por un especialista. En todo caso,
las soluciones que se puedan formular para corregir estos riesgos (incertidumbre, reduccion
de productividad, mayores costos) son claves a la hora de formar calces competitivos para
construir una ventaja competitiva ganadora, empero, esto Gltimo requiere de inversion e
investigacion y desarrollo, ademas de conocimiento muy especializado con los concernientes
costos que ello conlleva.

11. Plan de contingencia y salida
11.1. Volatilidad de los precios

La estrategia para mitigar la volatilidad de los precios ya se plante6 en la estrategia de precio
2, asi que se traera de nueva para ser revisada en ese apartado.

Estrategia de precios

Se dard la posibilidad de establecer precios fijos con topes de minimos y méaximos. El precio
minimo al que se vendera serd de COP 3.500 pesos, dependiendo del mercado, es decir, si en
el merado el kilo cuesta COP $3800 se vendera a COP $3800; si el kilo en el mercado esta a
COP $3400 se vendera a COP $3500. Se establecera un precio maximo que sera de COP
$4500, es decir, si el kilo en el mercado estd a COP $4300 se vendera a ese precio; si el kilo
en el mercado estd a COP $4700 se vendera a COP $4500.

Cabe aclarar que los precios aqui planteados son solo ejemplos de lo que podria ser un piso y
techo. El precio techo y piso se negociara teniendo en cuenta los precios promedios en los
mercados de Frijol Cargamento de otras regiones ademas de la del mercado objetivo.
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11.2. Costos de insumos

Los costos de insumos en Colombia son especialmente altos, como se present6 en Estudio
Sobre la Competitividad del Maiz y la Soya en la Altillanura Colombiana de CRECE, en
Colombia los insumos agricolas representan el 55.5% de los costos, mientas que en Brasil
representa 47% y en Estados Unidos el 25.5%. Esto se debe segin el mismo estudio a: “hay
un mercado incipiente que promueve una concentracion de los proveedores, un bajo nivel de
competencia y por lo tanto unos precios de insumos mass elevados 4) por la falta de
concentracion en la produccién y negociacion de insumos, se generan elevados costos de
comercializacion debido a la existencia de diversos intermediarios.” (2010). Como ya se
explico, se infiere que los precio delos insumos agricolas en el mercado Pereirano sea menor,
empero, segun el CRECE, la clave esta en el poder de negociacion.

Para aumentar el poder renegociacion se debe concentrar la produccién para aumentar asi el
poder de negociacion de la empresa frente a los proveedores, eso no implica necesariamente
que se aplique una estrategia integracion horizontal o vertical. Siguiendo a Porter se puede
formular una estrategia de Cooperacion o alianza estratégica. Este no tiene que ser
necesariamente con empresas que produzcan frijol cargamento rojo. Cualquier empresa
agricola necesitara de los mismos macronutrientes (nitrogeno, fosforo y potasio) para
fertilizar sus cultivos, por lo que se podria formar una alianza para concentrar volimenes y
aumentar el poder de negociacion. EN cuanto a los agroquimicos (Herbicidas, insecticidas,
fungicidas y coadyuvantes), en este caso, se usaran procesos y metodologias como BPA vy el
MIP (manejo integrado de plagas) que reduzcan la necesidad de agroquimicos.

11.3. Factores climaticos

Como ya se explico, los factores climéticos son riesgos dificiles de predecir y de corregir (al
menos en el modelo de negocio planteado, en otras cosas se puede cultivar bajo invernadero o
agricultura vertical). Las alternativas no son innovadores, mas alla de invertir en
infraestructura de riego, no se conocen otras estrategias. Empero, los patrones meteorolégicos
impactan a nivel macro, es decir, a toda la industria, lo que no necesariamente implicaria una
pérdida de competitividad (esto explica el comportamiento ciclico de los precios).

12. Cronograma de montaje e inversion

Tabla 12.1. Cronograma de montaje e inversion

CONCEPTO

PREOPERATIVOS

MAQUINARIA'Y EQUIPOS
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Tabla 12.1. Cronograma de montaje e inversion

HERRAMIENTAS

MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE COMPUTO

INFRESTRCUTURA

CAPITAL DE TRABAJO

PUNTO DE EQULIBRIO

Tabla 12.2. Resumen de inversiones

PARTICIPACION
CONCEPTO VALOR PORCENTUAL EN EL
LA INVERSION INICIAL
MAQUINARIA Y EQUIPO COP 780,000 1.00%
HERRAMENTAS COP 450,000 0.58%
MUEBLES Y ENSERES COP 505,000 0.65%
PRE OPERATIVOS COP 4,259,600 5.47%
EQUIPO DE COMPUTO COP 1,912,900 2.46%
EDIFICIOS COP 19,036,358 24.44%
TOTAL ACTIVOS FIJOS COP 26943858 34.59%
CAPITAL DE TRABAJO COP 50,940,285 65.41%
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