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Introduccion

El presente proyectotiene como propoésito realizaruna investigacion que permita determinar
la factibilidad que tendria la creacion de un fondo de empleados en la IPS Oncélogos del
Occidente.

Oncologos del Occidente se constituye como la mejor opcidn para el tratamiento del cancer
en todo el Eje Cafetero y Norte del Valle con mas de 20 afios cumpliendo con su mision de
construir ciencia y tecnologia con humanidad.

Este trabajo de grado se enfoca en realizar una investigacionque permita describir la
factibilidad de la creacion y el impacto socioecondmico que generaria un fondo de empleados en
la IPS,sustentado en un marco tedrico, quemuestra de forma clarala aplicacion del método
cientifico y las técnicas que llevaran a un resultado 6ptimo la investigacion.

Por consiguiente, esta investigacion contiene una guia de pasos y elementos representativos
que se deben tener en cuenta en la elaboracion y presentacion del proyecto en el programa de
Administracion de Empresas de la Fundacion Universitaria del Area Andina, donde se enmarca
los elementos minimos que debera llevar la elaboracion del mismo, conformada por preguntas de
investigacion, planteamiento de problema, objetivos, marco tedrico,legal, conceptual y marco
contextual, con el propdsito de brindar una base sélida para el desarrollo y ejecucion del

proyecto durante el segundo semestre del 2018.
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1. Definiciéon del Problema

1.1.Planteamiento del Problema

Oncologos del Occidente es una empresa del sector salud que se dedica a brindar un
tratamiento oncoldgico integral al paciente y su familia con excelencia y humanidad, siempre
comprometida con sus Stakeholders® en proveer un ambiente 6ptimo para un buen desarrollo de
sus actividades y servicios con calidad.

La empresa cuenta con mas de 536 empleados directos y aproximadamente 38
indirectos,que conforman el equipo de trabajo, con sedes en las ciudades de Pereira, Manizales,
Armenia y Cartago,adicionalmente se tiene en cuentamas de 500 familias que en la mayoria de
casos dependen directamente e indirectamente delos ingresos generados por los funcionarios.

En el transcurso de la actividad econdmica impartida por la empresa, se ha evidenciado una
participacion importante por parte de sus colaboradores en actividades financieras informales
que se enmarcan colectivamente en natilleras, cadenas de ahorro, préstamos entre ellos hasta
préstamos con terceros, esto con el animo de dar una respuesta oportuna a las multiples
necesidades tanto familiares como financieras presentadas en el hogar, generando consigo pagos
elevados de intereses provocando una disminucion de la capacidad de compra en bienes y
servicios(Vivienda, Salud, Educacién y Proyectos de inversion personal que no se pueden suplir
de forma déptima a través de su salario devengado (s)) que en ultimas afecta el bienestar de las

familias involucradas.

LStakeholders se describe como todas aquellas personas u organizaciones que afectan o son afectadas por el
proyecto son los involucrado o interesados. (Simple, 2016)
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A pesar que la IPS procura brindar estabilidad laboral y salarios adecuados estas
problematicas persisten, haciendo que Oncdlogos del Occidente busque la manera de minimizar
o erradicar este tipo de actividades informales, tomando la iniciativa de crear un fondo de
empleados para beneficio de sus colaboradores en abril del 2013 y marzo del 2014, que
pordiferentes circunstancias comolo son la falta de personal experto en el tema, falta de interés
de directivos y desconocimiento de los posibles afiliados, no ha sido posible su creacion.

Esté investigacion pretende determinarla factibilidad de la creacion del fondodemostrando la
sostenibilidad yrentabilidad financiera, disponibilidad de recursos fisicos, monetarios, humanos y
administrativos que permitan identificar los recursos necesarios para su creacion y elimpacto
positivo que tendrian en los funcionarios de la IPS, conlas multiples soluciones financieras y
beneficios(ahorro, créditos con baja tasa de interés, convenios de consumo) que contrarrestarian

las necesidades econdmicas colectivas.

1.2.Formulacién del Problema

1.2.1. Pregunta General
¢ Cuél es la factibilidad de la creacién de un Fondo de empleados en Oncologos del Occidente

y elposible impacto socioecondémico en sus asociados?

1.2.2. Preguntas especificas
e ;Cudl es lademanda y el perfil del asociado del fondo de Empleados de la IPS

Oncologos del Occidente?
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e ;Cuadles son los requisitos técnicos y administrativos necesarios para la creacion
de un fondo de empleados en la IPS Oncdlogos del Occidente?

e Cudl es la viabilidad financiera del fondo de empleados implementando la
proyeccion del flujo de caja del 2018 al 2022 y la metodologia WACC?

e ;Qué impacto socioecondémico generaria la creacion de un fondo de empleados en

la IPS Oncdlogos del Occidente y en sus funcionarios?
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2. Objetivos

2.1.0Dbjetivo General

Determinar la factibilidad de la creacion del Fondo de Empleados en la IPS Oncologos del

Occidente al 2018 y el posible impacto socioeconémico en sus asociados.

2.2.0bjetivos Especificos

o Realizar undiagndstico situacional que permita identificar la demanda y el perfil
del asociado del fondo de Empleados de la IPS Oncélogos del Occidente.
o Identificar los requisitos técnicos y administrativos para la creacion del fondo de

empleados en Oncélogos del Occidente.

o Determinar la viabilidad financiera a través del flujo de caja libre proyectada y la
metodologia WACC.
o Analizar el posible impacto socioecondémico que tendria el fondo de empleados en

la IPS Oncdlogos del Occidente y en sus funcionarios.
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3. Justificacion

Son relevantes las razones por las cuales se realiza este proyecto de investigacion, en primer
lugar se evidencia el manejo informal de los dineros recolectados por los funcionarios de
Oncologos del Occidente a través de las natilleras y cadenas de ahorro, este tipo de actividades
en cierta manera promueve la asociatividad y puede suplir algunas necesidades de los
participantes, pero son actividades prohibidas dentro de la institucidn, porque representan una
forma de captacion ilegal de dinero, lo cual generariaproblemas legales contra la empresa y sus
colaboradores.

Es importante resaltar la intencionalidad que ha tenido la empresa Oncélogos del Occidente
de motivar sus empleados sin tener ningln éxito; por este motivo el proyecto pretende demostrar
la posible viabilidad de la creacion del fondo, los requisitos necesarios para su constitucion legal
y administrativa para sudptimo funcionamiento, las herramientas y actividades que se ejecutarian
en beneficio de sus asociados.

Asi mismo se puede inferir que poner en marcha el funcionamiento delfondo facilitarael
desarrollo de la economia solidaria,permitiendo de una forma mas organizada el manejo de los
recursos, recibiendo no solo beneficios econdémicos sino sociales, con el fin de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vidade sus asociados y el de su entorno familiar, promoviendo los
elementos del cooperativismo, la participacion de los lideres, el compromiso, la union, el trabajo
en equipo y una mayor retribucién econdémica de su inversion.

Todo lo anteriorconfirma la pertinencia académica que existe para desarrollar esta
investigacion, ya que el tema propuesto para el proyecto demanda diferentes competencias por

parte del investigador, como gestion de proyectos, relaciones interpersonales, habilidades para
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recolectar y analizar datos, fomentar la iniciativa e innovacién, ser responsable del alcance y el
impacto de la difusion de los resultados, fomentar el interés investigativo, entre otras
competencias que se han adquirido durante varios afos de estudio y experiencia laboral.

Por ello es relevante desarrollar este proyectoy cumplir con los objetivos propuestos y
asidemostrarle a Oncélogos del Occidente que la economia solidaria es una herramienta que

contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de sus colaboradores.



19

4. Marco Referencial

4.1.Marco Contextual

El marco contextual aborda informacién importante sobre la economia solidaria, en este
caso el desarrollo y funcionamiento de los fondos de empleados en Colombia, seguidamente del
crecimiento que ha tenido la empresa Oncdlogos del Occidente, en el Eje Cafetero,

especialmente en la ciudad de Pereira.

4.1.1. Resefa Historia de la Economia Solidaria

La economia solidaria se origind en la Primera Revolucion Industrial, entre el siglo XVIIl y el
siglo XIX, debido a las necesidades existentes y la desigualdad econémica, como una lucha
constante contra el capitalismo, por ello surge la creacion de nuevas empresas con caracteristicas
de cooperativas que fomenta la participacion, la igualdad y solidaridad, este tipo de organizacién
ha sido reconocido y estudiado en diferentes culturas, como un modelo de transformacion
fundamental para la integracion social, al interior de diferentes comunidades que da valor a las
necesidades, habilidades y a la contribucion de las personas para reinvertir los beneficios
obtenidos en la sociedad.

En Colombia se tiene referencia de los primeros fondos de empleados en la década de los
afios 30 del siglo XX y surgieron a partir de los intereses basicos de dos estamentos
institucionales. Por una parte la Fundacion Sociedad Solidaria expresa que:

La necesidad de los empleados de las empresas para resolver situaciones

imprevistas de indole social a través de la ayuda mutua, aprovechando la
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posibilidad de ahorro y crédito, y de otra parte, de los empleadores, quienes vieron
en estas formas asociativas la oportunidad de resolver algunas expectativas
institucionales, razon por la cual colaboraron con su constitucién en un comienzo,
ejerciendo sobre los Fondos de Empleados un control administrativo y financiero.
(Funssol, 2007).

En 1989 inicio la expedicion de normas concretas, con fundamento en la Ley 79 de 1988
que revistid de facultades extraordinarias al Presidente de la Republica para expedir normas
reguladoras, como lo es el Decreto Ley 1481 de 1989, que establecid el marco juridico especifico
para los Fondos de Empleados, facilitando su fomento, constitucion, desarrollo y consolidacion,
dentro de una legislacion acorde con su naturaleza juridica, sus necesidades y una filosofia
sectorial, que les permite contar asi con su propia identidad.

El Fondo de Empleados debe caracterizarse por cumplir simultdneamente la tarea de asociar
grupos de personas que tienen necesidades y objetivos comunes y en la medida que se puedan
satisfacer las necesidades, se avanza en la construccion del balance social; igualmente, deben ser
muy habiles desde el punto de vista empresarial, siendo la Gnica manera de construir valor
agregado a largo plazo. De ahi la capacidad del grupo directivo y gerencial en lograr el equilibrio
entre lo social y empresarial, constituyéndose el secreto de la gestion social empresarial
solidaria, la razon de existir de estas organizaciones.

En Colombia el sector solidario contribuye al desarrollo econémico del pais, conformando
un sistema socioeconémico, cultural y ambiental, incentivando el desarrollo integral del ser
humano como sujeto y actor de la economia, a través de la conformacion de asociaciones
organizadas en pro de las practicas solidarias y democraticas sin animo de lucro, en consecuencia

en 1999 se crea la Superintendencia de Economia Solidaria bajo la ley 454 del 1998 con el fin de
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rescatar la confianza del sector solidario, estableciendo planes estratégicos institucionales para la
supervision, el crecimiento social y econémico del sector solidario para la obtencién de buenos
resultados y beneficios para sus asociados.

Por lo anteriormente expuesto, los fondos de empleados se han convertido en una gran
opcidn para el desarrollo econémico de los colombianos, no solo por prestar una opcién de
ahorro sino también para acceder a servicios que permitan el mejoramiento de la calidad de vida,
todo esto conlleva a ser un gran referente para esta investigacion que permitira con su resultado
determinar el impacto socioecondémico de la creacion de un Fondo de Empleados en Oncélogos
del Occidente, teniendo en cuenta que actualmente la economia solidaria en Colombia, esta en
proceso de crecimiento y consolidacion.

De acuerdo con las cifras de la Confederacion Colombiana de Cooperativas (Confecoop), el
sector de la economia solidaria tiene 7,4 millones de asociados, el 82 % , es decir 6,1 millones de
personas hacen parte de una cooperativa; el 14,7 % equivalente a 1,07 millones de personas esta
vinculado con fondos de empleados, y 3,5 %, que son 262.000 personas estan asociados a
mutuales. (Miguel, 2017). Evidenciando de esta manera que casi un 17 % de la poblacion del
pais y 36% de la poblacién ocupada estan vinculadas directamente al sector solidario,
permitiendo asi un mayor desarrollo local, regional y nacional, logrando contrarrestar el
desempleo y la desigualdad social, alcanzando grandes logros en liderazgo colectivo, beneficios

sociales y culturales que contribuyen al buen desarrollo de la calidad de vida.

4.1.2. Instituto Prestador de Salud Oncélogos del Occidente S.A.S
Oncdlogos del Occidente durante los ultimos veinte afios ha brindado a sus pacientes

calidad y buen servicio, Contando con sedes en Pereira, Manizales, Armenia y Cartago, dotadas
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de la mejor tecnologia, lo que permite ser la Unica entidad del Eje Cafetero y Norte del Valle que
ofrece servicios de consulta especializada de oncologia clinica y radioterapia, la aplicacion de
tratamientos de quimioterapia, braquiterapia de alta tasa de dosis, hemato-oncologia adultos y
pediatrica, hospitalizacion hemato-oncoldgica, cuidados paliativos y clinica del dolor,
intervencion psicosocial, cinco equipos aceleradores Lineales, y dos equipos theratron phoenix lo
que permite que los servicios cumplan con las caracteristicas de calidad basados en oportunidad,
pertinencia, seguridad, accesibilidad y continuidad. (Calidad, 2017).

Oncologos del occidente cuenta con un excelente equipo de trabajo conformado por méas de
500 funcionarios, que dia a dia con gran disposicion ejerce sus funciones en pro de cumplir sus
objetivos con responsabilidad y calidad, de acuerdo con lo anterior expuesto una de las bases
para la excelente prestacidn de servicios es su equipo de trabajo, y consecuente a esto, los
empleados serian los principales beneficiarios de los bienes y servicios que un fondo de
empleados les podria ofrecer para bienestar de cada uno de ellos.

Es una empresa que cada dia ofrece mejores servicios, siguiendo su cultura organizacional
que se fundamenta en brindar ciencia y tecnologia con humanidad, para ello, Oncdélogos del
Occidente creo su planeacion estratégica basada los siguientes parametros institucionales:

e Vision

Ser unidad funcional en oncologia acreditada y Referente en el ambito internacional.
e Mision

Brindar atencion integral oncoldgica al paciente y su familia con excelencia y humanidad.
e Politica de Calidad

Garantizar a todos nuestros usuarios la atencion oportuna, segura y humana, brindado un

manejo integral de su patologia con los ultimos avances cientificos y tecnologicos utilizando
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apropiadamente los recursos necesarios en el proceso de atencion, cumpliendo la normatividad
legal vigente y la mejora continua del sistema de gestion de la calidad para lograr la satisfaccion
de las partes interesadas.

e Valores

O: Oportunidad: Nos preocupamos por garantizar la oportunidad en la atencion

N:Humanizacion: Oncélogos del Occidente S.A.S, expresa su compromiso para planear,
desplegar e implementar y evaluar todas las estrategias necesarias para asegurar una atencion
humanizada a nuestros usuarios y sus familias como uno de los pilares fundamentales de nuestro
modelo de atencion, la cual garantiza una atencion centrada en el usuario.

C: Confianza: Inspiramos confianza a nuestros pacientes, garantizando la seguridad en la
atencion y competitividad de nuestros colaboradores.

O: Bondad: Es la conviccion que tenemos de identificar las necesidades de nuestros usuarios
para garantizar la continuidad de su tratamiento.

C: Compromiso: Estamos comprometidos con nuestros pacientes y familiares; garantizando
que los usuarios reciban su tratamiento completo y nos preocupamos para que tanto ellos como
sus familiares sean educados en cuanto al cuidado de su salud e importancia de su tratamiento.

e Estamos comprometidos con nuestros colaboradores, garantizando que se
desemperien en sus labores en un ambiente seguro y con los recursos necesarios para
la prestacion de los servicios.

e Estamos comprometidos con el medio ambiente mediante la implementacién de
actividades que garanticen la proteccion de los recursos no renovables y evitar la

contaminacion. (Oncdélogos del Occidente, 2017).
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4.2.Marco de Antecedentes

A continuacion se relacionan los proyectos de investigacion ya realizados como tesis de
grados en diferentes universidades del pais, como referentes que aportan al objetivo principal de
este proyecto. La similitud en los objetivos planteados que buscan el bienestar de los empleados
que laboran en esas compafiias a través de los servicios ofertados desde un fondo de empleados,
que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida, al igual que los tipos de investigacion
implementados daran una vision mas clara 'y amplia en el desarrollo del problema y por ende a

la conclusion del mismo.

4.2.1. Proyectos a Nivel Nacional

En el presente apartado se evidencia los principales trabajos realizados a nivel nacional con
respecto a la creacion de un fondo de empleados donde el trabajo ejecutado por Ana Cecilia
Mufioz (Mufioz Burbano, 2015), propone la creacion de un fondo como apoyo al desarrollo de la
economia solidaria en la Universidad Cooperativa de Colombia sede Pasto, el cual busca generar
estrategias asociativas con iniciativas de cooperacién y solidaridad entre los mismos
funcionarios, para solucionar sus necesidades colectivas, mejorar los ingresos y solventar los
gastos de la familia, en particular aquellos de necesidad inmediata o de emergencia que los
obliga a adquirir deudas bancarias con altos intereses, fundamentados en un estudio de mercado
que permita determinar la demanda y el perfil del asociado; el tipo de investigacién aplicado fue
descriptiva, concluyente con un método cuantitativo obtenido a través de la encuesta, la cual
permitié determinar su viabilidad, dando como resultado que existe voluntad del 74% de los

funcionarios en pertenecer al Fondo de la universidad si este se creara, dato de gran utilidad,



25

dado que para asociarse se requiere del animo para hacerlo, al mismo tiempo mostrando una alta
capacidad de ahorro en el grupo de funcionarios que desean conformar el Fondo de Empleados;
asi mismo Andrea Chavez (Chavez, 2015), pretende desarrollar diferentes alternativas a fin de
contribuir al mejoramiento del nivel de vida, mediante la organizacion asociativa de un fondo
que permita manejar el ahorro y elevar el bienestar social de sus familias, por ello su enfoque es
un estudio de mercado que permita identificar la factibilidad para la creacion de un fondo de
empleados en el puesto de Salud de Lorenzo, Pasto, implementando el método de investigacion
descriptiva a través de la recoleccidn de datos cualitativos y cuantitativos, mediante la aplicacién
de la técnica de encuesta, la cual arrojo como resultado que existe la voluntad por parte de los
funcionarios para crear un fondo si fuese posible, para poner en marcha la iniciativa y de esta
manera mejorar el clima organizacional o ambiente de trabajo.

Por otra parte en diferentes municipios del Norte de Santander de acuerdo al estudio de
factibilidad para la creacién del fondo de empleados del colegio cristiano luz y vida “chavos y
chavitas” del municipio de Ocafia, Segun Ovalle Picdn Jessica Alejandra Y Pérez Quintero
Celeidy Yarlyn (Yarlyn, 2015), realizaron un estudio de mercados para conocer la demanda,
oferta, precios, canal de distribucidn, estrategias, publicidad y promocién, complementandolo
con un estudio administrativo para determinar la misién, vision, objetivos, estrategias, valores,
politicas, organigrama, manual de procedimientos y funciones, reglamento interno, y ademas
determinar aspectos legales para la puesta en marcha del proyecto, el cual tuvieron implicito el
método de la investigacion descriptiva, que les permitid todo el registro y el analisis de lo que se
pretendia conocer acerca de la situacion actual, utilizando la encuesta como técnica de
recoleccion de informacion, después del respectivo analisis se concluye la viabilidad del fondo

de empleados, ya que existe un mercado potencial para prestar el servicio y de esta forma
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satisfacer las necesidades de sus empleados teniendo un impacto social positivo, al beneficiar a
la poblacion y contribuir al desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida; de igual manera
Pérez Guerrero Roissy (Roissy, 2016), describe el estudio econdmico y administrativo que
determind la factibilidad de la constitucién de un fondo de empleados en el supermercado La
Merced, empleandouna metodologia de investigacion descriptiva con un cuestionario de
preguntas cerradas como instrumentos de recoleccion de informacion, para analizarlos
cualitativa y cuantitativamente arrojando como resultado un gran interés y aceptacion por parte
del personal del supermercado, concluyendo que el estudio econdémico y administrativo
determind la factibilidad para la constitucion y las operaciones del fondo para los primeros tres
afios, con un informe donde se presenta todo lo relacionado a su creacidn (inversiones, ingresos,
cuotas, aportes y flujo de caja), presentando la asesoria y la viabilidad financiera para la
creacion y desarrollo del Fondo de Empleados, segun lo proyectado a tres afios de operaciones
obteniendo valores positivos del valor presente neto, con una tasa de evaluacion del 20 %, lo que
demuestra y soporta la solidez y viabilidad financiera de las operaciones del fondo en su etapa
inicial.

Se debe agregar que Ramirez Lizarazo Janer (Janer, 2014), busca dar un gran aporte en el
desarrollo econdmico de la poblacién y su zona de influencia, buscando identificar la oferta y la
demanda de los productos y servicios que ofrecera la Cooperativa de Ahorro y Crédito en el
municipio de El Tarra, efectuando un estudio financiero que le permita identificar la inversion y
la rentabilidad del proyecto, a través del Valor presente Neto, la Razon Costo Beneficio y la Tasa
Interna de Retorno; por altimo identificar el impacto en la generacion de empleo y el ambiente
cultural mediante la evaluacién social y ambiental usando la metodologia de investigacion

descriptiva la cual permitié identificar las necesidades de los habitantes del municipio, con
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respecto a creacion de una cooperativa de ahorro y crédito implementando una técnica de
recoleccion de informacion como lo es la encuesta, arrojando un resultado notable de la
necesidad de crédito que tienen los habitantes, el 77% manifestd tenerla en algin momento, pero
s6lo el 53% acude a entidades financieras a solicitarlo, mientras que el 25% ha acudido a los
prestamistas particulares, Asi mismo, se implemento una evaluacion Financiera en la que se tuvo
en cuenta todo lo inherente a los ingresos y egresos propios, la cual arrojé resultados importantes
altamente positivos que permitiran la puesta en marcha del proyecto ligada a la evaluacién,
determinando la viabilidad en su ejecucion y recomendacion por parte del autor del proyecto
para su creacion.

En Este mismo orden de ideas se resalta en un plan de negocio para la creacion de una
Cooperativa de crédito en la ciudad de Bogota D.C en las localidades de Kennedy y Suba
presentado por Rincdn Silva Jorge Andrés y Castro Pabdn Diego Andrés(Andres, 2010) , que
tiene como fin mejorar todos los aspectos del negocio y permitir una mejor calidad de vida para
el tendero y la comunidad, para construir el andlisis financiero y determinar la creacién de la
empresa, el tipo de investigacion utilizada fue la descriptiva, con un método aleatorio simple,
mediante la encuesta como método de recoleccion de los datos, la cual concluye la posibilidad
del servicio de micro crédito y asi permitir un manejo eficiente del dinero por medio de una
franquicia productiva, con la cual se busca mejorar los ingresos y la calidad de vida del tendero y
su familia.

Por ultimo Franco Gonzélez Sandra Milena (Milena, 2014), pretende desarrollar una
investigacion orientada al conocimiento del cliente del Fondo de Empleados Almacenes Exito
S.A., con el fin de identificar el motivo por el cual los asociados de la Regional Eje Cafetero no

visitan los Centros Vacacionales, identificando que el nivel de endeudamiento es una de las 48
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causas por las cuales no los visitan; por tal motivo se considera conveniente mediante una
investigacion de mercados, indagar sobre el concepto que tienen los asociados y plantear
alternativas de mejoramiento a través de la investigacion descriptiva, transversal, concluyente,
permitiendo conocer qué estrategia es mas adecuada para dirigirse a los asociados vinculados al
fondo, dando como resultado conocer las necesidades a satisfacer, para mantener una mayor
fidelidad del asociado, los gustos, las preferencias y deseos, con respecto a los Centros

Vacacionales.

4.2.2. Proyectos a Nivel Internacional

En el caso internacional se toma importancia los principales trabajos realizados en Ecuador
donde se llevan a cabo analisis financieros sobre la rentabilidad econémica de una cooperativa de
ahorro y crédito, para este caso segiin Gonzales Castro Andrés Vinicio (Vinicio, 2011), realiza
un analisis econémico que permitié conocer la inversion necesaria para la creacion de una
cooperativa econémicamente rentable, mediante un tipo de investigacion exploratoria con
técnicas de observacion directa, recoleccion de datos a través de la encuesta y entrevista a
expertos, los cuales muestran la viabilidad con base a los datos generados y procesados en los
estudios de mercado, técnicos, organizacionales y financieros, por tanto la intencién sera
plasmarlo en la realidad a través de su creacién, generando un aporte al Estado Ecuatoriano,
mediante la generacion créditos para impulsar diferentes sectores de la economia y por ende a la
productividad del pais; de igual manera en Guayaquil, Arreaga Ziadet Bolivar Ernesto y Arreaga
Ziadet Yignia Carolina (Amaiquema Onofre Elizabeth Gabriela, 2013) y
Torres Jara Libardo Gabriel (Gabriel, 2012) coinciden en una evaluacion financiera para la

creacion de cooperativas mediante los indicadores VAN y TIR, los cuales permiten conocer la
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viabilidad del proyecto para beneficiar a los diferentes sectores de la economia y contribuir al
desarrollo econémico y social de la region.

Dando continuidad Cunalata Guayllas Priscila Carolina y Quijije Narea Shirley Elizabeth
(Elizabeth, 2016), realiz0 su investigacion en el sector Artesanal, debido a la necesidad que
tienen los diferentes artesanos informales, al no poder contar con una institucion financiera que
sea de apoyo para el crecimiento de sus negocios, los métodos utilizados fueron el deductivo,
inductivo y analitico, lo cual sirvi6 para analizar la informacion de lo particular a lo general, y de
lo general a lo especifico. Las técnicas aplicadas fueron: la observacion directa al sector informal
y la encuesta a los distintos artesanos dentro de la ciudad de Guayaquil, concluyendo la
factibilidad de la creacion de la cooperativa de ahorro y crédito.

En el caso de Peru, donde las propuestas presentadas para la creacidn de cooperativas de
ahorro y crédito muestran un crecimiento positivo de participacién en la sociedad, que busqueda
la satisfaccion de las necesidades, por ello la tesis de grado presentado por Arbul( Diez Rafael
Enrique (Enrique, 2016) permitid cuestionar si: ¢ Es factible la creacion de una Cooperativa de
Ahorro y Crédito de trabajadores de la Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo?. Para
darle respuesta a esta pregunta se realiz6 un estudio de mercado donde se identificd un alto
indice de capacidad crediticia y disposicion al financiamiento rapido a bajo costo. Ademas, se
elabord un andlisis organizativo, donde se crearon las estructuras organicas de la entidad
financiera, los manuales organizacionales y el estatuto, instrumentos claves para el manejo
optimo de una cooperativa. La investigacion desarrollada fue cualitativa, descriptiva y no
experimental ya que se planted una investigacion preparatoria que se realizo para recoger datos y
precisar su naturaleza; en este caso se analiz6 la viabilidad de crear la cooperativa de ahorro y

crédito para los trabajadores de la universidad, concluyendo que su creacion contribuye a
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satisfacer la necesidad de financiamiento a través de la oferta de productos financieros rapidos a
bajo costo; la viabilidad de mercado se encuentra identificada por el alto nivel de poder
adquisitivo de los trabajadores, la disposicién al ahorro, con una evaluacion financiera que arroja
un Valor Actual Neto positivo equivalente a S/ 246,740 que permite asegurar los ahorros de los
asociados y el retorno de los créditos proyectados.

Cabe destacar en Venezuela que el trabajo presentado por Gil GomezAranzazu y Lopez del
Gaudio Carolina (Carolina, 2001), en el cual pretende determinar la factibilidad de crear un
fondo de inversion estudiantil, orientado a apoyar financieramente los proyectos empresariales
desarrollados por los estudiantes de la Universidad Metropolitana, para la determinacion de la
factibilidad se utiliz6 como herramienta la teoria de evaluacion de proyectos, la cual abarca el
estudio de mercado, técnico y financiero, con una investigacion descriptiva que permita
encontrar las caracteristicas fundamentales de las variables en estudio, proporcionando asi la
posibilidad de prediccion sobre las mismas, en conformidad con los métodos que se usaron para
la recoleccion de los datos, la investigacion se dividié en dos etapas, una de Campo y otra
Bibliogréfica. Dichos datos, se recogieron mediante un instrumento de recoleccién como la
encuesta suministrada a la comunidad estudiantil, la cual identifico la aceptacion y la demanda
potencia para determinar la oferta de financiamiento existente en el mercado financiero
venezolano, el proyecto concluye a través del estudio financiero la rentabilidad econémica del
fondo de inversién estudiantil, esto se logré a través de la obtencion del valor presente neto y la
tasa de rendimiento del mismo, en ambos casos, obteniendo resultados satisfactorios que

permitieron concluir acerca de la viabilidad financiera del mismo.
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4.3.Marco Tedrico

Este estudio se basa en conceptos y definiciones de los diferentes autores, expositores y
asesores expertos en el area de investigacion y en maltiples temas relacionados con la idea
central del proyecto como fundamento del marco tedrico.

Es importante tener claro que este proyecto cuenta con un conjunto de actividades y objetivos
planificados con un trabajo investigativo previo que lleva hacia un resultado, por ello es
importante tener claro la gran importancia de la investigacion que segin Hernandez Sampieri en
su libro Metodologia de la Investigacidn expresa que:

La investigacion es muy util para distintos fines: crear nuevos sistemas y productos; resolver
problemas econémicos y sociales; ubicar mercados, disefiar soluciones y hasta evaluar si hemos
hecho algo correctamente o no. Incluso, para abrir un pequefio negocio familiar es conveniente
usarla. Cuanta mas investigacion se genere, mas progreso existe; ya se trate de un bloque de
naciones, un pais, una region, una ciudad, una comunidad, una empresa, un grupo o un
individuo. No en vano las mejores compafiias del mundo son las que mas invierten en
investigacion”(Sampieri, 2014, pag. 25).

Al tener claro que esta investigacion abarca diferentes temas relacionados con la idea
principal que es determinar la factibilidad de la creacion del Fondo de Empleados en la IPS
Oncologos del Occidente al 2018 y el impacto socioeconémico, es necesario la aplicacion de un
método que permite conocer las diferentes variables de una poblacion determinada, es decir, las
problemaéticas que presentan, las diferentes opiniones o conceptos sobre un producto o servicio,
sus necesidades e intereses que conllevan a descubrir o analizar la situacion real de su entorno,

con el propdsito de establecer objetivos claros que permitan identificar la verdad de la situacion,
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a través de técnicas de recoleccion de datos que posteriormente permitan la realizacién del
analisis para dar paso a la implementacién de posibles soluciones, por lo anterior se puede
determinar que la investigacion es una herramienta para descubrir grandes oportunidades en un
mercado determinado y la toma de decisiones que permitan llegar a un objetivo especifico.

Como uno de los objetivos principales del proyecto es la viabilidad de la creacion de un fondo
de empleados, este Ultimo se fundamenta en la economia solidaria, por ello para el profesor
Razeto Director del Magister en Economia Solidaria y Desarrollo Sustentable, de la Universidad
Bolivariana (Chile) Periodo 2008-2011 defineque: “La economia solidaria o economia de
solidaridad es una busqueda tedrica y practica de formas alternativas de hacer economia, basadas
en la solidaridad y el trabajo”. (Razeto, 2017).

Segln Razeto que escribe en su libro Los Caminos de la Economia Solidaria:

El principio o fundamento de la economia de solidaridad es que la introduccion de niveles
crecientes y cualitativamente superiores de solidaridad en las actividades, organizaciones e
instituciones econdmicas, tanto a nivel de las empresas como en los mercados y en las politicas
publicas, incrementa la eficiencia micro y macroeconémica, junto con generar un conjunto de
beneficios sociales y culturales que favorecen a toda la sociedad (Razeto, 2017, pag. 10).

Los fondos de empleados son formas de organizacidn caracteristicas de la economia solidaria
orientadas hacia el cooperativismo y la autogestion colectiva, promoviendo nuevas formas de
incrementar el ingreso econémico y de esta manera acceder a nuevas oportunidades que suplan
las necesidades de los trabajadores.

Segun Arango en su libro Manual de cooperativismo y economia solidaria expresa que:

La economia solidaria se inspira en formas asociativas para mejorar las condiciones

economicas y sociales de sus asociados, a través de empresas de un perfil no capitalista,



33

inspiradas, ademas, en el principio de la cooperacion y en otros como la autogestion, la
solidaridad, la ayuda mutua y la participacion activa y democratica” (Arango J. M., 2005, péag.
192).

De esta manera se entiende la solidaridad como uno de los valores mas importantes y
esenciales en la vida del ser humano, enmarca el sentimiento que se siente de querer ayudar a
alguien en el momento o situacion que mas lo necesita sin esperar algo a cambio.

Ante el incremento de las necesidades de los trabajadores y la basqueda constante de la forma
adecuada de suplirlas, se crearon los fondos de ahorro, los cuales posteriormente evolucionaron
hacia lo que hoy se conoce como Fondos de Empleados, por este motivo este tipo de
organizaciones que se van creando empiezan a pertenecer al sector solidario de la economia,
constituyendosen con el firme propésito de ejercer la solidaridad.

Para Cardozo el equilibrio y la equidad en la obtencion de beneficios es fundamental para la
sociedad por ello expresa que:

Las organizaciones del sector solidario son personas juridicas establecidas para realizar
actividades sin animo de lucro, en las cuales los trabajadores o los usuarios, segun el caso, son
simultaneamente aportantes y gestores que tienen participacion. Son creadas con el objeto de
producir, distribuir y consumir, conjunta y eficientemente, bienes y servicios para satisfacer las
necesidades de sus miembros y de cara al desarrollo de obras de servicio a la comunidad en
general” (Cardozo, Auditoria del Sector Solidario, 2012, pag. 18).

De esta manera satisfacer las necesidades humanas en pro del desarrollo autodependiente y
participativo, da oportunidad de crecimiento econdémico y crecimiento personal.

Entre las diferentes ventajas que tienen los Fondos de Empleados esta en conocer de cerca

las necesidades, problematicas y afectaciones del trabajador, las cuales no tienen actualmente las
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entidades financieras ya que estas Ultimas desconocen situaciones fundamentales de la situacion
de sus ahorradores. Por ello el Sefior Cardozo, expresa que “Un Fondo de Empleados puede
saber como avanza la situacion ocupacional del trabajador; conocer mejor algunas de las
necesidades y caracteristicas de su nucleo familiar; y dimensionar las redes formales e
informales que ha construido el trabajador y su posicion laboral en el mundo corporativo”
(Cardozo, Fondos de empleados, 2009).

Al pretender demostrar la factibilidad como objetivo principal, es de gran importancia tener
en cuenta los diferentes conceptos que permitiran conocer el propésito y la intencionalidad que
se tiene en el momento de ejecutar el proyecto, por ello segin Rodrigo Varela, pionero en
emprendimiento en Colombia expresa que la factibilidad son las posibilidades que tiene de
lograrse un determinado proyecto y cuales serian las estrategias que se deben desarrollar para
que sea conveniente y exitosa su ejecucién y asi determinar cual es la mejor forma de hacerlo,
por lo anterior los recursos utilizados para determinar su factibilidad serd un Andlisis de mercado
(segmentacion, cliente, encuestas, demanda), que permita identificar el perfil del asociado, un
analisis administrativo en sus diferentes etapas (planeacion, organizacion, direccion y control);
para un mayor direccionamiento del fondo, un Analisis legal (formalidad, constitucion, registro,
reglamentacion) para la constitucion legal ante las entidades reguladoras, y por Gltimo el de
mayor y gran relevancia, el andlisis financiero que determina la viabilidad econémica del fondo,
(gastos, costos, balance, solvencia, etc.).

Cabe destacar la gran importancia de la funcién financiera como parte fundamental de una
empresa, por lo tanto para crear el fondo de empleados es pertinente hablar sobre el tema de
valorizacion, flujo de cajay WACC, temas fundamentales para determinar la viabilidad del

proyecto.
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Partiendo de lo anterior, en el libro valoracion de empresas del profesor Fernando Jaramillo
Betancur expresa que:

Es importante resaltar el interés de la funcion financiera en sus decisiones basicas, como es
el caso de la adquisicién de activos con la debida financiacién o la gestion de los mismos como
una meta global que busca el incremento de valor. Es decir, para lograr aumentar el valor, la
funcidn financiera orienta sus decisiones hacia tres grandes areas: las decisiones de inversion,
financiacion y distribucion de utilidades. Las tres decisiones se enmarcan en un proceso de
generacion de flujos de caja libre y, por lo tanto, de valor. (Betancur, 2010, pag. 3).

Es fundamental en el desarrollo del proyecto tener en cuenta lo descrito por Lopez y Luna
en el libro Valoracion de empresas en la practica donde exponen que “Una valoracién correcta es
aquella que esta bien fundamentada técnicamente, la cual se basa en supuestos razonables bajo la
cual se quiere realizar la valoracion” (Luna, 2001) . No obstante, es importante subrayar que la
metodologia que sea implementada dependera en gran medida de la informacion que tenga a
disposicién la organizacion que es objeto de la valoracion, entre las metodologias mas comunes
en la valoracién de empresas existe la de flujo de caja proyectados y la de multiplos de
valoracién- Estados financieros.

Teniendo en cuenta el concepto basico de Oscar LednGarcia en los cuales afirma que “El
objetivo financiero de la empresa es la maximizacion de su valor o de la riqueza del propietario”.
(Garcia, 2009, pag. 5), en este caso tenemos consideraciones importantes como planeacion
financiera que permita conocer como tal el valor de la empresa y de esta forma tomar decisiones
sobre los ingresos y egresos que tendra el fondo de empleados, basados en otros conceptos claros

como el flujo de caja, definido por Garcia que expresa que:
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El flujo de caja es el que queda disponible para atender los compromisos con los
beneficiarios de la empresa: Acreedores y Socios. A los acreedores se le atiende con Servicio a la
Deuda (capital mas intereses), y a los propietarios con la suma restante, con la cual ellos toman
decisiones, una de las cuales es la determinacion de la cantidad a repartir como dividendos.
(Garcia, 2009).

Flujo de caja descontado es un método que determina el valor actual de los flujos de fondos
futuros descontandolos a una tasa que refleja el costo de capital aportado, es necesario
identificarlos, porque los flujos de efectivos no sonlos mismos en el ahora que en un futuro.

Los elementos que se necesitan para realizar el flujo de caja descontado son los siguientes:

e Estado deResultados proyectado

e Balance General Proyectado

e Costo de Capital Promedio ponderado (CCPP O WACC)
e Flujo libre de efectivo anual proyectado

Junto con el flujo de Caja se implementara el método WACC, con sus siglas en inglés como
Weighted Average Costo of Capital que segun la revista Forbes revista especializada en el
mundo de los negocios y las finanzas reconoce que el Costo de Capital Promedio Ponderado es
una medida financiera, que tiene como proposito englobar en una sola cifra expresada en
términos porcentuales, el costo de las diferentes fuentes de financiamiento, como el precio que se
paga por utilizar el dinero del proyecto establecido, Para calcular el CCPP, se requiere conocer
los montos, tasas de interés y efectos fiscales de cada una de las fuentes de financiamiento
seleccionadas y analizar diferentes combinaciones de dichas fuentes y tomar la que proporcione

la menor cifra, con la siguiente expresion matematica:
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WACC = E (ke) + (kd) D * (1-t)
D+E D+E
WAAC: Costo promedio Ponderado de Capital
Rp : Razon patrimonial.
Ke : Costo del patrimonio.
Kd : Costo promedio de deuda.
D: Total de la deuda
E: Total del patrimonio
(1-t) : Beneficio tributario (t: tasa de impuestos).
Algunas consideraciones sobre el WACC son:
e El factor (1-T) que ajusta al valor KD considera el ahorro tributario por el pago de
intereses.
e La consideracion anterior supone que el WACC esta dado para valoraciones después
de impuestos.
Para este célculo, se tienen en cuenta las siguientes variables:
e El costo del Patrimonio.
e El costo de la deuda.

e Laestructura de capital o estructura financiera.

Costo del Patrimonio: Es el costo en el que incurre una empresa para financiar sus proyectos
de inversion a través de los recursos financieros propios (Economia, 2015)
Una de las caracteristicas para calcular el costo del patrimonio, es en base al modelo

general CAPM (Capital Assets Pricing Model). Este método puede ser adaptado de dos formas
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que a su vez definen dos métodos para el calculo de dicho costo: Método de la beta apalancada y
el método de la contribucién financiera.

En este trabajo se aplicara el método de la beta apalancado, y beta no apalancado, este
método sugiere que la rentabilidad que un inversionista podria esperar si invirtiera en una accién
en el mercado.

La formula de calculo del Costo de Patrimonio (Ke) es el siguiente:(Garcia, 2009)

Ke=KI+(Km+KI) B

Kl: Rentabilidad libre de riesgo del mercado (%)

Km : Rentabilidad del mercado (%)

Km-KI: Prima por riesgo del mercado

B : medida del riesgo de la empresa en el mercado especifico (relaciona la volatilidad de una
accion con la volatilidad del mercado).

El indice B estd definido como:

_ COVAR(Mercado, Accion)
" VARIANZA(Mercado)

COVAR: Covarianza (histdrica) de la rentabilidad de la accion con la rentabilidad del
mercado

VARIANZA: Varianza (historica) de la rentabilidad del mercado.

Para paises como Colombia, donde la tasa Kl y el Km pueden ser dificiles de determinar, es
posible usar una variante del modelo del CAPM, que consiste, en primer lugar, en obtener el Ke
usando Kl y el Km del mercado estadounidense, adaptada al modelo CAPM, es de uso

universal.
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Costo de la deuda: Es el costo de la deuda a largo plazo de la empresa. Representa la tasa de
interés que pagaria la empresa si todas sus fuentes de deuda se reemplazaran por una

equivalente; se representa por la variable KD. (Garcia, 2009)
Kd: i (1-1)

i: Tasa de interés aplicada por la financiacion obtenida.
t : Tipo de gravamen impositivo
Valoracion del coste de la deuda: La determinacion del coste de la deuda es fundamental

para calcular el margen de beneficio y la eficiencia de la empresa en la inversion de un proyecto.
D
K4 (ponderadoy = Ka * (1—1t)= (F)

Donde:
Kd = Coste de la deuda (i), es el tipo de interés al que la empresa obtiene financiacion.
t= Tipo de gravamen impositivo.
D = Valor de mercado de la deuda.
V = Valor de mercado de la deuda + Valor de mercado del capital.
Estructura de capital o Estructura Financiera: La estructura de capital debe entenderse como
la estructura de endeudamiento de largo plazo.
Se expresa de la siguiente manera:(Garcia, 2009)
Rd =D/ (E+D)
Donde:

D: Monto total de la deuda.
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E: Valor de mercado del Patrimonio.

En la estimacion de esta estructura para las empresas que no cotizan en bolsa, el problema
bésico es utilizar una estructura basada en valor en libros, en lugar de valor de mercado.

Establecer el nivel de endeudamiento como el promedio del sector no es recomendable por
que no todas las empresas tienen la misma politica de dividendos. La “estructura 6ptima o mejor
adecuada” de capital, deber ser producto de un ejercicio de proyeccion de ensayo y error, y cuyas

restricciones son:

La capacidad de la empresa para generar un Flujo de Caja Libre.

El plazo y la tasa de interés de la deuda.

La politica de dividendos.

El objetivo de la calificacion.

Capacidad de respaldo de la deuda.

Consecuente a lo anterior, se refleja la estrecha relacion que hay entre los beneficios
econdmicos Y la parte social, puesto que en los Gltimos afios se ha incrementado las actividades
orientadas al lucro econémico pero con una gran responsabilidad social, este pensamiento
economico-social se ha venido formulando en términos ideoldgicos, por ello,a partir de estas
formulaciones se han establecido principios y modelos organizativos que se derivan en
normativas juridicas y estatutarias, que indican como deben estructurarse y funcionar las
organizaciones de economia solidaria.

Por ello es de gran importancia que toda organizacion en el momento de crearse conste de una
estructura organizacional y una planeacion estratégica de acuerdo a sus intereses y necesidades

como parte fundamental en el momento de administrar y gerenciar una organizacion.
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Para el profesor Cesar Augosto Bernal Torres, profesor de la Escuela Internacional de
Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad de la Sabana, expresa que:

Las organizaciones son diferentes y diversificadas entre si, no existen dos organizaciones
iguales cada una tiene sus propias caracteristicas, objetivos propios, situacion financiera
particular, identidad cultural propia, tecnologia y recursos especificos, potencial y capacidades
humanas especificas, ideologia y politica institucional Unicas, clientes y proveedores especificos,
etc. (Bernal, 2008, pég. 28). Es decir, que todas las organizaciones establecen el disefio de su
propia estructura y de sus procesos, los cuales son necesarios para alcanzar los objetivos
propuestos, con el fin de lograr una cultura organizacional en conjunto con las actividades
principales y los valores que caracterizan la organizacion.

Para Martinez Villegas, La planeacion estratégica es la forma como una organizacién define
su razdn de ser, se proyecta al futuro mediante un analisis sistematico de su entorno y formula
sus objetivos de mediano y largo plazo, determina la manera de alcanzar los respectivos
objetivos, define sus productos (bienes o servicios) para satisfacer su mercado objetivo y superar
la competencia, y asignar los recursos para tal efecto. (Villegas, 2000, pag. 73).

Basados en el concepto ya mencionado se destaca la gran importanciade la planeacién
estratégica, permite evaluar el progreso de la organizacién; por ello la elaboracion del plan
estratégico debe hacerse durante la concepcion de la empresa, se puede concluir que entre mas se
conozca la empresa y el sector al cual pertenece, mas exitosa es su planeacion, mediante los
principios adquiridos, la misién, la vision y los valores.

Se resalta que no se puede apartar lo administrativo, lo econémico y lo social;por tal razon ya

se mencionaron teorias sobre el cooperativismo, la parte financiera y administrativa, a
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continuacion se abordan temas sobre el ser yla motivacion y asi pretender explicar la importancia
social que conlleva la creacion de un fondo de empleados.

Existen algunas Teorias humanistas de la administracién que se denominan: Supuestos sobre
la motivacion, la cual cuenta con una serie de beneficios que el empleado recibe por pertenecer a
un fondo de empleados, pero esto no es nada mas que una de las multiples formas en que se
refleja las bases teodricas expuestas por Douglas McGregor hace aproximadamente 60 afios, el
cual revoluciona la administracion clésica con ideas como: la forma més efectiva de manejar a la
gente; esta idea de relaciones humanas se manifiesta en su publicacién El lado humano de las
empresas, donde postula varios supuestos tedricos llamados “Teoria X y “Teoria Y”, y las
cuales se relacionan mucho con este proyecto, ya que son la base para explicar el origen de las
necesidades de los empleados, y como éstos, se motivan a realizar sus labores para satisfacer
dichas necesidades, generando asi un ciclo constante de ganancia para ellos ya que luchan
constantemente por alcanzar diferentes niveles de satisfaccion, y generan valor al empleador, ya
que sus funciones laborales van direccionadas y orientadas a cumplir un objetivo organizacional,
de esta forma se afectan positivamente tanto el empleador como el colaborador.

Por todo lo anterior, se citan algunos apartados de los supuestos teéricos de McGregor para
exponer la idea de motivacion.

“Teoria X”

El hombre es un animal de necesidades — tan pronto como una de sus necesidades es
satisfecha, otra aparece en su lugar. Este proceso es interminable. Continta desde el nacimiento
hasta la muerte. EI hombre continuamente hace esfuerzos para satisfacer sus necesidades.

(McGregor, 2007, pag. 103.104.105)
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« Las necesidades humanas se organizan en serie de niveles “una jerarquia de importancia”
En su nivel mas bajo pero preeminente en importancia,de cuanto se frustran estan las

necesidades fisiologicas.

Cuando las necesidades fisioldgicas estan razonablemente satisfechas, las necesidades en el

siguiente nivel empiezan a dominar el comportamiento del hombre “a motivarlo”

« Estas son las necesidades de proteccidn, proteccion contra el peligro, amenaza, privacion.

Cuando las necesidades fisioldgicas del hombre estan satisfechas y no siente temor sobre su
bienestar fisico, sus necesidades sociales se convierten en importantes motivadores de su

comportamiento.

e Son necesidades como las de pertenencia, de asociacion, de aceptacion por los
comparieros, por dar y recibir amistad y amor. Estas necesidades sociales no se
convierten en motivadores hasta que las necesidades mas bajas estén razonablemente

satisfechas.

Estéan las necesidades de mayor importancia para la administracion y para el mismo hombre,

estas son las necesidades egoistas y son de dos tipos:

e Aquellas que se relacionan con la autoestima propia: necesidades de amor propio y de
confianza en simismo, de autonomia, de logro, de competencia, de conocimiento.

« Agquellas que se relacionan con la reputacion propia: Necesidades de estatus, de
reconocimiento, de valorizacion, de merecido respeto de los compafieros. (McGregor,

2007, pag. 103.104.105)

“Teoria Y”
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Luego de conocer cuales son las principales necesidades del hombre, es necesario explicar este

nuevo supuesto, que expone las diferentes formas de motivacion que pueden lograrse, el

compromiso que se adquiere al trabajar motivado y el desarrollo intelectual que se alcanza bajo

ciertos parametros:

El gasto de esfuerzo fisico y mental en el trabajo debe ser tan natural como el juego y el
descanso. El ser humano promedio no tiene una aversion inherente al trabajo.
Dependiendo en las condiciones controlables, el trabajo puede ser una fuente de
satisfaccion (y sera desempefiado de manera voluntaria) o una fuente de castigo (y sera
evitado si es posible). (McGregor, 2007, pag. 120.121)

El control externo o amenaza de castigo no son los Unicos medios para provocar el
esfuerzo hacia los objetivos organizacionales. EI hombre ejercera la autodireccion y el
autocontrol al servicio de los objetivos con los que se ha comprometido.

El compromiso con los objetivos es una funcién de las recompensas asociadas con sus
logros. Lo mas significante de dichas recompensas, por ejemplo, la satisfaccion del ego,
el desarrollo y logro de las necesidades, pueden ser productos directos del esfuerzo
dirigido hacia los objetivos organizacionales.

El ser humano promedio aprende, bajo las condiciones adecuadas, no solo a aceptar sino
a buscar la responsabilidad. Evitar la responsabilidad, la falta de ambicion y el énfasis en
la seguridad son en general las consecuencias de experiencia y no caracteristicas humanas
inherentes.

La capacidad para poner un relativamente alto grado de imaginacion, ingenio y
creatividad en la solucién de problemas organizacionales es ampliamente, no

reducidamente.



45

« Bajo las condiciones de la vida industrial moderna, los potenciales intelectuales del ser

humano promedio son utilizados de manera parcial.(McGregor, 2007, pag. 120.121)

4.4.Marco Conceptual

Es importante tener claridad y un concepto claro de los diferentes términos de palabras, que

en el presente proyecto puede tener cierto grado de dificultad en el momento de interpretarlas:

e Economia solidaria

Para efectos de la Ley 454 DE 1998 denominese ECONOMIA SOLIDARIA al sistema
socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales
organizadas en formas asociativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias,
democraticas y humanistas, sin animo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como
sujeto, actor y fin de la economia. (Republica, 1998)

La Economia Solidaria, en el marco de la tradicion de la Economia Social, pretende
incorporar a la gestion de la actividad econdmica, los valores universales que deben regir la
sociedad y las relaciones entre toda la ciudadania: equidad, justicia, fraternidad econémica,
solidaridad social y democracia directa. Y, en tanto que una nueva forma de producir, de
consumir y de distribuir, se propone como una alternativa viable y sostenible para la satisfaccion
de las necesidades individuales y globales, aspirando a consolidarse como un instrumento de

transformacion social. (Portal de la Economia Solidaria, s.f.).
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e Fondo de Empleados

Los fondos de empleados son empresas asociativas, de derecho privado, sin animo de lucro,
constituidas por trabajadores dependientes y subordinados con las siguientes caracteristicas:
(Decreto 1481, de 1989)

*Que se integren basicamente con trabajadores asalariados.

*Que la asociacion y el retiro sean voluntarios.

*Que garanticen la igualdad de los derechos de participacion y decision de los asociados sin
consideracion a sus aportes.

*Que presten servicios en beneficio de sus asociados.

*Que destinen sus excedentes a la prestacion de servicios de caracter social y el crecimiento
de sus reservas y fondos.

*Que su patrimonio sea variable e ilimitado.

*Que se constituyan con duracion indefinida.

*Que fomenten la solidaridad y los lazos de compafierismo entre asociados.

e Asociado
El Asociado es la persona que se integra a la Asociacion Cooperativa, cualquiera que sea su
condicion social, econdmica y cultural, motivada por una necesidad sentida, la cual puede
satisfacer a través de los productos o servicios que ésta ofrece, el cual debe cumplir una serie de
requisitos determinados y aceptar las reglas de la organizacién. (Coripsarl, 2017)
Un asociado es una persona 0 empresa gque Se juntan con otra persona o empresa para un

negocio en especifico. Un asociado "no es duefio de la empresa", tan sélo participa en ciertos
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procesos de la misma. No tiene responsabilidades civiles, Unicamente en lo que respecta al

negocio en particular en que participa.

e Asamblea General
La asamblea general es el 6rgano maximo de administracion de los fondos de empleados, sus
decisiones son obligatorias para todos los asociados, siempre que se hayan adoptado de
conformidad con las normas legales, estatutarias y reglamentarias; y la conforma la reunion,
debidamente convocada, de los asociados, habiles, o de los delegados elegidos directamente por

éstos.(Decreto 1481, de 1989)

¢ Regulacion
Regulacion es la accidn y efecto de regular (ajustar o poner en orden algo, reglar el
funcionamiento de un sistema, determinar normas). El término suele utilizarse como sindnimo de
normativa, La regulacion, por lo tanto, consiste en el establecimiento de normas, reglas o leyes
dentro de un determinado ambito. El objetivo de este procedimiento es mantener un orden, llevar
un control y garantizar los derechos de todos los integrantes de una comunidad. (Gardey,

Definicion, 2013)

e Legislacion
Se denomina legislacion al cuerpo de leyes que regularan determinada materia o ciencia o al
conjunto de leyes a través del cual se ordena la vida en un pais, es decir, lo que popularmente se
Ilama ordenamiento juridico y que establece aquellas conductas y acciones aceptables o

rechazables de un individuo, institucion, empresa, entre otras. (ABC, 2017)
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La legislacion es un conjunto de leyes que van a determinar y regular una materia, también es
aplicable a una region tal como un pais entero o un municipio, inclusive pueden regir el
comportamiento dentro de una institucion, como ejemplo una provincia puede no tener las
mismas leyes que otra, al igual que puede suceder entre empresas de igual o diferente rubro.

(Concepto, 2018).

e Superintendencia de Economia Solidaria

La Superintendencia de la Economia Solidaria es un organismo descentralizado, técnico,
adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonial que tiene por objeto la supervision sobre la actividad financiera del
cooperativismo y sobre los servicios de ahorro y crédito de los fondos de empleados y
asociaciones mutualistas y, en general, el aprovechamiento o inversion de los recursos captados
de los asociados por parte de las organizaciones de la economia solidaria.

Asi mismo, la Superintendencia de la Economia Solidaria supervisara las organizaciones de la
economia solidaria que determine el Presidente de la Republica mediante acto general, que no se
encuentren sometidas a la supervision especializada del Estado con los objetivos y finalidades
sefialados en el articulo 35 de la Ley 454 de 1998. (Decreto, 2004)

La supervision se divide en tres funciones: vigilancia, inspeccion y control, segun el mayor o
menor grado de injerencia de la Superintendencia en la actividad de las entidades vigiladas y la
correlativa, mayor o menor, carga impuesta a éstas por el Estado. No existe una definicion legal
especifica de estas funciones para la Supersolidaria, pero acudiendo a la doctrina y a los
principios generales del derecho administrativo sancionatorio y con el alcance otorgado por el

arti-culo 25 del Cddigo Contencioso Administrativo, esta Superintendencia considera que se
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pueden describir asi-: - Vigilancia: como la palabra lo indica (vigilar, ver, observar), el Estado
s6lo observa la conducta de los particulares, sin que esto represente para aquellos ninguna carga
o interferencia directa en sus actividades. Asi, por ejemplo, si se hacen los analisis financieros,
revision de estatutos o de otra informacidn que se tenga de las entidades vigiladas, la
Supersolidaria cumple con su funcién de vigilancia, sin que el vigilado se dé cuenta siquiera, en
muchos casos, de esta actividad de supervision del Estado. - Inspeccion: Aqui- ya hay una carga
para el administrado; su fundamento son las facultades que tiene la Superintendencia en virtud de
sus funciones legales, al representar el interés general que prevalece sobre el interés particular.

(Superintendencia, s.f.).

e Instituto Prestador de Salud (IPS)

Las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud, son todas las entidades, asociaciones y/o
personas bien sean publicas, privadas o con economia mixta, que hayan sido aprobadas para
prestar de forma parcial y/o total los procedimientos que se demanden con ocasion de cumplir
con el Plan Obligatorio de Salud (POS); ya sea en el regimen contributivo o en el régimen
subsidiado.

Entre las funciones de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud esta prestar los
servicios en su nivel de atencidn correspondiente a los afiliados y beneficiarios dentro de los
parametros y principios sefialados en la Ley 100/93. (Lozano, 2013).

Las Instituciones Prestadoras de Salud son entidades oficiales, mixtas, privadas, comunitarias
y solidarias, organizadas para la prestacion de los servicios de salud a los afiliados del Sistema
General de Seguridad Social en Salud, dentro de las Entidades Promotoras de Salud o fuera de

ellas. Son entidades organizadas para la prestacion de los servicios de salud, que tienen como
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principios basicos la calidad y la eficiencia, cuentan con autonomia administrativa, técnica y
financiera, y deben propender por la libre concurrencia de sus acciones. El legislador ha
considerado que se trata de entidades que prestan servicios en el area de la salud, compiten en
este mercado, deben respetar las reglas que impiden el monopolio y garantizan la libertad de
competencia en la prestacion de sus servicios, con lo cual queda demostrado que juridicamente
son valoradas como empresas creadas, entre varios fines, con el propdsito de obtener lucro
econdmico, salvo claro esta aquellas entidades sin &nimo de lucro. Teniendo en cuenta las I.P.S.
que prestan servicios de salud con fines de lucro, resulta conforme con la naturaleza juridica del

impuesto sobre la renta y complementarios. (Constitucional, 2008).

e Impacto Socioecondémico

El término relacionado de 'economia social' puede referirse al uso de la economia en el
estudio de la sociedad. En un uso mas limitado, la practica contemporanea considera que las
interacciones comportamentales de los individuos y los grupos a través del capital social y los
"mercados sociales™ (sin excluir por ejemplo la formacion de normas sociales). En este aspecto,
estudia la relacion de la economia al valor social.(Umaic, 2010).

La Socio economia asume que la Economia estd inmersa en la realidad social y cultural y que
no es un sistema cerrado y autocontenido. Después recalcaria que los intereses que generan
comportamientos competitivos no son necesariamente complementarios y armoénicos. La
Socioeconomia asume también que los mecanismos de decision que usan los individuos estan
influenciados por valores, emociones, juicios y prejuicios, asi como por afinidades culturales y
otros condicionamientos, y no simplemente por un preciso calculo de interés propio. En este

sentido, no se presupone que los sujetos econdémicos actdan siempre racionalmente o que estan
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motivados principalmente por el propio interés o por el placer. Metodoldgicamente la
Socioeconomia valora de igual forma los mecanismos inductivos y deductivos, de ahi que la

Socioeconomia pretenda ser al mismo tiempo una ciencia descriptiva y normativa. (Adan, s.f.).

e Calidad de Vida

La calidad de vida es la percepcion que un individuo tiene de su lugar en la existencia, en el
contexto de la cultura y del sistema de valores en los que vive y en relacion con sus objetivos,
sus expectativas, sus normas, sus inquietudes. Se trata de un concepto que esta influido por la
salud fisica del sujeto, su estado psicologico, su nivel de independencia, sus relaciones sociales,
asi como su relacion con el entorno. (OMS, 2016)

Calidad de vida es un concepto propio de la sociologia, pero tambien forma parte del debate
politico o de las conversaciones cotidianas. Se entiende por calidad de vida el nivel de ingresos y
comodidades de una persona, una familia o un colectivo. Esta definicion es meramente

orientativa, ya que la idea de calidad de vida esta llena de matices. (ABC, 2017).

e Factibilidad
Factibilidad se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los
objetivos 0 metas sefialados. Generalmente la factibilidad se determina sobre un proyecto.
(Alegsa, s.f.)
Se entiende por factibilidad las posibilidades que tiene de lograrse un proyecto. (Varela, 2001,

pag. 388)
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e Analisis Administrativo

El analisis administrativo determina las herramientas necesarias para administrar una
empresa, marca el rumbo a seguir, por ello utiliza elementos como lo es la planeacién
estratégica, que permite identificar hacia donde se dirige, a través de elementos como la mision,
la vision, objetivos, valores y organigrama.

El estudio administrativo en un proyecto de inversion proporciona las herramientas que
Sirven de guia para los que en su caso tendran que administrar dicho proyecto. Este estudio
muestra los elementos administrativos tales como la planeacion estratégica que defina el rumbo y
las acciones a realizar para alcanzar los objetivos de la empresa, por otra parte se definen otras
herramientas como el organigrama y la planeacion de los recursos humanos con la finalidad de
proponer un perfil adecuado y seguir en la alineacion del logro de las metas empresariales.

(Mtra. Maria Elvira Lopez Parra)

e Analisis legal

La definicion de tipo de empresa a crear desde la perspectiva juridica, su marco juridico de
constitucion y operacion. Este componente esta relacionado con la constitucion de la empresa
desde el punto de vista legal o juridico. En su elaboracién se deben considerar los siguientes
temas: Tipo de Empresa a constituir, El analisis legal determina las normas y regulaciones
existentes en el momento de definir qué tipo de empresa es, que reglamentos juridicos vigentes
que afectan la constitucién y posteriormente el funcionamiento de una empresa.

El estudio legal busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de las normas,
comprender la importancia que tiene en un proyecto Marco Juridico de Constitucion, Requisitos

legales de constitucion, Requisitos de Operacion. (Tomas).
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e Anélisis de mercados

El analisis de mercado son acciones que permiten identifica el perfil del mercado al cual se
dirige, permite analizar, planificar y recopilar datos relevantes acerca del cliente, la respuesta
frente a la demanda y competencia ante un producto o servicio.

Estudio de mercado es el conjunto de acciones que se ejecutan para saber la respuesta del
mercado ( Target (demanda) y proveedores, competencia (oferta) ) ante un producto o servicio.

Se analiza la oferta y la demanda, asi como los precios y los canales de distribucion. El
objetivo de todo estudio de mercado ha de ser terminar teniendo una vision clara de las
caracteristicas del producto o servicio que se quiere introducir en el mercado, y un conocimiento
exhaustivo de los interlocutores del sector. Junto con todo el conocimiento necesario para una

politica de precios y de comercializacion.(Mercados).

e Analisis Financiero
El anélisis financiero es un proceso que comprende la interpretacion, comparacion y estudio
de los estados financieros y datos operacionales de la empresa. Para lograr esto se deben realizar
calculos e interpretar porcentajes, indicadores y demas datos para evaluar el desempefio
financiero y operacional del negocio.
En una definicion mucho mas precisa y practica se puede decir que el andlisis financiero
permite conocer lo que ha pasado en el negocio en periodos anteriores, examinar el presente y

planear lo que seré del negocio desde lo financiero y econémico.



54

El anélisis financiero es el estudio completo de toda la organizacién, donde se retinen
elementos cuantitativos y cualitativos e informacion en cuanto a los factores internos y externos

que puedan afectar la operacion del negocio.(Navarro, 2016).

e Flujo de Caja
El Flujo de caja es la cantidad de dinero liquido que tiene una compafiia. Este concepto se usa
en el area financiera para medir la capacidad monetaria y de pago de dicha compafiia. Los flujos
liquidos de dinero aportan informacion crucial del estado financiero de una entidad y permiten
tener un balance de entradas y gastos, a lo que se le conoce como flujo de caja neto.

(abcfinanzas, abcfinanzas, s.f.).

e WACC
El costo promedio de capital en finanzas es uno de los indicadores mas importantes que
permite conocer cuanto le cuesta a la empresa financiarse con terceros, con patrimonio o
utilizando ambas opciones. Es importante mencionar que este concepto en finanzas es
universalmente conocido en inglés como “WACC” (Weighted average cost of capital) o costo
promedio de capital que es lo mismo. Se menciona en inglés debido a que normalmente en

textos, cursos online o en la web se encuentra como WACC. (abcfinanzas, abcfinanzas, 2018).

e VPN
Valor Presente Neto, es el método mas conocido a la hora de evaluar proyectos de inversion a
largo plazo. El Valor Presente Neto permite determinar si una inversion cumple con el objetivo

basico financiero: MAXIMIZAR la inversion. El Valor Presente Neto permite determinar si
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dicha inversion puede incrementar o reducir el valor de las PyMES. Ese cambio en el valor
estimado puede ser positivo, negativo o continuar igual. Si es positivo significara que el valor de
la firma tendra un incremento equivalente al monto del Valor Presente Neto. Si es negativo
quiere decir que la firma reducira su riqueza en el valor que arroje el VPN. Si el resultado del

VPN es cero, la empresa no modificara el monto de su valor. (Pymesfuturo, 2013).

e TIR

La Tasa Interna de Retorno, es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversion. Es
decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra una inversion para las cantidades que no
se han retirado del proyecto.

La tasa interna de retorno (TIR) nos da una medida relativa de la rentabilidad, es decir, va a
venir expresada en tanto por ciento. El principal problema radica en su célculo, ya que el nimero
de periodos daré el orden de la ecuacion a resolver. Para resolver este problema se puede acudir a
diversas aproximaciones, utilizar una calculadora financiera o un programa informatico.

(Economipedia, 2015).

e VAN
Valor Actual Neto se conoce a esta herramienta financiera como la diferencia entre el dinero
que entra a la empresa y la cantidad que se invierte en un mismo producto para ver si realmente
es un producto (o proyecto) que puede dar beneficios a la empresa.
Por medio del VAN se puede saber si un proyecto es viable o no antes de comenzar a llevarlo
a cabo y ademas, dentro de las opciones de un mismo proyecto, nos permite saber cual es el mas

rentable de todos o cual es la opcidn que mas nos conviene. También ayuda en los procesos de
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compra, ya que en caso de querer vender, esta opcion ayuda a saber cudl es la cantidad de dinero
real en la que se tiene que vender la empresa o0 si se gana mas quedandose con el negocio.

(Economiafinanzas, 2017)

4.5.Marco legal

Segun el decreto 1481 de 1989, un fondo de empleados es una empresa asociativa, de
derecho privado, sin &nimo de lucro y constituida por trabajadores dependientes, es decir, por

trabajadores vinculados con una empresa o persona natural.

e Ley454 de 1998

El objeto de la presente ley es el determinar el marco conceptual que regula la economia
solidaria, transformar el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas en el
Departamento Administrativo Nacional de la Economia solidaria, crear la superintendencia de la
economia solidaria, crear el fondo de garantias para las cooperativas financieras y de ahorro y
crédito, dictar normas sobre la actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y
expedir otras disposiciones en correspondencia con lo previsto en los articulos 58, 333 y
concordantes de la Constitucidn Politica de Colombia. (Colombia C. d., Ministeria de Hacienda

y Crédito Publico, 1989)

e Decreto 1481 de 1989
Por el cual se determinan la naturaleza, caracteristicas, constitucion, regimenes interno, de

responsabilidad y sanciones, y se dictan medidas para el fomento de los fondos de empleados. El
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objeto del presente Decreto es dotar a los fondos de empleados de un marco juridico adecuado
para su desarrollo, promover la vinculacion de los trabajadores a estas empresas asociativas de
economia social y garantizar el apoyo del Estado a las mismas. (Colombia P. R., 1989)

Cada empresa puede conformar uno o varios fondos de empleados, y también es posible que
los trabajadores pertenecientes a varias empresas conformen un solo fondo de empelados,
siempre que estas empresas estén enmarcadas en las disposiciones del decreto 1481 de 1989.

Vinculo de Asociacion

(Ley 1391 de 2010, Articulo 2)

Pérdida de la Calidad de Asociado

(Decreto ley 1481 de 1989, Articulo 13)

Derechos de los Asociados

(Decreto Ley 1481 de 1989, Articulo 11)

Deberes de los Asociados

(Decreto ley 1481 de 1989, Articulo 12)

e Decreto 427 de 1996
El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus facultades constitucionales y
legales, en especial la conferida por el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica, y
el paragrafo del articulo 40 y el articulo 148 del Decreto 2150 de 1995, en el cual se realiza el
registro de las personas juridicas sin &nimo de lucro. Las personas juridicas sin animo de lucro de
que tratan los articulos 40 a 45 y 143 a 148 del Decreto 2150 de 1995 se inscribiran en las
respectivas Camaras de Comercio en los mismos términos, con las mismas tarifas y condiciones

previstas para el registro mercantil de los actos de las sociedades comerciales.
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Para el efecto, el documento de constitucion debera expresar cuando menos, los requisitos
establecidos por el articulo 40 del citado Decreto y nombre de la persona o entidad que
desempefia la funcion de fiscalizacion, si es del caso. Asi mismo, al momento del registro se
suministrara a las Camaras de Comercio la direccion, teléfono y fax de la persona juridica.

(Colombia P. d., 1996).

e Ley 1391 de 2010

Por medio de la cual se modifica el Decreto Ley 1481 de 1989 y se dictan otras disposiciones,
El objeto de la presente ley es reformar la norma rectora de la forma asociativa conocida como
Fondos de Empleados para adecuarla a las condiciones sociales, econdmicas, politicas y
culturales que determinan el quehacer de estas empresas. El articulo 4° del Decreto-ley 1481 de
1989 quedara asi: Los Fondos de Empleados podran ser constituidos por trabajadores
dependientes, trabajadores asociados o por servidores publicos.

Paragrafo. Para los efectos de la presente ley, podran ser asociados las personas que presten
servicios a las empresas que generan el vinculo comun de asociacion, independientemente de la
forma de vinculacion.(Colombia C. d., Republica de Colombia Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico, 2010).

En Colombia existeuna entidad publica la cualsupervisa todas las organizaciones del sector
solidario, por ello, en el gobierno de presidente Ernesto Samper expidio la Ley 454 de 1998, que
transformo al Departamento Nacional de Cooperativas -Dancoop- en el Departamento
Administrativo de la Economia Solidaria -Dansocial-; y cre6 a la Superintendencia de la

Economia Solidaria -Supersolidaria- y al Fondo de Garantias del Sector Cooperativo -Fogacoop.
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A la luz de la ley 454 del 98, se denomina Economia Solidaria al sistema socioeconémico,
cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas, en formas
asociativas identificadas por practicas autogestionadas solidarias, democréaticas y humanistas, sin
animo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la
economia.

Esta estructura estatal significé el retorno de la confianza en el sector solidario, especialmente
en la actividad financiera, al que se le establecieron definiciones, alcances y condiciones claras
para su ejercicio. (Solidaria, s.f.).

Por esta razén La Superintendencia de economia solidaria como organismo técnico del Estado
cumple con la funcion principal de supervisar la preservacion de los valores, principios,
caracteristicas y la funcionalidad esencial de las organizaciones de la economia solidaria,
ejerciendo control y velando por los intereses y beneficios de los asociados, resaltando la politica
de transparencia y buen gobiernopara generar confianza y fortalecer al sector como alternativa de
desarrollo social y econémico en Colombia, por tal motivo en el caso de la creacion del Fondo
de empleados en Oncdlogos del Occidente, la Supersolidaria sera el ente que ejercera todo el
control de su funcion.

De acuerdo al Decreto 186 de 2004 por el cual se modifica la estructura de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, la define de la siguiente manera:

La Superintendencia de la Economia Solidaria es un organismo descentralizado, técnico,
adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonial que tiene por objeto la supervision sobre la actividad financiera del

cooperativismo y sobre los servicios de ahorro y crédito de los fondos de empleados y
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asociaciones mutualistas y, en general, el aprovechamiento o inversién de los recursos captados
de los asociados por parte de las organizaciones de la economia solidaria.

Asi mismo, la Superintendencia de la Economia Solidaria supervisara las organizaciones de la
economia solidaria que determine el Presidente de la Republica mediante acto general, que no se
encuentren sometidas a la supervision especializada del Estado con los objetivos y finalidades
sefialados en el articulo 35 de la Ley 454 de 1998.

Acrticulo 2°. Funciones y facultades generales. Ademas de las previstas en las Leyes 454 de
1998 y 795 de 2003 y demas disposiciones aplicables, la Superintendencia de la Economia
Solidaria tendréa las siguientes funciones y facultades generales:

¢ Imponer sanciones administrativas personales. Sin perjuicio de la responsabilidad
civil a que haya lugar, cuando cualquier director, gerente, revisor fiscal, miembro de los
organos de control social u otro funcionario o empleado de una entidad sujeta a la
vigilancia del Superintendente de la Economia Solidaria autorice o ejecute actos
violatorios del estatuto de la entidad, de alguna ley o reglamento, o de cualquier norma
legal a que el establecimiento deba sujetarse, el Superintendente de la Economia
Solidaria o su Superintendente Delegado podra sancionarlo, por cada vez, con una multa
hasta de doscientos (200) salarios minimos mensuales a favor del Tesoro Nacional. El
Superintendente de la Economia Solidaria podra, ademas, exigir la remocién inmediata
del infractor y comunicara esta determinacion a todas las entidades vigiladas.

e Las multas previstas en este numeral podran ser sucesivas mientras subsista el
incumplimiento de la norma y se aplicaran sin perjuicio de lo dispuesto en los numerales

1, 2 y 3 del articulo 208 del Estatuto Organico del Sistema Financiero.
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El Superintendente de la Economia Solidaria podra fijar criterios generales conforme a los
cuales se impondran las sanciones administrativas personales como las siguientes:

e Imponer las sanciones administrativas institucionales. Cuando el Superintendente
de la Economia Solidaria, o su Superintendente Delegado, después de pedir
explicaciones a los administradores o a los representantes legales de cualquier
institucion sometida a su vigilancia, se cerciore de que estos han violado una norma de
su estatuto o reglamento, o cualquiera otra legal a que deba estar sometido, impondra al
establecimiento, por cada vez, multa a favor del Tesoro Nacional de hasta doscientos
(200) salarios minimos mensuales, graduandola a su juicio, segun la gravedad de la
infraccion o el beneficio pecuniario obtenido, o segun ambos factores.

e Las multas previstas en este numeral podran ser sucesivas mientras subsista el
incumplimiento de la norma y se aplicaran sin perjuicio de lo dispuesto en los numerales
1, 2 y 3 del articulo 208 del Estatuto Organico del Sistema Financiero.

El Superintendente de la Economia Solidaria podré fijar criterios generales conforme a los
cuales se impondran las sanciones administrativas institucionales de que trata el presente
numeral.

Fijar el monto de las contribuciones que las entidades supervisadas deben pagar a la
Superintendencia para atender sus gastos de funcionamiento e inversion en porcentajes
proporcionales, con sujecion a los criterios establecidos en el articulo 38 de la Ley 454 de 1998.

Asi mismo, la Superintendencia de la Economia Solidaria podra fijar el valor de los bienes y
servicios comprendidos en los literales b), €) y f) del numeral 2 del articulo 37 de la Ley 454 de

1998, modificado por el articulo 99 de la Ley 795 de 2003.
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¢ Disponer las acciones necesarias para obtener el pago oportuno de las

contribuciones a cargo de las entidades sometidas a su control, inspeccion y vigilancia.
Para efectos de lo dispuesto en el presente numeral la Superintendencia de la Economia
Solidaria se podra apoyar en esquemas de colaboracion externa con personas publicas o privadas.

e Manejar y administrar los recursos provenientes de las contribuciones de las
entidades supervisadas.

e Ejercer las funciones de inspeccion, vigilancia y control en relacién con las
organizaciones de la economia solidaria distintas a las establecidas en el numeral 23 del
articulo 36 de la Ley 454 de 1998, en los términos previstos en las normas aplicables,
incluyendo dentro de dichas funciones, las atribuciones relacionadas con institutos de
salvamento y toma de posesion para administrar o liquidar. EI régimen de toma de
posesion previsto en el Estatuto Organico del Sistema Financiero se aplicara a las
entidades sujetas a la inspeccion, control y vigilancia de la Superintendencia de la
Economia Solidaria en lo que resulte pertinente de conformidad con la reglamentacion
que para el efecto expida el Gobierno Nacional.

e Autorizar cuando sea competente en los términos establecidos por el articulo 15
de la Ley 454 de 1998, la participacion de personas naturales en los organismos de
segundo grado de caracter econdémico en calidad de asociados.

o Autorizar el ejercicio de la actividad financiera en las cooperativas de ahorro y
crédito y en las multiactivas e integrales con seccion de ahorro y crédito, en los términos

y condiciones establecidos por la Ley 454 de 1998.
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e Vigilar los procesos de liquidacion y designar los liquidadores de aquellas
entidades sometidas a su vigilancia que no se encuentren inscritas en el Fondo de
Garantias de Entidades Cooperativas.

e Autorizar a las entidades vigiladas las actividades que de acuerdo con la ley,
deban ser objeto de autorizacion.

e Ejercer las funciones que le corresponde relacionadas con los planes de ajuste
dentro de los procesos de conversion y especializacion de cooperativas en los términos
establecidos en los articulos 43 y siguientes de la Ley 454 de 1998.

e Ejercer las funciones que le correspondian al Dansocial y que no se atribuyeron a
otro 6rgano, en los términos previstos en el articulo 28 del Decreto 1133 de 1999.

e Las demas que le asignen la ley y normas aplicables.

Paragrafo. Para el debido ejercicio de sus funciones, la Superintendencia de la Economia
Solidaria podra apoyarse parcialmente en la colaboracion técnica suministrada por organismos
de integracion de las organizaciones de la economia solidaria, en instituciones auxiliares de la

economia solidaria o en firmas especializadas.
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5. Disefio Metodoldgico

5.1.Tipo de Investigacion

Para este proyecto se utiliza el tipo de investigacién Descriptivo-Transversal-Concluyente con
un enfoque Cualitativo y Cuantitativo (mixto), basados en tedricos expertos en el area de
investigacion.

La investigacion descriptiva la define Méndez “Asi, el estudio descriptivo identifica
caracteristicas del universo de investigacion, sefiala formas de conducta y actitudes del universo
investigado, establece comportamientos concretos y descubre y comprueba la asociacion entre
variables de investigacion”. (Mendez, 1995, pag. 137).

De la investigacién descriptiva se derivan dos conceptos como lo son la transversal y la
longitudinal, en este proyecto se aplica la investigacion descriptiva transversal debido a que la
recoleccion de datos se toma en un Unico momento, ya que Sampieri afirma que “Los disefios de
investigacion transeccional o transversal, recolecta datos en un solo momento, en un tiempo
anico” (Liu, 2008 y Tucker, 2004).

Aparte de los conceptos de descriptiva y transversal que ya se argumentaron, hay dos grupos
grandes de investigacion, los cuales son la exploratoria y la concluyente, para el proyecto se
implementara la investigacion concluyente, ya que Malhotra define “La investigacion
concluyente es una investigacion disefiada para ayudar a quien toma las decisiones a determinar,

evaluar y elegir el mejor curso de accion en una situacion especifica” (Malhotra N. K., 2008,

pag. 79).
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Por consiguiente elproyecto se define como una investigacion descriptiva-transversal-
concluyente, la cual permite describir un fendmeno como lo es la factibilidad para la creacién de
un fondo de empleados en la IPS Oncologos del Occidente para sus socios y colaboradores, para
esto se necesita analizar variables como son los beneficios que tendria la implementacién de la
economia solidaria, contando actualmente con una poblacion especifica la cual permite utilizar
instrumentos de recoleccion de datos en un tiempo especifico, que facilita describir su situacion
actual, necesidades, comportamientos y predecir las conductas del consumidor en este caso los
empleados de Oncdlogos, todo esto para posibilitar la toma de decisiones con base a la

informacién recopilada de forma mas confiable y precisa.

5.2.Métodos, Técnicas e Instrumentos

En una investigacion es necesario la recoleccion y registro de datos como recursos para
fundamentar la hipdtesis y acercarse a los fendmenos que ocasionan el problema de
investigacion, como resultado en este proyecto se utiliza las técnicas de encuesta,por ende se
explicara tedricamente el propdésito de cada uno de los métodos, técnicas e instrumentos a
utilizar, los cuales permitenrecolectar informacion de la muestra seleccionada facilitando
resolver el objetivo propuesto, siendo este paso una de las tareas mas importantes en el momento

del analizar la situacion existente.

5.2.1. Método Segun La seleccion de Datos
Para estd investigacion como herramientas de recoleccion de informacion, se utiliza varias

fuentes, siguiendo las recomendaciones de los siguientes conceptos de Marcela Benasinni que
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describe: “Todos los métodos empleados para generar y almacenar los datos necesarios, los mas
comunes son los cuestionarios, las sesiones de grupo y las entrevistas en profundidad”
(Benasinni, 2009, pag. 32). Consecuente con lo anterior se expone cada una de las fuentes

necesarias para el proyecto.

5.2.1.1.Fuente Primaria

Son las fuentes elaboradas por el investigador, segun Bernal en su libro Metodologia de la
Investigacion expresa que:

Las Fuentes Primarias son todas aquellas de las cuales se obtiene informacion directa, es decir
de donde se origina la informacion. Es también conocida como informacion de primera mano o
desde el lugar de los hechos. Estas fuentes son las personas, las organizaciones, los
acontecimientos, el ambiente natural. (Bernal, Metodologia de la Investigacion. Tercera edicion,
2010, pag. 191).

Cabe resaltar que en el desarrollo del proyecto se utiliza la técnica de la encuesta por medio

del instrumento cuestionario.

5.2.1.2. Fuentes Secundaria (internay externa)

Son las Fuentes elaboradas por otro investigador, de esta manera Bernal también expresa que
las “Fuentes Secundarias son todas aquellas que ofrecen informacidn sobre el tema que se va a
investigar, pero no son la fuente original de los hechos o las situaciones, sino que so6lo los
referencian” (Bernal, Metodologia de la Investigacion. Tercera edicion, 2010, pag. 192).

Como punto de inicio de esta investigacion se acude a las fuentes secundarias internas que es

la informacion brindada por la empresa Oncologos del Occidente, datos sobre la compafiia, datos
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relacionados con los empleados y datos de algunas investigaciones anteriores sobre el tema del
proyecto.
Como complemento a las fuentes secundarias estan todos los libros, textos de autores que se

refieren a la investigacion.

5.2.2. Método Segun Enfoque

Para determinar la factibilidad de la creacion del fondo de empleados en Oncélogos del
Occidente se utiliza el método de enfoque cuantitativo, el cual permiteun analisis de datos
mediante mediciones numéricas, conteo y datos estadisticos para la toma de decisiones y la
solucion de problemas, en este caso brindar un resultado cuantificable, como porcentajes y
magnitudes para determinar la viabilidad del proyecto para Oncélogos del Occidente y sus
colaboradores.

Los siguientes puntos desglosan el método segun enfoque cuantitativo y cualitativo, cuyos

conceptos y definiciones se basan en los libros de grandes autores sobre la investigacion:

5.2.2.1.Cualitativo
Zikmund define que “La investigacion cualitativa se extiende més alla de la definicién del
problema, pues permite un mayor potencial para el descubrimiento, asi como explicaciones mas
profundas y potencialmente mas significativas en la investigacion de mercados” (Zikmund,
2009). Este enfoque cualitativo permite buscar la objetividaddel proyecto, observar la realidad de
lo que esta pasando en el entorno de los empleados de Oncélogos del occidente, descubrir y
describir sus acciones y comportamientos evidenciados durante el desarrollo dela investigacion,

y de esta manera describir e interpretar los resultados obtenidos.
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5.2.2.2.Cuantitativo
En este proyecto se utiliza el método cuantitativo que segn Zikmund “Atiende los objetivos
de investigacion mediante evaluaciones empiricas que requieren enfoques de medicion y analisis
numéricos” (Zikmund, 2009, pag. 131). Es de tener en cuenta que este enfoque resalta la
recoleccion de datos con énfasis en numeros y estadisticas, fundamentados en la medicion e

interpretacion de los resultados para posteriormenteresponder la hip6tesis de la investigacion.

5.2.2.2.1. Técnica de encuesta

Particularmente en este proyecto se emplea la técnica de encuesta, que permite describir la
realidad o la opinion sobre los temas de interés que se desea conocer relacionados con el tema de
investigacion, proporcionando datos veridicos con un nivel mayor de acceso y confiabilidad de la
informacidn, Malhotra en su libro sobre investigacion de mercados dice que:

La técnica de encuesta para obtener informacion se basa en el interrogatorio de los individuos,
a quienes se les plantea una variedad de preguntas con respecto a su comportamiento,
intenciones, actitudes, conocimiento, motivaciones, asi como caracteristicas demograficas y de
su estilo de vida. (Malhotra N. K., 2008, pag. 183).

MacDaniel expone que:

La investigacion por encuesta implica un entrevistador (salvo en encuestas por correo, por
internet y moviles) que interactlia con encuestados para obtener hechos, opiniones y actitudes. Se
usa un cuestionario para garantizar un enfogque ordenado y estructurado de la recopilacién de

datos. (Carl McDaniel, 2015, pag. 55).
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5.2.3. Método Segun la Seleccion de la Muestra

Es de gran importancia en una investigacion, obtener informacion de un segmento especifico,
no solo permitiendo elegir algunos elementos que facilite representar la poblacidn, si no también
seleccionar los elementos para conformar la muestra, para ello se hace uso de las técnicas de
muestreos como lo es la probabilistica.

Por tal razén “Es necesario disefiar una muestra, que sea representativa de la poblacion a
estudiar, tanto en su tamafio como en sus caracteristicas. De la calidad de la muestra dependera
en gran parte la calidad de la informacion obtenida” (Benasinni, 2009, pag. 32), de esta forma se
podra obtener una estimacion precisay de forma rapida al reducir el porcentaje de la poblacién

objeto de estudio, esto también repercute en una reduccién en los costos de aplicacion.

5.2.3.1.Probabilistico

Con el propdsito de esclarecer el concepto de probabilistico, Malhotra argumenta que es un:
“Procedimiento de muestreo donde cada elemento de la poblacion tiene una oportunidad
probabilistica fija para ser elegido de la muestra”. (Malhotra N. K., 2008, pag. 341)

Con el mismo propoésito McDaniel expone que el “Subconjunto de una poblacién en el que
cada elemento de la poblacion tiene una posibilidad conocida diferente de cero de ser
seleccionado”. (Carl McDaniel, 2015, pag. 56).

En esta investigacion se aplicael método de muestreo probabilistico utilizando una de las

técnicas mas conocidas y de mayor uso en este muestreo como lo es el aleatorio simple.



70

5.2.3.1.1. Muestreo aleatorio simple
Puesto que Benasinni describe que “Una muestra aleatoria simple se elige de tal manera que
cada muestra posible del mismo tamafio tiene igual probabilidad de ser seleccionada de la
poblacién” (Benasinni, 2009, pag. 187).Consecuente a lo anterior, la poblacién total son los
536empleados de la Ips de Oncoélogos del Occidente, tanto los trabajadores de la parte asistencial
como de la parte administrativa tendran la misma oportunidad de ser elegidas al azar, en el

momento de aplicar la formula para extraerel tamafio muestra.

5.3.Recoleccién de Informacion

Actualmente Oncdlogos del Occidente cuenta con 536 empleados directos, en la ciudad de

Pereira, Armenia, Manizales y Cartago.

5.3.1. Muestra

La muestra se toma de la poblacion total que incide en el proyecto, para este caso puntual
seria la totalidad del personal contratado por nGmina en Onco6logos del Occidente, la cantidad de
funcionarios que arroje la aplicacion de la siguiente formula sera la muestra para la
investigacion.(Ver Anexo 1.)

KZ2pqgN
e2(N—1)+K?pgq

In —

e K= Nivel de confianza

e p=Probabilidad de ocurrencia de evento
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e (= Probabilidad de no ocurrencia del evento

e e=Error

e N=Total de la poblacion objeto de estudio

Dado que se desconoce la proporcion esperada, implementaremos el criterio conservador en
donde (p = q = 0.5), lo cual genera que maximice el tamafio de la muestra de la siguiente manera:

N =536
K2 =1.96 (ya que la seguridad es del 95%)
p = Proporcion esperada (en este caso 50% = 0.5)
g=1-p(enestecaso1-0.5=0.5)

E = Precision (en este caso deseamos un 4%) quedando como resultado.

~ (536)(1.96 )2 % 0.5 % 0.5 -
"= 0.042 % (536 — 1) + (1.96)2 0.5+ 0.5

n = 282,84
Consecuente a el resultado de la formula anterior, se requiere encuestar a no menos de 283
funcionarios para poder tener una seguridad del 95%.

Se realiza ficha técnica con la aplicacion de la formula en Excel. (Ver Anexo 2.)

5.3.2. Validacion de experto

Se crea un instrumento con una serie de preguntas claras y objetivas, que permita la
recoleccion de la informacion con pertinencia y coherencia, y que tengan relacion con los
objetivos de estudio del proyecto, por ello se solicita la validacion y revision del disefio de la

encuesta al Docente Andrés Bayer Administrador de Empresas, el cual revisa el primer formato
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de encuesta que se elabord, detectando una serie de errores y haciendo varias correcciones al

formato.

5.3.3. Prueba Piloto

Segun Hernandez Sampieri expresa que: “Esta fase consiste en administrar el instrumento a
una pequefia muestra para probar su pertinencia y eficacia (incluyendo instrucciones), asi como
las condiciones de la aplicacion y los procedimientos involucrados.”(Sampieri, 2014, pag. 210),
por lo mismo después de la validacion del instrumento se hace una prueba aplicando la encuesta
a un pequefio grupo de 10 personas de Oncélogos del Occidente, el cual permite la correccion y
cambio de 3 preguntas, dando como resultado final una encuesta definitiva con un total de 10

preguntas. (Ver Anexo 2)

5.3.4. Aplicacion del instrumento
La aplicacion de la encuesta se realiza al total de la muestraen una jornada, en las diferentes

sedes de Oncdlogos del Occidente el dia 22 de septiembre del 2018.
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6. Andlisis de la informacion

6.1.Analisis de mercado

El anélisis de mercado permite cumplir con el principal objetivo especifico del proyecto,
como es el identificar el diagnostico situacional a través de los datos obtenidos de las 283
encuestas aplicadas, las cuales permitieron identificar la demanda y el perfil del asociado del

Fondo de Empleados de la IPS Oncdélogos del Occidente.

6.1.1. Segmentacion del Mercado

Segmentar el mercado es de gran importancia al momento de realizar un estudio de
factibilidad de un fondo de empleados que beneficiaran a un grupo especifico, por tal razén para
este proyecto son todos los colaboradores asistenciales y administrativos pertenecientes a

Oncologos del Occidente.

6.1.2. Segmentacion Geogréfica.

El estudio de mercado se realizaré en la ciudad de Pereira, Manizales, Armenia y Cartago, en
las sedes Administrativas de Oncologos del Occidente ubicadas en la Circunvalar en la ciudad de
Pereira, San Marcel en Manizales y Centenario en Armenia, y las sedes asistenciales de

Hospitalizacion Maraya en Pereira y San Juan de Dios en Armenia.
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6.1.3. Segmentacion Demografica.

Oncologos del Occidente cuenta con un amplio recurso humano entre ellos profesionales de la
salud, especialistas, enfermeros, auxiliares de enfermeria, Quimicos farmaceutas, regentes de
farmacia y auxiliares de farmacia, profesionales administrativos, asistentes y auxiliares
administrativos en las diferentes areas, con un mayor nimero de personal de género femenino.
Con un promedio de ingresos medio y alto, dado a la remuneracion recibida por los cargos y

funciones de alta complejidad en los cuales se desenvuelven.

6.1.4. Perfil de Consumidor

A partir de los hallazgos obtenidos de la encuesta aplicada a los funcionarios de Oncélogos
del Occidente, se puede inferir el siguiente perfil del consumidor.

De los 253 funcionarios que estan dispuestos a afiliarse y ser los consumidores de los
servicios ofertados por el Fondo de Empleados Foncoc, el 70% son de sexo femenino y el 30%
restante corresponde al sexo masculino, con una edad promedio de 31 afios, de las cuales el 39%
tienen dos personas a su cargo, que en su mayoria habitan en viviendas familiares, de estracto
socioecondémico 3 y 4; de los cuales el 32% son tecndlogos y el 42% son profesionales con
salarios que oscilan entre los $900.000 a $2.500.000; de esta manera se puede identificar el tipo
de cliente al cual el fondo va a dirigir sus bienes y servicios con un enfoque mas claro de las

necesidades a suplir.

6.1.5. Tabulacion de la informacion
Los datos obtenidos mediante la aplicacién de las encuestas, son tabulados en una forma

organizada en un libro de Excel (Ver Anexo 3).
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6.1.6. Andlisis e interpretacion de la informacién

Durante la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos en las diferentes sedes de
Oncélogos del Occidente, se pudo obtener la totalidad de las encuestas segin la muestra; a
continuacion se tabula cada una de las preguntas y se hace una serie de combinaciones de
variables que ayudan al proposito final de determinar la factibilidad de la creacion de un Fondo

de ahorro en la IPS.

Gréfico 1Participacion %, conocimiento de las caracteristicas que comprende un fondo de

empleados.

91,17%

8,83%

Si No

Fuente: Propia.

De la totalidad de la muestra de los funcionarios de Oncélogos del Occidente, se observa que
el 91,16 % de las personas manifiestan saber que es un Fondo de empleados, y solo el 8,83% lo

desconocen.
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En esta pregunta se puede observar que la mayoria de personas conocen un fondo de
empleados, los principales motivos es que han pertenecido a empresas que utilizan este
mecanismo de ahorro, también por que han sido usuarios indirectos de los servicios que estos

prestan y porque conocen por medio del voz a voz de las caracteristicas y beneficios que brindan.

Grafico 2Porcentaje poblacional que pertenece a un fondo.

83,85%
16,15%
Sl NO

Fuente: Propia

En la figura 2, al preguntar si pertenecen a un Fondo de empleados en la actualidad, el
83,85% contestaron que NO, y solo 16,15% respondieron que Sl pertenecen a un fondo de
empleados.

A pesar que el 90% conocen que es un fondo de empleados, es contradictorio que solo un
16,15% son socios de alguno, evidenciando que no necesariamente por conocer que es un fondo
pertenezcan a este, pero al indagar cuales son los motivos de no pertenecer a un fondo, el 83,85%
manifiestan no tener confianza de un fondo que no sea de la misma empresa donde labora,

ademas de no tener un descuento directo de su aporte por némina.



Gréfico 3Porcentaje de asociados a un fondo de empleados en particular.

26,19%
11,90%
4,76%
2,38%
m 0
Cooeducar Coomper Facor Feandina

Fuente: Elaboracion propia.

30,95%

16,67%

7,14%

Feser Fonalianza Progresa
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El la figura 2, el 16,15% que contestaron que Si pertenecen a un fondo, se les pregunto a cual

Fondo pertenecian, encontrando los siguientes resultados, 30,95% estan en Feser, 26,19%

pertenecen a Facor, otro 16,66% se afiliaron a Progresa, y el 26,19% restante se dividen en 4

fondos mas.

Observando que los fondos con mayor nimero de afiliados son Fondo de Empleados de Salud

en Risaralda (FESER) y el Fondo de empleados de Comfamiliar Risaralda (FACOR), la afinidad

que se tiene con estos fondos es que se enfocan en prestar servicios a los empleados que trabajan

en el sector salud.
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Grafico 4Nivel de satisfaccion al fondo al que pertenecen
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Fuente: Elaboracion propia.

Dando continuidad al grafico anterior, se les pregunt6 qué tan satisfechos estan en los fondos
a los que pertenecen, obteniendo el siguiente resultado, el 52,38% se encuentran muy
satisfechos en el fondo al que se afiliaron, el 33,33% se encuentran satisfechos y finalmente el
14,28% se encuentran poco satisfechos.

Tambien podemos concluir que del 52,38% que se encuentra muy satisfecho, son asociados a
Feser y Facor, lo cual convierte a estos dos fondos en un referente de buen servicio por los
excelentes convenios y servicios que presentan, lo contrario sucede con el Fondo Progresa, ya
que del 14,28% que no estan satisfechos se debe a la baja calidad de los servicios y la

desinformacién hacia los asociados.
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Grafico 5Porcentaje Servicios financieros utilizados con mayor frecuencia

29,33%
22,26%
19,43%
15,55%
10,95%
6,01%
. 2,47%
[
Libre Préstamo Préstamo Ahorro Creditos Ninguno Otro
Inversion hipoteca Educativo Programado Informales

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 5, el 29,32% de la muestra ha utilizado prestamos de libre inversion, 15,54% han
utilizado el ahorro programado, un 10, 95% que prestaron para educacion y un 6% prestaron
para hipoteca.

Se observa en varios casos que utilizan mas de un servicio financiero al tiempo, mientras que
otros funcionarios no utilizan ninguno y equivalen al 19,43% de los encuestados.

Ademas, podemos identificar que hay una gran cantidad de personas que adn utilizan
préstamos o créditos informales, sin medir en ocasiones las consecuencias o l0s riesgos que estos
conllevan, los cuales equivalen al 22,26%, solo porque es mas facil obtener uno de estos
préstamos sin tantos requisitos, sin fiadores, es decir, sin tanto tramite burocratico, lo cual se
convierte en el primer motivo por el cual estas personas no adquieren un préstamo con una

entidad financiera.
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Grafico 60tros servicios financieros

42,86%

28,57%

14,29% 14,29%

Ahorro Libranza Tarjeta Crédito Vehiculo

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar en la figura 5. Que el 2,47% utiliza otro tipo de servicios financieros, como
lo son las libranzas, tarjetas de crédito y préstamos para vehiculos.

Estos son una minoria, pero que a su vez muestran otros propositos para el cual ha sido
utilizado la clase de préstamo realizados, informacién importante para complementar el

portafolio de servicios del fondo.

Grafico 7Promedio de importancia en gastos basicos, en una escala de 1 a 5.

3,30

’

m Vivivenda ® Educacion @ Alimentacién = Recreacion = Transporte



81

Fuente: Elaboracion propia.

El item de Vivienda es el de mayor importancia con un promedio de 4,14, seguido de
Educacion con un promedio de 3,41, luego se encuentra la Alimentacion con un promedio de
nivel de importancia de 3,30, y finalmente encontramos el Transporte con una calificacion
promedio de 2,29 y en Gltimo lugar la Recreacion con un promedio de 1,96.

Se solicitd que calificaran de 1 a 5 el nivel de importancia que ellos le dan a diferentes gastos
basicos, siendo 5 el mayor nivel de importancia para ellos, después de recolectar y tabular la
informacidn obtenida de la muestra, se realizé un promedio del nivel de importancia que arrojo
los datos anteriores, con estos resultados obtenidos podemos afirmar que los item de mayor nivel
de importancia para la muestra son Vivienda y Educacion, esto se da, porque muchos de los
encuestados son tecnologos y profesionales que ponen la educacion como prioridad, por otro
lado, la mayoria de los colaboradores de Oncdlogos del Occidente manifiestan la importancia de
un hogar, de una vivienda para sus familias.

A raiz de las afirmaciones anteriores, las mismas personas sacrifican en gran parte su
recreacion para conseguir o acercarsen mas al proposito antes mencionado y por ende
buscanotro tipo de medios para facilitar el espacio de recreacion que les aporte bienestar propio y

para sus familia, sin dejar a unlado las demas metas y propdsitos personales o prioritarios.
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Graéfico 8Cultura de ahorro

65,37%

34,63%

|

Fuente: Elaboracion propia.

Se refleja en la figura 8. que el 65,37% confirman que Sl disponen parte de su salario para
ahorrar, sin embargo hay un 34,63% que NO poseen una cultura de ahorro.

Esta informacion apoya ya lo dicho sobre la necesidad que existe de un fondo, y asi canalizar
de una forma organizada y “legal” esta cultura de ahorro que poseen mas del 65% de los
colaboradores, brindando no solo un mecanismo mediante el cual pueden estar seguros con su
dinero, sino, destinar un medio por el cual pueden recibir mas que solo una retribucion
economica y poder recibir diferentes beneficios y servicios que pueda contribuir a ese
mejoramiento de la calidad de vida que se quiere lograr con el fondo de empleados en Onc6logos

del Occidente.
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Grafico 9% Mecanismos de ahorro

29,73%

27,03%
25,41%

23,24%
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 9. Se visualiza cudl es el medio mas coman para ahorrar, un 29,72% utiliza
Bancos, otro 23,24% lo hace por Cooperativa, un 25,41% en Cadenas de ahorro, el 2,70% en
natilleras, y un 27,03 que lo realiza en casa.

En esta pregunta participo la muestra poblacional que SI destinan parte de su salario para
ahorrar, los cuales reflejan que la poblacion que lo hace por cadenas de ahorro, natilleras y en
casa son el 55,14% se convierten en el mercado especifico al que se quiere llegar de inmediato,
porgue poseen una cultura de ahorro pero necesitan hacerlo por el mecanismo idéneo, por otra
parte las personas que lo hacen por bancos y cooperativas ya conocen lo rentable y beneficioso
que puede ser, y la tarea con este fragmento de mercado es convencerlos de ser parte del nuevo

fondo, mostrandoles los beneficios que se pueden obtener.
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Grafico 10Porcentaje Intencion de Afiliacion

89,40%
10,60%
Sl NO

Fuente: Elaboracion propia.

Se plantea la posibilidad de la creacion del fondo, En la figura 10. Se midi6 la intencionalidad
de ser parte del mismo, a lo cual respondieron que Sl se afiliarian el 89,4%, y 10,6% NO se
afiliarian.

Luego de interactuar con la muestra poblacional y conocer grandes rasgos caracteristicos
sobre su cultura de ahorro, se debia realizar la pregunta que ayudara a proyectar los posibles
afiliados al Fondo de empleados, obteniendo una gran intencionalidad de formar parte de esta
iniciativa, ademas el 89,4% justificaron esta decision de afiliarse porque se sienten mas seguros
de estar en un fondo de la misma empresa donde laboran, se sienten respaldados y con la
confianza de que este dinero no se perdera, ademas ven la facilidad de que los aportes sean
descontados directamente por nGmina; en cuanto al 10,6% restante no se puede descartar, todo lo
contrario, es demostrar con hechos los beneficios que se brindan con este mecanismo y asi

atraerlos al nuevo Fondo de Oncélogos del Occidente.
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Grafico 11Participacion % de aporte mensual
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Fuente: Elaboracion propia.

La figura 11. Muestra cual seria la cantidad de dinero del aporte, 14,23% ahorrarian 20.000
pesos, 36,36% aportarian 40.000 pesos, el 18,58% 60.000 pesos, el 10,67% 80.000 pesos, el
15,02% ahorrarian 100.000 pesos y finalmente el 5,13% aportarian mas de 100.000 pesos.

No hay un promedio definido, y tampoco una diferencia relevante entre los porcentajes de los
aportes a realizar, pero si queda mucho mas claro para los afiliados esta forma de aporte; ademas
esta informacion es necesaria en el proyecto para calcular y proyectar cifras para determinar la

factibilidad.
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Gréfico 12Enfoque del fondo de ahorro
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45,58%
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 12. Se plasma el enfoque deseado por posibles afiliados al fondo, 45,58 % les
gustaria un enfoque financiero y el 49,12% un énfasis social.

Se evidencia una pequefia inclinacion hacia el énfasis social, confirmando que los
colaboradores de Oncdlogos del Occidente necesitan esa confianza y la motivacion que generaria
ser parte del fondo, por supuesto que esperan una rentabilidad econémica, pero se inclinan mas a

los beneficios sociales que el fondo les puede brindar.

6.1.7. Cliente

La creacion del fondo de empleados va encaminado en el bienestar del cliente interno, estos
seran todos los funcionarios de Oncologos del occidente que buscan un mecanismo diferente de
ahorro, que desean participar en actividades sociales, obtener diferentes productos y servicios

que ofrecerd el fondo, y lo méas importante que no solo afectara positivamente al cliente interno,
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también el cliente externo como lo son todos aquellos que componen el nucleo familiar del

asociado.

6.1.8. Competencia

Actualmente se conocen varios competidores directos en el mercado como lo son Feser, Facor
fondos del sector salud, en los cuales cierta cantidad de colaboradores se encuentran afiliados,
tambiénlos bancos y otros métodos como las cadenas de ahorro, natilleras o simplemente en
casa.

Primero para entrar a competir se debe hacer énfasis en la sostenibilidad del proyecto, y el
respaldo, apoyo y seguridad que brinda el nombre Oncoélogos del Occidente, atacando de esta
forma la sensacion de miedo o la desconfianza que manifestaron la mayoria de los encuestados
al ser parte de otras cooperativas diferentes a la empresa donde laboran.

Se pudo observar la siguiente participacion de la competencia de acuerdo a las respuestas

dadas en la encuesta:

Tabla 1Participacion de la Competencia

COMPETENCIA PORCENTAJE
Bancos 29,73%
Cooperativas 23,24%
Natilleras, cadenas de ahorro, en casa. 55,14%

Fuente: Elaboracion propia.



6.1.9. Definicion de la Marca

NOMBRE

Fondo Oncologos del Occidente
SIGLA

FONCOC

LOGO-SIMBOLO

llustracién 1Logo- simbolo

FONCSC

FONDO DE EMPLEADOS ONCOLOGOS DEL OCCIDENTE

Para un mayor bienestar y ahorro Tu Fondo

Fuente: Oncélogos de Occidente

LEMA DEL FONDO

Para un mayor bienestar y ahorro, Tu Fondo.

6.1.10. Productos y servicios a ofertar

Los servicios ofertados por el Fondo de empleados se observa en la siguiente tabla:
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Tabla 20fertas Comerciales

SERVICIOS CONVENIOS
AHORRO *Consumo

* Aportes y Ahorro *Seguros

* Ahorro Programado *Salud

CREDITOS

*Libre Destinacion
* Educativo
*Consumo
*Vivienda
*Vehiculo
*Préstamo Inmediato
*Compra de Cartera

*Crédito por convenios

*Recreacion
*Deportes

*Mutuales

Fuente: Elaboracion propia.

6.1.11. Publicidad y Promocién

89

La parte de Marketing es de gran importancia porque permitira dar a conocer los servicios que

el Fondo de empleados ofrece y de esta manera lograr que los funcionarios de Oncé6logos del
Occidente se quieran asociar para acceder a los beneficios.
El Fondo de empleados pretende darse a conocer de una forma masiva para su inicio

haciendo uso de todos los recursos digitales que posee la empresa, como lo es la pagina web,

comunicados internos, correo electronico, chat.
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6.1.12. Estrategias publicitarias

El Fondo de empleados se daré a conocer a través del departamento de comunicaciones de
Oncologos del Occidente:

*Celebracion de fechas importantes, como cumpleafios, dia de la madre, dia del padre,
navidad, entre otras.

*Programacion de actividades en familia, de amigos, de pareja, como caminatas ecoldgicas,
ciclovias, rumboterapia, entre otras.

*Capacitaciones.

*Concursos.

*Beneficios por afiliados referidos.

Tabla 3Promocion y Publicidad

Concepto Cantidad Valor
Volantes 500 $100.000
Tarjetas de presentacion 500 $100.000
Pendones 2 $80.000
Afiches 10 $100.000
TOTAL $380.000

Fuente: Elaboracion propia.
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6.1.13. Prondstico de afiliaciones para el primer afio.

En la encuesta aplicada, se realizodos preguntas especificas que ayudaran a proyectar segun la
intencionalidad de afiliacion cual serian las posibles ventas que tendria el proyecto en sus
primeros meses de creacion.

Se utilizan los resultados obtenidos de la pregunta nimero 8, por consiguiente la intencion de
afiliacion evidencia que el 89,40% de la poblacion formaria parte del fondo, esto equivale a 479
empleados; al tener proyectada la cantidad de afiliados se pasa a calcular cual seria el aporte
mensual, para ello utilizamos los datos de la pregunta nimero 9, donde se manifiesta cual es el
posible aporte por parte del afiliado, el 14,23% ahorrarian 20.000 pesos, 36,36% 40.000 pesos, el
18,58% 60.000 pesos, el 10,67% 80.000 pesos, el 15,02% 100.000 pesos y finalmente el 5,13%
aportarian méas de 100.000 pesos.

Con los datos ya mencionamos se puede calcular:

Tabla 4Pronostico de afiliaciones por afio

Aporte 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 100.000

0,

Y6 de 14,23% 36,36% 18,58% 10,67% 15,02% 5,14%
empleados

Cantidad de | 5 174 89 51 72 13
empleados

Aporte

mensual 1.363.686 6.969.949 [5.341.102 4.091.057 7.197.230 1.300.000
Aporte anual | 16.364.228 83.639.389 |64.093.228 | 49.092.685 86.366.760 | 15.600.000

Fuente: Elaboracion propia.

Estos resultados confirman que por aportes se estaria recibiendo 26.263.024 millones

mensuales, para un total de 315.156.290 millones al afio.
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Los datos relacionados son solo por aportes mensuales, sin contar que el valor de afiliacion
inicial tiene un costo de 20.000 pesos por persona, lo cual se traduce en 9.583.680 millones méas

que se reciben por afiliar a los 479 posibles socios del fondo.

6.2.Analisis administrativo

El estudio administrativo es la forma organizada de empezar el proyecto de la creacion del
fondo de empleados, la importancia de una organizacion administrativa, proyeccion y
planeacion estratégica, permitira el desarrollo funcional y dinamico del fondo, definiendo el

rumbo y acciones a seguir para obtener mayores resultados a mediano y largo plazo.

6.2.1. Estructura Organizacional
La estructura organizacional permite conocer hacia se dirige el fondo y su proyeccion para

permanecer en el mercado competitivo y cumplir con las metas y objetivos propuestos.

MISION

Somos una organizacion que fomenta la cultura del ahorro de sus asociados para el
mejoramiento de su calidad de vida, a través de programas y servicios integrales que
contribuyan a la solucién de sus necesidades econémicas y sociales, brindando mayor bienestar a

sus afiliados y sus familias.
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VISION

El fondo de empleados de Oncdlogos del Occidente para los afios 2023, sera un fondo
reconocido en el sector salud del Eje Cafetero por el compromiso y eficiencia en la prestacion de
servicios para sus asociados, convirtiéndose en un referente en responsabilidad social para otras

grandes empresas.

OBJETIVO SOCIAL

Todas las actividades de Fondo tendrdn como objetivo general, contribuir a elevar el nivel
econdmico, social, educativo y cultural de los asociados, procurandobrindar una solucién a sus
necesidades, especialmente las de crédito; ademas, realizar programas y proyectos de desarrollo
econémico entre sus asociados, fomentar el ahorro y colaborar con el fortalecimiento de los lazos

de solidaridad y ayuda mutua, y de esta manera promover la educacién y desarrollo corporativo.

PRINCIPIOS

Los siguientes principios forman parte de la declaracion de identidad

o Solidaridad, cooperacion, participacion y ayuda mutua.

o Adhesion voluntaria y responsable.

o Participacion econdmica de los asociados, en justicia y equidad.
o Formacidn oportuna y progresiva para sus asociados.

o Servicio a la comunidad.

o Cooperacidn e Integracion con otras organizaciones del mismo sector.
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VALORES
Los valores que impulsara del fondo de empleados son los siguientes:
o Solidaridad: Buscar alternativas de solucion a las diferentes necesidades, con
ayuda mutua, esfuerzos y recursos que permitan mejorar la calidad de vida.
o Honestidad: Ser coherentes con los principios y valores establecidos en el buen
manejo de los recursos y toma de decisiones.
o Transparencia: Administrar la informacion entre los asociados y dirigentes de
manera clara, veraz y oportuna, con base a la confianza, la comunicacion y la franqueza.
o Responsabilidad: Comprometidos con el logro y cumplimiento de los objetivos
del fondo y la satisfaccion de los asociados.
o Equidad: Atender las necesidades e intereses de todos los asociados en igualdad
de condiciones con justicia y reconocimiento de sus condiciones y caracteristicas.
o Democracia: Participar activamente en la toma de decisiones y en la construccion

de las politicas de desarrollo del fondo.
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ASAMBLEA GENERAL DE
ASOCIADOS
JUNTA DIRECTIVA REVISOR FISCAL
- T - CONTADOR
| |
COMITE DE CONTROL SOCIAL GERENTE O REPRESENTANTE

Fuente: Elaboracidn propia.

e Manual de Funciones

El manual de funciones es un instrumento eficaz en la estructura organizacional de toda

empresa porque determina y delimita los campos de accién de las diferentes areas y sus puestos

de trabajo estableciendo responsabilidades y funciones.

Es de gran importancia para el Fondo contar con un gran recurso humano, un equipo de

trabajo en pro del funcionamiento y crecimiento del proyecto, con un amplio conocimiento y

experiencia en el manejo administrativo, trabajo en equipo, responsabilidad en el cumplimiento

de sus funciones, por ello de acuerdo al organigrama se realizan los respectivos manuales de

funciones (Ver Anexo 5).
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e Disefio Distribucion en Planta
El disefio y la distribucion en planta permiten tener un orden y una distribucion adecuada de
las areas de trabajo y los equipos respectivos, teniendo en cuenta los espacios necesarios para los

movimientos y actividades de los colaboradores

lustracién 3 Disefio distribucion de planta
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Fuente: Elaboracion propia.

e Procedimientos
Los procedimientos permiten tener claridad en el paso a paso, desde su inicio hasta final que
se debe realizar en una actividad o accion, para realizar de forma correcta la labor establecida, en

este caso el fondo de empleados contaré con los siguientes procedimientos:
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e Afiliacién

llustracién 4T ramite solicitud Afiliacion

Fam l Verificacion sobre \ No |umple
Inicio |, Solicitud de Afiliacion |, o
el cumplimiento de —
\ requisitos / 51 cumple

Aceptacion de la solicitud de ingreso

Entrega de documentos, pagos de

geleccion y copia de los Estatutos

—
e

Fuente: Elaboracion propia.



e Ahorro

llustraciéon 5 Tramite solicitud de ahorro
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Fuente: Elaboracion propia
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Autorizacidln Descuento

por nomina




e Préstamo

llustracién 6 Tramite solicitud préstamo
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Fuente: Elaboracion propia
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e Convenio

llustracién 7 Tramite de solicitud de Convenio
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Fuente: Elaboracion propia



e Retiro

llustraciéon 8 Tramite solicitud de retiro voluntario
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Fuente: Elaboracion propia

6.3.Analisis legal

En el andlisis legal se encuentra los pasos para la constitucion del fondo de empleados, de

acuerdo a las disposiciones legales por la normatividad vigente.
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6.3.1. Constitucion Legal

Para registrar legalmente el fondo de empleados el Representante Legal debera solicitar un
certificado especial de existencia y representacion legal con destino a la Camara de Comercio de
Pereira con los requisitos contenidos en el Articulo 7 del decreto 427 de 1996. (Ver Anexo No 6)

Es importante tener en cuenta que el nombre o la sigla con el cual se identificara el fondo no
se encuentre registrado en la Camara de Comercio de Pereira y de esta manera evitar homonimia,
a través de la pagina del Registro Unico Empresarial (RUES).

El Fondo de los Empleados de Onc6logos del Occidente, para todos los efectos legales y
estatutarios, se podra identificar con la sigla FONCOC, el cual se verifica en la pagina de
internet RUES, dando como resultado que no existe ningun fondo identificado de esta manera,
(Ver Anexo No 7). Definiendo FONCOC como una empresa asociativa de derecho privado sin
animo de lucro de responsabilidad limitada, de nimero de asociados y patrimonio variable e
ilimitado. La entidad se regira por los principios legales vigentes aplicables a las entidades sin
animo de lucro perteneciente a la economia solidaria y de manera especial por la legislacion
vigente para los Fondos de Empleados.

En consecuencia segun lo dispuesto por las normas y la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias que busca el fomento y el fortalecimiento de las organizaciones
solidarias de Colombia han establecido el procedimiento para la constitucién legal de un Fondo

de empleados el cual consta de las siguientes fases: (Solidarias, s.f.).

Fase 1: Requisitos
e Contar con un minimo de diez (10) personas para la constitucion del

Fondo de empleados.
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e Nombrar un comité organizador.
e Definir el nombre del fondo de empleados y los aportes sociales.
e Elaborar los estatutos.

Como se expresa en el planteamiento del problema, debido a los intentos de crear un fondo de
empleados en Oncologos del Occidente, un grupo de funcionarios en compafiia del AreaJuridica
de la empresa se encargaron de realizar los estatutos que rigen el fondo, en este proyecto se hace
una verificacion y actualizacion de los estatutos. (Ver Anexo No 8).

o Los asociados fundadores deben realizar el Curso Basico en Economia
Solidaria de duracion minima de veinte (20) horas, que debe ser impartido por una
entidad acreditada por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.

La entidad acreditada con aval por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias para impartir el programa de educacion solidaria con énfasis en trabajo asociado en la
ciudad de Pereira es CONFECOOP RISARALDA Asociacion de Cooperativas de Risaralda

Confederacion de Cooperativas de Colombia Asocoris, y en el resto del pais. (Ver Anexo No9)

Fase 2: Procedimiento
e Convocar asamblea de constitucion.
e Citar asamblea y verificar cuérum.
e Nombrar el presidente y secretario de la asamblea.
e Aprobar los estatutos.

e Nombrar en propiedad los 6érganos de administracion y vigilancia (junta directiva

y comité de control social), los comités y el revisor fiscal, cuando hubiere lugar.
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e El 6rgano de administracion designado nombrara al representante legal o gerente
de la organizacion, quien sera el responsable de tramitar la obtencion de la personalidad
juridica.

e Elaborar el acta de la asamblea de constitucion que sera firmada por todos los

asociados fundadores, el presidente y el secretario de la asamblea.

Se elabora un modelo de acta de constitucion, de acuerdo a lo dispuesto por la Camara de

Comercio de Pereira. (Ver Anexo No 10).

Fase 3: Registro ante CaAmara y Comercio
Para inscribir el fondo de empleados en la Camara de Comercio y figurar en el Registro Unico
Empresarial y Social (RUES), es necesario presentar los siguientes documentos:

e Acta de la asamblea de constitucién suscrita por el presidente y el secretario de la
reunion, indicando aportes sociales y allegando cartas de aceptacion de los cargos de las
personas nombradas como representante legal, miembros de la junta directiva y revisor
fiscal.

El acta de la asamblea de constitucidn debe tener presentacion personal del presidente y
secretario de la reunion.

e Copia de los estatutos firmados por el presidente y secretario de la asamblea y por
todos los asociados fundadores.

e Formulario del Registro Unico Empresarial y Social (RUES) de la Camara de
Comercio diligenciado. Es importante indicar el nombre de la entidad que ejerce control

y vigilancia (casilla No. 12). (Ver Anexo No 11).
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e Formulario Adicional de Registro con Otras Entidades diligenciado.

¢ Certificado de Curso Basico de Economia Solidaria de duracion veinte (20) horas,
impartido por una entidad acreditada por la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias.

o Carta del representante legal de la entidad que se constituye, donde se deje
constancia que la organizacion que representa ha acatado las normas especiales legales y
reglamentarias que la regulan.

¢ Fotocopia de la cédula de ciudadania de las personas nombradas como

representantes legales, revisor fiscal y miembros del consejo de administracion.

El tramite de asignacion del Numero de Identificacion Tributaria (NIT) se realiza en la
Camara de Comercio y para esto se deben reunir los siguientes documentos:

¢ Original y fotocopia de un recibo de servicio publico domiciliario que esté
vigilado por la Superintendencia de Servicios Publicos.

e Fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal de la entidad o de la
persona que realiza el tramite (éste ultimo, debe allegar un poder con facultades para
ejecutar el tramite de asignacion del NIT).

Una vez cumplidos estos requisitos y la organizacion se encuentre inscrita en el Registro
Entidades Sin Animo de Lucro, la Camara de Comercio le entregara el documento con el cual
podra solicitar la apertura de la cuenta bancaria, este tramite es necesario para dar el paso de Pre

RUT a RUT vy asi obtener el NIT.
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Para la asignacion definitiva del NIT presente en la oficina correspondiente de la DIAN la
certificacion de apertura de la cuenta bancaria junto con el Certificado de Existencia y

Representacion Legal.

Fase 4: Solicitud ante la DIAN
En la DIAN el representante legaldebe solicitar el Registro UnicoTributario (RUT) al igual
que laautorizacion de facturacion, si esnecesario. Para este tramite se debepresentar el

Certificado de Existenciay Representacion Legal expedido porla Camara de Comercio.

Fase 5: Solicitud de control de legalidad
El control de legalidad se tramita para los fondos de empleados ante la Superintendencia de la
Economia Solidaria dentro de los diez (10) dias siguientes a la obtencion del Certificado de
Existencia y Representacion Legal. Los documentos que se deben presentar para este proceso
corresponden a:
e Formato de solicitud de control de legalidad (Formato: F-INCA-002) (Ver Anexo
No 12) en el que se certifique el pago de los aportes sociales minimos no reducibles
(debe ser expedido por el representante legal). Certificado de Existencia y
Representacion Legal expedido por Camara de Comercio.
e Acta de la asamblea de constitucion firmada por el presidente y secretario de la
asamblea.
o Estatutos aprobados de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y firmadas

por el presidente y secretario de la asamblea.
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e Certificado del Curso Basico de Economia Solidaria de duracion veinte (20)
horas, impartido por una entidad acreditada por la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias.

¢ Constancia de pago de los aportes iniciales suscritos por los asociados fundadores.

¢ Certificado de Existencia y Representacion Legal de la(s) entidad(es) en la(s)
cual(es) laboran los asociados que constituyen el fondo de empleados.

¢ Constancia de la vinculacién laboral de los fundadores expedida por la respectiva
entidad. En caso de que el fondo de empleados esté obligado a tener revisor fiscal
adjuntar los documentos de su nombramiento y certificacion expedida por el
representante legal, en la cual conste que no es asociado.

Se adjunta lista de chequeo para verificar los requisitos de forma y de fondo para la

constitucion del fondo de empleados, segun lo dispuesto por la Supersolidaria.

6.4.Andlisis financiero

Para el analisis financiero es necesario tener presente diferentes variables relevantes para
hallar los indicadores que representan la viabilidad del proyecto. Se desarrollara paso a paso cada
uno de estos elementos y asi poder finalmente determinar la factibilidad del proyecto.

Primero es necesario comenzar a detallar la inversion fija, el activo fijo est4 conformado por
aquellos bienes tangibles e intangibles indispensables para la realizacion de las diferentes
operaciones de prestacion del servicio promocionado. Los activos tangibles se describen como
bienes fisicos que se deprecian de acuerdo con la normatividad vigente, por el método de linea

recta. Los activos intangibles son amortizables durante los primeros cinco afios de operacion del
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proyecto, por consiguiente se tiene en cuenta los muebles y enseres para la oficina, los equipos
de cdmputo y comunicacion y el software necesario para desarrollar las actividades del fondo.
(Ver Anexo No 13).

Para complementar la informacidn de la inversion inicial, se calcula el costo del personal por
mes, teniendo en cuenta el sueldo base y todos los parafiscales y prestaciones legales a
contabilizar, (Ver Anexo No 14), se utilizaran diferentes variables macroecondémicasque se
deben ajustar afio tras afio de acuerdo con la informacion del IPC y sus respectivas proyecciones
para los afios siguientes que se extrajo de la pagina del GRUPO BANCOLOMBIA
PROYECCIONES ECONOMICAS A MEDIANO PLAZO en su mas reciente version del mes de
julio del afio 2018.(Ver Anexo No 15).

Se debe tener presente que tanto como los costos y gastos del primer afio estan incluidos en la
inversion inicial del fondo de empleados.(Ver Anexo No 16).

Seguido, se calcula los demas gastos administrativos de los primeros 5 afios de
funcionamiento, en este se adiciona la depreciacion, servicios, arrendo, papeleria, entre otros.
(Ver Anexo No 17).

Todos estos datos elaborados por los investigadores tienen el propdsito de facilitar el calculo
del el Costo Operativo Anual (COA), como se menciona en el parrafo anterior, se calcul6 la
depreciacidn, esta se hace utilizando el método de depreciacion en linea recta, esta es de
naturaleza contable ya que no se perdera totalmente su valor de uso en el tiempo. (Ver Anexo
No 18).

Luego de calcular el COA, se considera pertinente proyectar los ingresos operacionales, estos
lo conforman el valorde afiliacion de los asociados, aportes mensuales de sostenimiento del

fondo e ingresos poroperaciones de préstamos, los cuales se activan desde el primer semestre
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delafio 1° de funcionamiento, ya que en los estatutos se establece que el fondo de empleados de
Oncologos del Occidente en sus primeros 6 meses de funcionamiento realizara una
capitalizacién, lo cual quiere decir que no se efectuara ningun préstamo en los primeros seis
meses de vida del fondo.(Ver Anexo No 19).

Los ingresos se sustentan en las afiliaciones de los asociados, que segun los estatutos es el
valor de un smmlv, es decir para el afio 2018 equivale a $ 26.041,40 pesos, por otro lado, se tiene
el ingreso del aporte de cada afiliado, este ahorro es determinado desde el primer instante por el
asociado, para este proyecto las cuotas de ahorro varian desde $ 20.000 hasta $ 100.000 pesos, lo
cual por medio de la tabulacion y analisis de los resultados de la encuesta, las proyecciones
realizadas estiman que el ahorro promedio de los asociados sera de $ 33.329 pesos. (Ver Anexo
No 19).

Ademas de conocer el valor del aporte promedio mensual, se hace la proyeccién de la
cantidad de afiliados de los primeros 5 afios, esta estimacion se apoya en la intencionalidad de
afiliacion expresada en la encuesta, la cual equivale al 89,40% de los colaboradores, es decir,
479 personas que se afiliarian al fondo. Para la proyeccion de afiliacion se parte con el objetivo
de afiliar en el primer afio el 50% de estas personas, con un crecimiento de afiliacion por afio del
18,9%, solo con el fin de obtener al quinto afio de funcionamiento la meta de 480 personas
afiliadas, es decir el 100% de las personas que manifestaron estar interesados en ser parte del
fondo de empleados, con estos datos proyectar los ingresos de la empresa. (Ver Anexo No 20).

Al tener la cantidad proyectada de afiliados y aportes, se puede calcular el valor de promedio
de los préstamos y la cantidad de los mismos por afio, y asi obtener mediante la aplicacion de

matematica financiera la rentabilidad de esos préstamos realizados.
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Se parte desde la premisa, que los préstamos solo se efectuaran a partir del primer semestre,
por lo cual el afiliado tendra aportes promedios acumulados de seis meses, estos aportes
multiplicados por el 300% que determinan los estatutos que se puede prestar, arroja un valor
promedio de cada préstamo de $ 599.927 pesos, los cuales a una tasa de interés del 1,3% por un
plazo de 24 meses, producira una rentabilidad de $4.263 pesos mensual cada préstamo, esto
multiplicado por 96, que es la cantidad posible de préstamos que se pueden cubrir de acuerdo a la
reserva del primer afio, proyecta que los ingresos anuales del primer afio serian de $ 14.658.144
pesos, cruzando este valor con la proyeccion que se tiene de crecimiento de afiliacion se puede
calcular los ingresos de los primeros 5 afios. (Ver Anexo No 21).

Es pertinente aclarar que hay otros ingresos como los obtenidos por convenios, inversiones,
multas y donaciones, pero que al momento de proyectar las cifras no se tienen en cuenta por su
caracter tan variable y no medible, por tal razon solo se utilizaron las cifras mas fijas y conocidas
por el investigador.

Una vez conocidas estas cifras, se continta con la construccion del flujo de efectivo de cada
escenario futuro, mediante el cual se determina el valor de la empresa, también se visualizan
otras variables importantes para el proyecto como lo son la TIR, VPN, WACC y la relacién
Costo/Beneficio.(Ver Anexo No 22).

Luego de conocer los flujos de caja se puede proyectar estados de resultados de los préximos
5 afos (Ver Anexo No 23), seguidamente se calcula el balance general. (Ver Anexo No 24).

Después de conocer estos numeros se determina el WACC, partiendo en este caso en
particular que no hay deuda existente, toda la inversién sera financiada por capital propio;

después de explicado el punto de partida se procedeal calculo del costo de capital, dicho lo
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anterior, la estructura de capital es netamente con recursos propios, es decir, equivale a un 100%;
por consecuencia el ratio entre D/E equivale a 0% por no existir financiacion.

Respecto al calculo de las betas, se extrajo el beta apalancado del sector que equivale a un
0.61 (Ver Anexo No 25). Seguido se procede a des apalancar este beta, para calcular el beta de
la empresa, se debe hacer de la siguiente manera:

Beta des apalancada:

Bl

fu =
(1+2x@A—1)

Donde:

Beta apalancada = 0,61
D=0

E=100

T=0,34

Al reemplazar estos valores en la formula, da como resultado:

0,61
(1+ 0 *(1-0,34)
100

= 0,61

Beta des apalancada es igual a 0,61.

Continuamos con el calculo de beta apalancado:

Bl=Pux(1+2x(1—T)
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Reemplazando beta des apalancado por 0,61 y los de més valores se reemplazan igual:

06 * (1+ 0 *(1-034)) = 061
100

Con estos datos se procede a calcular el WACC:

Donde:

Ke = Rf + Bl * Rm

Donde:

Rf.Es la tasa libre de riesgo, en este caso corresponde a un 3.40%, dato extraido de la pagina
del profesor Damodaran. (Ver Anexo No 25)

Rm: Es la rentabilidad del mercado que equivale a un 8.70%, dato extraido de la pagina de

Bloomberg. (Ver Anexo No 26).

Ke = Rf+ Bl * Rm

Ke

3,40% + 0,61 ([ 8,70% )

Ke B, 707%

Recordamos que por no tener financiamiento Kd = 0;

WACC = Ke*E/D + Kd D/E * (1-T)

Reemplazamos valores obteniendo:
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WACC

8,707% *100% + 0% * ( 1-35%)

WACC

8,707%
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7. Conclusiones

o De acuerdo a los resultados obtenidos en los diferentes estudios realizados, en el
caso del analisis de mercado se evidencia la voluntad del 89% de los colaboradores en
asociarse al fondo en el momento de crearlo cumpliendo con uno de los requisitos minimos
para hacerlo.

o Existe la cultura del ahorro en la mayoria de los funcionarios, elemento
fundamental en el momento de crear este tipo de organizaciones que promueven la
asociatividad y la ayuda mutua.

o La manifestacion de los colaboradores es que el fondo tenga un enfoque mas
social que financiero, esta conclusion demuestra la falta de iniciativas que promuevan el
bienestar integral de todos, reflejando la carencia de actividades por parte del area de gestion
humana que permitan un mejor ambiente de trabajo .

o La creacion del fondo generaria un Impacto social y econémico positivo en
losfuncionarios de la empresa, porque en el momento de presentarse alguna necesidad
personal o calamidad domestica acudirian de forma directa al fondo, el cual prestara toda la
ayuda y atencidn necesaria que permita compensar la necesidad presentada en el menor
tiempo posible, sin tantos requisitos o tramites permitiendo la solucién pronta a la situacion y
de esta manera brindar todo el bienestar posible al funcionario.

o Asi mismo el analisis administrativo proporciona la planeacion estratégica y
estructura organizacional que permitiran alcanzar los propoésitos u objetivos establecidos en el

momento de la puesta en marcha del fondo.
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o En el caso del analisis legal se dejan estipulados los requerimientos legales para la
constitucion del fondo frente a las entidades publicas con sus respectivos formatos de
diligenciamiento como respuesta a los requisitos necesarios para su funcionamiento.

o Para la conclusion de la parte financiera se hace uso de una tabla dondese genera
un andlisis de sensibilidad en tres diferentes escenarios (actual, pesimista y optimista). se
proporciona toda la informacidn necesaria que permite establecer los recursos indispensables
para el funcionamiento del fondo, por lo anterior para esta tabla se tuvo en cuenta todos los
ingresos y egresos calculados anteriormente. (Ver Anexo No 27)

Como resultado de este analisis de sensibilidad se concluye que la creacion del fondo de
empleados no es factible en Oncdlogos del Occidente,esto se determina porque al consolidar los
principales indicadores financieros que evallan la factibilidad del proyecto, sus resultados no son
favorables. Se puede visualizar que para este proyecto la TIR siempre es negativa, por tal razén
este indicador no es calculable para este caso en particular; ademas el VPN de los egresos supera
el de los ingresos en los diferentes escenarios postulados, concluyendo que son mas las deudas
que la rentabilidad que generaria el funcionamiento del fondo de empleados; y por ultimo la

relacién costo beneficio revela que por cada peso invertido se pierde mas de la mitad.
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8. Recomendaciones

Después de verificar que el fondo no es factible de acuerdo al andlisis financiero realizado, se
puede inferir que esto se debe basicamente a la inversion fija y a los gastos administrativos y
operacionales del fondo, es por esta razén que se determina que si es posible la creacion del
fondo en Oncologos del Occidente si se cumplen las siguientes condiciones:

o La IPS Oncologos del Occidente cuenta con una infraestructura y recursos
necesarios (oficinas, escritorios, sillas, equipos de computo y comunicacion) que facilitan la
ejecucion de las actividades del fondo, y de esta manerala inversion inicial sea minima.

o Cubrir el salario y prestaciones de la Gnica persona encargada de administrar el
fondo de empleados, con el propdsito de reducir los gastos administrativos.

Cabe resaltar que el patrocinio por parte de Oncélogos del Occidente solo sera por los
primeros 2 afos de funcionamiento del fondo, mientras se capitaliza y genera los suficientes
recursos para cubrir los gastos administrativos.

Lograr el apoyo de las Directivas, para su implementacion y constitucion del Fondo de
empleados, para beneficio de todos los colaboradores de Oncélogos del Occidente que permita
mejorar el clima organizacional con grandes aportes de tipo integral, cultural y social,que
promuevan el crecimiento en valores solidarios, la educacion hacia una cultura del ahorro y la
convivencia mutua.

Buscar incentivos de caracter social por parte de la Direccion de la empresa, para apoyar la
iniciativa especialmente de quienes se afilien al Fondo, dado que es una tarea de la Direccion y
del area de recursos humanos procurar el bienestar social de sus colaboradores y de esta manera

fortalecer los origenes solidarios de la institucion.
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La creacién del fondo de empleados no solo genera beneficio a los asociados, sino que
generara un impacto positivo en la IPS, ya que la motivacién del personal se vera reflejada en su
desempefio eficiente y productivo, lograndoasi cumplir los objetivos y metas de la empresa.

El fondo de empleadostrabajara en cooperacion con el area de recursoshumanos,
estableciendo mecanismos Yy estrategias para reducir las necesidades de los empleados y conducir

al cumplimiento de las responsabilidades empresariales con sus colaboradores.
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Anexo 1 Ficha Técnica

10. Anexos

Ficha técnica de la encuesta

Nombre del proyecto de Investigacion

Factibilidad de la creacion del Fondo de Empleados en

la IPS Oncologos del Occidente al 2018

Determinar la factibilidad de la creacion del Fondo de

Objetivo Empleados en la IPS Oncologos del Occidente
Periodo de recoleccion de Informacion Septiembre
Poblacion- Universo 536

Bibliografia de la poblacién

Listado de Empleados por nomina

Grupo objetivo- Segmentacion

Funcionarios Oncologos del Occidente

Metodologia

Encuesta personal con cuestionario estructurado

Cobertura geogréfica

Pereira, Manizales, Armenia, Cartago

Tipo de muestreo

Muestreo aleatorio simple

Tamaiio de la muestra 283
Error de muestreo 0,04
MNivel de confianza 95%

Técnica de Andlisis estadistico

Andlisis descriptivo- Tablas de frecuencias

Anexo 2 Formula Estadistica

A B C D E F G [H[I J K L M N o P Q R 5 T U v
1 METODO ESTADISTICO PARA DETERMINAR LA MUESTRA EN UNIVERSOS GRANDES
2 Cuadro de Muestra de Acuerdo a la Poblacion (N)
3 7| 1% [ 2.0% | 2.5% | 3,05 3,5% | 4,0% | 50% | 6,05 | 7.0% | 8,0% |9,0%| 10,0%
4 MARGENDEERROR 4,08 2000] 1.655[1.051 | 265 [ 696 [ 563 [ @83 | 322 [ 235 [ 175 | 140 [112] 32
5 TAMARIO POBLACIGN 53 * 4000] 2.322[1.501 [ 1110 843 [ 656 [ 522 | 351 [ 250 [ 187 | 145 [115[ 94
6 NIVEL DECONFIANZA 955 = 6000 3.693] 1715 [ 1.223[ 505 [ 653 [ 546 | 361 [ 255 [ 130 | 146 [116] 35
7 8000 [4.365|1847 (1239 942 | 714 [ 588 | 367 | 258 | 151 | 147 [137| 35
3 10000 2.555| 1336 | 1332 964 | 727 | 566 | 370 | 260 | 192 | 128 [117| 35
9 ValoresZ [valor del nivel de confianzs) 505 955| 98%| 99%| 12000(5.335]| 2.001 (1362 980 | 736 | 572 | 372 | 261 | 193 [ 148 [137] 95
] Varianza [valor pars re en Iz formula) 1,645] 1, 2,170 2,326 14000 5.695| 2.050 (1385 992 | 742 [ 576 | 374 | 262 | 193 [ 148 [118] 35
1L / 16000 5.002 | 2.088 [ 1.202 [1.000] 747 [ 578 | 375 | 262 [ 152 [ 145 [118] 35
12 Nota: / 18000 6.263] 2118 [ 1216(1.007] 751 [ 583 | 376 | 263 [ 192 [ 145 [118] 36
3 * Ingresar Tamafio de |3 Poblacién - Universe / N 535 508 | 438 ['398 ['357 [[3287[ 283 [ 224 [ 278 [ 144 [ 117 [ o7 [ a2
4 **Valor fijo para Investizacion / | 2.165 [ 1436 [1.018| 757 | 584 | 378 | 264 | 194 | 148 [118] 36
5] ***ingresarlos dstos dela escals de scuerdo al / 24000( 6.859 | 2.183 [ 1,244 [1022| 759 | see [ 378 | 264 | 192 [ 143 | 118 96
6 tamaiic de Iz poblacién (universo) / 26000| 7.013 [ 2.198 [ 1.451|1.025[ 761 | 587 | 378 [ 264 | 195 | 148 118 396
7 ¥ 28000( 7.151] 2.211 [1.457 [1.028] 763 [ sea [ 379 [ 264 [ 195 [ 145 [ 118 36
18 N*(a *05)2 30000| 7.275 | 2.223 | 1462 [1.030| 764 | 588 | 375 | 264 | 155 | 143 [118] 396
9 TAMARNO DELA MUESTRA = | "¢ ™7 _| 283 32000| 7.387 [ 2.233 [ 1.466 |1.033[ 765 | 589 | 380 | 265 | 195 | 148 (118 | 36
0 ]+(e2 *(N?D) 34000| 7.439| 2.243 | 1470(1.035| 766 | 590 | 320 [ 265 | 195 | 149 |18 36
n | | 26000|7.521 2251 |1474]1.036| 767 | 590 | 320 | 265 | 155 | 145 |118| 36
2] Donde:

(3 . N o

" = Valor del nivel de confianza (varianza)
5 Nivel de conhi ez o riesgn que de oz al Una vez que == tiene &l tamaho de |a musstra, == debe extablecer los critenios pars su seleccién, segun I
& Presentar nuestros resultados (kambién se puede denominar grade o nivel de caracteristica deluniverso; puede ser de manera aleatoris [dandola oportunidad 3 cuslquier registro de ser
7 | securidad), el nivel habitusl de confianza es del 3554 elegido}; de manera sistemtica (dividiends la pablacién entre el tamafia de la muestta, obreniends un valar
5 que semird para establecer un intervale para recoger la muestra); por bloques [seleccionande cierta
9 € = Marzendeerror cantidad de registros por meses y aplicando la metodelogla sistematica en cada bloguel; v por juicio del
0 ~ Margen de error, es el enor que estamos dispuestos a aceptar de| auditor tomando en cuents los registros materisles w otro criterio.
i equivosarnos &l selecoionar nuestra muestis, este marqen de error suele|

Ficha técnica | CALCULO DEL TAMANO DE MUESTRA

Lista
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Anexo 3Encuesta final

Objetivo:

La siguiente encuesta se utiliza como instrumento de recoleccion de datos en una

investigacion que actualmente se esté desarrollando como proyecto de grado en la Fundacion

Universitaria del Area Andina seccional Pereira, con la finalidad de identificar la cultura de

ahorro que tienen los empleados en Oncologos del occidente y asi determinar la factibilidad de la

creacion de un fondo de empleados.

Informacién General

Area de trabajo: Sede Sexo: F_ M__ Edad___

A continuacién, marque con una X la respuesta que desea seleccionar:

Numero de personas a cargo: 0 1 2 3 4 5omas
Tipo de vivienda: Propia__ Arrendada ___ Familiar
Nivel educativo: Bachiller _ Técnico___ Tecnoldgico__ Profesional
Posgrados
Estrato socioeconomico: 1 2 3 4 5 6
Rango salarial:  Menos de $900,000 $900,000 a $2,500,000

Més de $2.500.000

1. ¢Sabe usted qué es un fondo de empleados?

a. Si b. No
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En caso de que su respuesta sea Sl, continte con la encuesta. En caso de ser negativa, pase a la

pregunta N° 4.

2. ¢Actualmente, pertenece a algun fondo de empleados?

a. Si b. No

En caso afirmativo ;A qué fondo pertenece? Cual

3. Si pertenece a un fondo de empleados, ¢qué tan satisfecho se encuentra?
a. Muy satisfecho
b. Satisfecho

c. Poco satisfecho

4. ¢Queé servicios financieros utiliza con mayor frecuencia?
a. Préstamo libre inversion
b. Préstamo hipotecario
c. Préstamo educativo___
d. Ahorro Programado
e. Servicio de créditos informales
f. Ninguno ___

g. Otro cudl?

En la siguiente pregunta califique en una escala de 1 a 5, siendo 5 el de mayor nivel de

importancia que usted le asigne.
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5. ¢En cudl de los siguientes gastos basicos destina una mayor cantidad de su salario?
a. Vivienda
b. Educacion
c. Alimentacion
d. Recreacion

e. Transporte

6. Del salario que devenga en la actualidad. ¢ Usted determina un porcentaje para
ahorro?
a. Si b. No

ContinGe la encuesta si la respuesta es Si, en caso de ser negativa pase a la pregunta N° 8.

7. Actualmente, ¢por medio de qué mecanismo ahorra?
a. Banco__
b. Cooperativa
c. Cadenasdeahorro
d. Natilleras

e. Encasa

8. Sise creara el Fondo de empleados de Oncdlogos del Occidente ¢ Estaria dispuesto a
afiliarse?

a. Si b. No
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En caso de que su respuesta anterior sea negativa, usted ha finalizado la encuesta, de lo

contrario continle con la encuesta.

9. Si estuviera vinculado al fondo de empleados, ¢ Cuanto estaria dispuesto ahorrar
mensualmente?
a. $20.000 _
b. $40.000
c. $60.000
d. $80.000 _
e. $100.000 _

f. Masde $100.000

10. En los servicios/beneficios que prestaria el nuevo fondo de empleados, ¢Hacia qué
enfoque le gustaria que se orientara?
a. Financiero b. Social

Gracias por su atencion.
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Anexo 5Manual de funciones

CARGO Asamblea General
REQUISITOS Afiliarse al fondo de empleados
FUNCIONES: a) Aprobar su propio reglamento.

b) Establecer las politicas y directrices generales de FONCOC para el
cumplimiento de su objeto social.

c) Reformar los estatutos.

d) Examinar los informes de los drganos de administracion y vigilancia.

e) Aprobar o improbar los estados financieros de cada ejercicio anual.

f) Destinar los excedentes del ejercicio conforme a lo previsto en la ley
y en los estatutos.

g) Decidir sobre la amortizacién total o parcial de los aportes hechos
por los asociados.

h) Fijar aportes extraordinarios.

i) Elegir los miembros de la Junta Directiva y del Comité de
Vigilancia.

j) Elegir el Revisor fiscal principal y su suplente y fijar su
remuneracion

k) Conocer la responsabilidad de los miembros de la Junta Directiva, el
Comité de Vigilancia y del Revisor Fiscal, y si es el caso decidir en
Unica instancia las sanciones a que haya lugar.

1) Decidir sobre los conflictos que puedan presentarse entre los 6rganos
de administracion y control y tomar las medidas del caso.

m) Acordar la fusiébn o incorporacién a otras entidades de igual
naturaleza.

n) Disolver y ordenar la liquidacion FONCOC.




0) Las demas que le sefialen los estatutos y las leyes.

CARGO

Junta Directiva

REQUISITOS PARA
SER MIENTRO DE LA
JUNTA DIRECTIVA

a. Ser asociado del Fondo en plenitud de sus derechos a la fecha de la
Asamblea y llevar por lo menos seis (6) meses de vinculacion continua
como asociado del mismo.
b. Acreditar conocimientos y experiencia en areas administrativas, por
razon de su actividad personal o su formacion profesional y/o haber
participado en cursos o actividades de participacion cooperativa.
c. Manifestar a la Asamblea, antes de su eleccidn, sobre la aceptacién del
cargo, en caso de resultar electo y el compromiso de aportar el tiempo y el
trabajo necesarios para el desempefio eficiente del mismo.
d. Acreditar educacion sobre Fondos de Empleados.
e. No haber sido sancionado por incumplimiento de sus obligaciones
durante el afio inmediatamente anterior contado a partir de la fecha de
instalacion de la Asamblea que lo postulé.

f. No presentar antecedentes de caracter penal.
g. Gozar de integridad ética, honorabilidad y correccién en sus actos.
h. No haber sido separado del cargo o haber renunciado al mismo sin justa
causa en periodos anteriores, si hubiere sido integrante de la Junta
Directiva o del Comité de Control Social.
j. No hacer parte de organismos de Administracion y Control de otras
empresas que persigan los mismos fines.

k. Disponibilidad de tiempo.

FUNCIONES:

1. Expedir su propio reglamento, los reglamentos internos y los de la
presentacion de servicios

2. Formular los objetivos y politicas de la entidad.

3. Aprobar el presupuesto que para el periodo siguiente, elabora
coordinadamente el gerente y el contador con la aprobacion del revisor
fiscal.

4. Direccionar estratégicamente a la entidad, por medio de la planeacion.
5. Aprobar la estructura y planta de personal y niveles de remuneracion.
6.Expedir su propio reglamento de funcionamiento

7. Nombrar y remover el gerente.

8. Reglamentar las funciones del gerente.

9. Convocar asambleas generales.

10. Reglamentar los servicios, comités y fondos del Fondo necesarios
para el logro del objeto social.

11. Presentar a la asamblea proyectos de desarrollo.

12. Hacer seguimiento a los resultados (medicion de riesgos) y ordenar
correctivos o mejoras.

13. Aprobar o desaprobar el ingreso o retiro de asociados.

14. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y estatutarias.

15. Convocar por derecho propio a la asamblea general.

16. Examinar y aprobar en primera instancia las cuentas, el balance y el
proyecto de distribucién de excedentes que debe presentar el gerente
acompafado de un informe explicativo y presentarlo a la asamblea para
su aprobacion

17. Rendir informes sobre sus actuaciones.

18. Sancionar y excluir a los asociados de acuerdo a los reglamentos
internos del Fondo y el presente estatuto.

19. Establecer los limites individuales para aprobacion de inversiones,
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contratacion y gasto del gerente, que se fija en cinco (5) salarios minimos
mensuales legales vigentes.

CARGO

Comité de control social

REQUISITOS PARA SER
MIENTRO DE LA JUNTA
DIRECTIVA

a. Ser asociado del Fondo en plenitud de sus derechos a la fecha de la
Asamblea y llevar por lo menos seis (6) meses de vinculacion continua
como asociado del mismo.
b. Acreditar conocimientos y experiencia en areas administrativas, por
razon de su actividad personal o su formacion profesional y/o haber
participado en cursos o actividades de participacion cooperativa.
c. Manifestar a la Asamblea, antes de su eleccidn, sobre la aceptacién del
cargo, en caso de resultar electo y el compromiso de aportar el tiempo y el
trabajo necesarios para el desempefio eficiente del mismo.
d. Acreditar educacion sobre Fondos de Empleados.
e. No haber sido sancionado por incumplimiento de sus obligaciones
durante el afio inmediatamente anterior contado a partir de la fecha de
instalacion de la Asamblea que lo postulé.

f. No presentar antecedentes de caracter penal.
g. Gozar de integridad ética, honorabilidad y correccién en sus actos.
h. No haber sido separado del cargo o haber renunciado al mismo sin justa
causa en periodos anteriores, si hubiere sido integrante de la Junta
Directiva o del Comité de Control Social.
j. No hacer parte de organismos de Administracion y Control de otras
empresas que persigan los mismos fines.

k. Disponibilidad de tiempo.

FUNCIONES:

a. Designar de entre sus miembros principales un Coordinador y un
secretario.

b. Elaborar el programa de trabajo para su periodo.

c¢. Aprobar su propio reglamento, incluyendo las normas y
procedimientos para la realizacion de actividades.

d. Velar porque los actos de los 6rganos de administracion se ajusten a
las prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias, y en especial a
los principios cooperativos.

e. Informar a los 6rganos de administracion, al revisor fiscal y a la
Superintendencia de Economia Solidaria, sobre las irregularidades que
existan en el funcionamiento del Fondo y presentar recomendaciones
sobre las medidas que en su concepto deben adoptarse.

f. Conocer los reclamos que se presenten sobre los asociados cuando
incumplan los deberes consagrados en la ley, los estatutos y los
reglamentos.

g. Hacer Ilamadas de atencion a los asociados cuando incumplan los
deberes consagrados en la ley, los estatutos o los reglamentos.

h. Solicitar la aplicacion de sanciones a los asociados cuando haya lugar
aello y velar porque el 6rgano competente se ajuste al procedimiento
establecido para tal efecto.

i. Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para poder participar
en las Asambleas y elegir los delegados.
j. Las demas que le asigne la ley o los estatutos, siempre y cuando se
refieran al control social y no correspondan a funciones propias de la
revisoria fiscal.

k. Expedir su propio reglamento

I. Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacion con la
prestacion de servicios, trasmitirlos al estamento competente y solicitar
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los correctivos por el conducto regular y con la debida oportunidad.
m. Rendir informes sobre sus actividades a la asamblea.

CARGO GERENTE

EXPERIENCIA 2 a 3 afos

FORMACION Profesional

ACADEMICA

JEFE INMEDIATO Junta Directiva

PERSONAS A CARGO Asistente administrativo, auxiliar contable
REMUNERACION $1.000.000

FUNCIONES:

1. La ejecucion de las politicas, estrategias, objetivos y metas de la entidad.

2. Junto con la Junta Directiva asegura el desarrollo del negocio sujeto a las normas y el desarrollo de una
estructura interna acorde con las necesidades.

3. Mantener la independencia entre las instancias de decision y las de ejecucion.

4. La proyeccion de la entidad.

5. La administracion del dia a dia del negocio.

6. Representar legal y judicialmente a la cooperativa.

7. Organizar, coordinar y supervisar las actividades operativas y de administracion, entre éstas poner en
marcha las dependencias administrativas, sedes u oficinas de conformidad con las normas legales vigentes
nombrar y remover el personal.

8. Elaborar y someter a la aprobacion de la Junta Directiva los reglamentos de caracter interno relacionados
con el cumplimiento del objeto social del fondo.

9. Celebrar sin autorizacion de la Junta Directiva. Inversiones, contratos y gastos hasta un monto individual
de cinco (5) salarios minimos mensuales legales vigentes y revisar operaciones del giro del fondo.

10. Rendir el informe de gestion y enviar oportunamente los informes respectivos a las entidades
competentes.

11. Organizar y dirigir conforme a los reglamentos de la Junta Directiva la prestacion de los servicios del
Fondo

12. Proyectar para la aprobacion de la Junta Directiva los contratos y las operaciones en que tenga interés la
empresa cooperativa.

13. presentar al consejo de administracion el proyecto de distribucion de excedentes correspondientes al
ejercicio respectivo.

14. Elaborar en asocio del revisor fiscal y contador el proyecto del presupuesto anual de rentas y gastos.
15. Sancionar a los empleados del Fondo, previa aprobacién por parto del consejo de administracion del
Fondo, aun en el caso de faltas graves, de acuerdo a los reglamentos y disposiciones legales.

16. Enviar al organismo competente, los informes de contabilidad, estadisticos y demés documentos que en
relacién con la inspeccién y vigilancia exija dicha institucion

17. Otras asignadas por disposicion legal o de la Junta Directiva

CARGO REVISOR FISCAL
EXPERIENCIA 2 a 3 aflos

FORMACION Profesional

ACADEMICA

JEFE INMEDIATO Gerente o representante legal
PERSONAS A CARGO No aplica
REMUNERACION $781.242

FUNCIONES:
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a. Cerciorarse que las operaciones del Fondo se ajusten a las prescripciones de la ley, a las decisiones de la
Asamblea General y demés érganos del Fondo.

b. Dar oportuna cuenta por escrito al gerente, a la Junta Directiva, a la Asamblea General o al 6rgano
competente seguln el caso, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento del fondo y en el
desarrollo de sus operaciones.

c. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia sobre el Fondo,
rendirles los informes a que haya lugar o que legalmente esté obligado a presentar.

f. Impartir las instrucciones, practicar inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para
establecer un control permanente sobre los bienes sociales.

g. Certificar con su firma los estados financieros de la entidad y rendir los informes a que haya lugar.

h. Solicitar a la Junta Directiva la convocatoria para Asamblea General extraordinaria cuando lo considere
conveniente.

i. Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes, los estatutos y la Asamblea General, siempre que
sean compatibles con el ejercicio de sus funciones.

j. Efectuar arqueo a la tesoreria cada vez que lo estime conveniente y velar porque todos los asociados estén
al dia y de acuerdo con los planes aprobados por la Junta Directiva.

CARGO CONTADOR
EXPERIENCIA 2 a 3 afios
FORMACION Profesional
ACADEMICA
JEFE INMEDIATO Gerente o representante legal
PERSONAS A CARGO No aplica
REMUNERACION $781.242

FUNCIONES:

a. Cerciorarse que las operaciones del Fondo se ajusten a las prescripciones de la ley, a las decisiones de la
Asamblea General y demés érganos del Fondo.

b. Dar oportuna cuenta por escrito al gerente, a la Junta Directiva, a la Asamblea General o al 6rgano
competente seguln el caso, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento del fondo y en el
desarrollo de sus operaciones.

c. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccidn y vigilancia sobre el Fondo,
rendirles los informes a que haya lugar o que legalmente esté obligado a presentar.

d. Velar porque se lleven regularmente la contabilidad y las actas de las reuniones de la Asamblea y de los
organos de administracion, y porque se conserven debidamente la correspondencia y los comprobantes de
cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines a los empleados.

e. Inspeccionar asiduamente los bienes del Fondo y procurar que se tomen oportunamente las medidas de
conservacion o seguridad de los mismos o de los que él tenga en custodia.

f. Impartir las instrucciones, practicar inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para
establecer un control permanente sobre los bienes sociales.

g. Certificar con su firma los estados financieros de la entidad y rendir los informes a que haya lugar.

h. Solicitar a la Junta Directiva la convocatoria para Asamblea General extraordinaria cuando lo considere
conveniente.

i. Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes, los estatutos y la Asamblea General, siempre
que sean compatibles con el ejercicio de sus funciones.

j. Efectuar arqueo a la tesoreria cada vez que lo estime conveniente y velar porque todos los asociados
estén al dia y de acuerdo con los planes aprobados por la Junta Directiva.
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Anexo 7RuUes
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Anexo 8 Estatutos

FONDO DE EMPLEADOS

DE OCCIDENTE.

ESTATUTOS

CAPITULO I

RAZON SOCIAL - DOMICILIO - AMBITO DE OPERACIONES — DURACION

ARTICULO 1°. CONFORMACION Y RAZON SOCIAL El Fondo de los Empleados del
GRUPO ONCOLOGOS DEL OCCIDENTE, para todos los efectos legales y estatutarios, el
Fondo de Empleados se podré identificar con la sigla FONCOC, es una empresa asociativa de
derecho privado sin animo de lucro de responsabilidad limitada, de nimero de asociados y
patrimonio variable e ilimitado. La entidad se regira por los principios y las disposiciones
legales vigentes aplicables a las entidades sin animo de lucro perteneciente a la economia
solidaria y de manera especial por la legislacion vigente para los Fondos de Empleados, asi como

por el presente Estatuto.

ARTICULO 2:DOMICILIO Y AMBITO DE OPERACIONES:
El domicilio principal del Fondo sera el Municipio de Pereira, departamento de Risaralda,

Republica de Colombia, y su ambito de operaciones comprendera todo el territorio nacional,
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pudiendo establecer dependencias administrativas o de servicios en todos aquellos lugares en que

lo considere necesario.

ARTICULO 3: DURACION:
La duracion del Fondo de Empleados sera indefinida, pero los asociados podran disolverla
cuando se hayan cumplido los objetivos para los cuales fue creado o cuando se verifiquen las

causales previstas en la ley y en los presentes estatutos.

ARTICULO 4:REGULACION:

Las actividades, operaciones y relaciones del Fondo estaran reguladas por las disposiciones
legales y vigentes en Colombia para este tipo de organizaciones, por los presentes estatutos, por
los reglamentos internos debidamente aprobados por el organismo competente, por las
disposiciones de cumplimiento obligatorio emanadas del organismo oficial al que corresponda la
vigilancia y control de los fondos de empleados y las asociaciones cooperativas y por las normas

del derecho comun que le sean aplicables.

CAPITULO 11

OBJETIVOS

ARTICULO 5°. OBJETO SOCIAL. Todas las actividades de FONCOC tendran como

objetivos generales, contribuir a elevar el nivel econémico, social, educativo y cultural de los
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asociados, buscar en la medida de lo posible, solucidn a sus necesidades, especialmente la de
crédito.

Realizar programas y proyectos de desarrollo econémico entre sus asociados, fomentar el
ahorro y colaborar con el fortalecimiento de los lazos de solidaridad y ayuda mutua y promover
entre ellos el fomento a la educacién y desarrollo corporativo, actividades que se deberan
desarrollar de acuerdo con las normas aplicables a los fondos de empleados.

Para el desarrollo de lo anterior, FONCOC podra celebrar convenios y/o suscribir contratos
con otras entidades del sector real y en especial con entidades del sector Solidario.

Las reglamentaciones particulares de las secciones seran establecidas y aprobadas por la Junta
Directiva basandose para ello en sus objetivos especificos, los recursos economicos y la
estructura administrativa que estas requieren, teniendo en cuenta que el resultado final de estas
acciones debe estar encaminado a cumplir con el objeto social y el fortalecimiento patrimonial
de FONCOC.

SECCIONES,ACTIVIDADES Y SERVICIOS. Para el cumplimiento de su objeto social, el

fondo podré prestar los servicios y desarrollar las siguientes secciones:

SECCION DE AHORRO

El objeto de esta seccidn es promover el ahorro entre sus asociados, para ello podra:

a) Captar depdsitos de ahorro entre sus asociados a través de Depdsitos a la Vistay Ahorro

Contractual y cualquier otra forma que sean autorizadas por la ley y los estatutos y

reglamentadas por la Junta Directiva.



b)

9)

h)
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SECCION DE CREDITO

Solucionar las necesidades de crédito de sus asociados, otorgandoles préstamos con las
modalidades y condiciones que establezca previamente el reglamento de crédito.

Otorgar a sus asociados préstamos en dinero o en especie, en forma individual o colectiva 'y
preferiblemente para financiar actividades productivas, rentables, de mejoramiento personal
o familiar y para satisfacer necesidades basicas de acuerdo a la reglamentacion

Celebrar contratos de apertura de crédito.

Intermediar recursos de Redescuento.

Adelantar otras operaciones y servicios que las normas y las autoridades competentes le
autoricen de manera general.

Desarrollar programas de crédito que ofrezcan condiciones favorables, tendientes a solucionar
las necesidades de los asociados.

Organizar y efectuar programas relacionados con las necesidades de vivienda de los
asociados, la liberacion de gravdmenes hipotecarios y las actividades de construccion,
mejoramiento y adecuacion por medio de microcréditos inmobiliarios, de acuerdo con la
legislacion vigente

Celebrar convenios y operaciones con instituciones financieras, siempre que sean necesarios
para el desarrollo del objeto social.

Contratar seguros que amparen y protejan los ahorros y créditos, que sus asociados tengan en el

Fondo.
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PARAGRAFO 1: Para las operaciones de crédito es deber de los asociados aportar el valor
consignado en los reglamentos. Los créditos se concederan a aquellos asociados que cumplan
con los requisitos establecidos por el 6rgano competente

PARAGRAFO 2: De conformidad con el Articulo 61 de la Ley 454 de 1998, la aprobacion
de los créditos que soliciten los integrantes de la Junta Directiva, de Comité de Control Social y
el Gerente, correspondera a este mismo érgano tomar la decision.

PARAGRAFO 3: Para las operaciones de crédito es deber de los asociados tener el minimo
requerido de aportes sociales, el cual constara el reglamento.

PARAGRAFO 4: Los servicios de prevision, solidaridad y bienestar social, podran
extenderse a padres, conyuges, compafieros permanentes, hijos y demas familiares, de la forma
que establezcan los reglamentos especiales expedidos por la Junta Directiva.

PARAGRAFO: La captacion de depositos a la vista y contractuales, se realizaran mediante
el otorgamiento de tasas de interés que en términos efectivos sean competitivas con las que
ofrecen las Entidades del Sector Financiero Tradicional o el Sector Cooperativo, conservando en
todo caso su sostenibilidad, en el sentido que permitan cubrir costos y generar rentabilidad.

PARAGRAFO: Es funcion de la Junta Directiva y/o el Gerente, establecer las tasas de

interés que se cobraran por las diferentes lineas de crédito.

SERVICIOS DE PREVISION, ASISTENCIA, SOLIDARIDAD,

AYUDA MUTUA Y EDUCACION

Los servicios de prevision, asistencia, solidaridad, ayuda mutua y educacion, se prestaran

directamente por el Fondo o por convenio con otras entidades especializadas
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a) Implementar servicios, programas y proyectos complementarios de solidaridad y asistencia
social para los asociados y sus Familias.

b) Crear fondos sociales y mutuales para la prestacion de servicios sociales institucionales que
protejan la estabilidad econdmica y el bienestar de los asociados y su familia.

c) Organizar y mantener servicios de prevision, solidaridad, asistencia, seguridad familiar,
educacion para el asociado y su nacleo familiar y contratar otros servicios que incluyan
aspectos como seguros de vida individuales o colectivos, servicios médicos, paramédicos,
quirurgicos, hospitalarios, farmacéuticos, odontoldgicos, de laboratorio, nutricion, cultura,
deportes, recreacion, funerarios y otros para el cumplimiento del objeto social para los
asociados Yy trabajadores del Fondo.

j) Desarrollar programas tendientes a satisfacer las necesidades de salud, prevision, seguridad,
asistencia y solidaridad, Para ello podréa celebrar convenios con entidades legalmente
autorizadas para la prestacion de estos servicios.

k) Adelantar proyectos tendientes a satisfacer las necesidades de bienestar social, para los
asociados y sus familias.

I) Prestar servicios de prevision, seguridad, asistencia y solidaridad, y celebrar convenios con
entidades legalmente autorizadas para la prestacion, a través de éstas, de servicios de salud y
educacion para sus asociados.

m) Establecer fondos especiales de auxilios y solidaridad para los casos establecidos en el
reglamento.

n) Promover la vinculacion de nuevos asociados.

0) Adquirir y administrar los elementos y equipos que sean necesarios para sus actividades.
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p) Realizar toda otra actividad no enunciada, complementaria de las anteriores, que no contrarie
la ley, los Estatutos ni los principios cooperativos y que propicie el mejor cumplimiento de

sus fines sociales y econdmicos.

SECCION DE EDUCACION

a.) Desarrollar programas de educacion en las areas de promocién, informacién,
investigacion, capacitacién y asistencia técnica, asi como la formacion, instruccion y
capacitacion cooperativa y social para los asociados, funcionarios y sus familias.

b.) Procurar la capacitacion cultural, cooperativa y técnica de los asociados, mediante
campafas permanentes de educacién que el Fondo coordinara con las entidades afines.

C.) Actualizaciones en las areas que contribuyan al desarrollo técnico y profesional de todos

sus asociados.

SECCION DE CONSUMO

Las operaciones de esta seccion giran alrededor de las actividades propias del consumo,
adquiriendo bienes y/o servicios a bajos costos, para lo cual se cumpliran las siguientes

funciones:

1. suministro de articulos de toda clase y usos, mercancias en general incluyendo los
electrodomésticos, libros y textos de estudio en general.

2. Adquirir productos para la transformacion de bienes y servicios.
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3. Facilitar a los asociados y familiares la entrega al contado o a crédito de mercaderias de uso
profesional o de consumo familiar. Esta actividad podra operar con terceros, en los términos
sefialados en la Ley

4. procurar la adquisicién de bienes y servicios al por mayor en las propias fuentes de produccion
nacional o extranjera, buscando las mejores condiciones de calidad y precios

5. Comercializar bienes y servicios.

SECCION RECREACION Y TURISMO.

El objetivo de esa seccidn es Promover y coordinar actividades que desarrollen la Cultura, la
Recreacién y el Turismo Social.

a) organizar planes y programas recreacionales y deportivos para los asociados y familiares

b) Celebrar convenios con clubes, fincas o cualquier lugar de descanso, para los asociados y
su nucleo familiar.

¢) Realizar excursiones, y viajes, impulsando ante todo el Turismo de los afiliados y de las
organizaciones que requieran el servicio.

d) Gestionar la adquisicion de pasajes aéreos Turisticos, para los Asociados, familiares, y
demaés Instituciones que lo soliciten, en las cuales tengan contratos los asociados

e) Promover planes recreativos para los asociados y otras organizaciones que requieran el
servicio

f) Promover convenios Turisticos y Culturales

g) otros programas afines.
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SECCION DE VIVIENDA

Las operaciones de esta seccion giraran con base a las actividades de la vivienda para lo cual
se cumpliran las siguientes funciones:

1) Realizar alianzas con entidades que presten para adquisicion de vivienda.

2) Promover entre sus asociados el ahorro con miras a obtener vivienda.

3) Realizar operaciones de redescuento con banca de segundo piso, con el fin de fondear
recursos cuyo objeto sea la adquisicion de vivienda

4) Prestar a los asociados para mejoras locativas, reparacion, levantamiento de hipoteca, pago

de impuestos de su vivienda.

OTRAS ACTIVIDADES

En desarrollo de su objeto, la empresa podra ejecutar todos los actos y contratos que fueren
convenientes y necesarios para el cabal cumplimiento de su objeto social, ademas de los
anteriores, podra:

a. Adquirir toda clase de bienes muebles o inmuebles, arrendarlos, enajenarlos, gravarlos o
darlos en garantia de sus propias obligaciones; explotar marcas, ensefias, patentes, invenciones o
cualquier otro bien intelectual, siempre y cuando sea afin con su objeto social.

b. Adquirir seguros para los asociados y sus beneficiarios.

c. Contratar seguros que amparen Y protejan los aportes sociales, los fondos de seguridad

social y los bienes del fondo y de sus asociados.
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d. Concurrir a licitaciones publicas y privadas, al igual que acceder a contratos directamente.
Participar en la creacion de entidades de segundo Yy tercer grado de los fondos de empleados,
Cooperativas y entidades del sector solidario asi como de otros tipos de estructuras societarias
necesarias para el cumplimiento de su objeto social y desarrollo de sus actividades.

e. Adquirir, poseer y enajenar bienes raices para el Fondo siempre que el correspondiente
programa se someta a la aprobacion de la Asamblea y se incluya en el presupuesto de inversion.

f. Integrarse con otras entidades y/o gremios, para ejecutar acciones tendientes a la defensa y
desarrollo del sector solidario.

g. Efectuar inversiones productivas permitidas a los fondos de empleados, que aseguren el
fortalecimiento del patrimonio y el crecimiento sostenido de la entidad.

h. Organizar, coordinar y prestar los demas servicios y actividades, conexas y
complementarias de las anteriores, destinados a cumplir el objeto social.

i. Celebrar toda clase de actos, contratos, operaciones y negocios juridicos, incluyendo la
importacion y exportacion de bienes, asi como los deméas convenios que se relacionen
directamente con el cumplimiento de su objeto social y el desarrollo de sus actividades y
servicios.

j. En general, desarrollar todas las actividades que contribuyan al bienestar y mejoramiento
econdmico, social, cultural y ambiental de los asociados y de sus familias, en armonia con el
interés general de la comunidad y los objetivos de la entidad, que no contrarien la ley, los

estatutos ni los principios cooperativos.

ARTICULO 6. ACTOS COOPERATIVOS Y SUJECION A LOS PRINCIPIOS: Las

actividades previstas en los articulos anteriores que el fondo realice con sus asociados o con otras
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entidades del sector solidario en desarrollo de sus objetivos sociales constituyen actos
cooperativos y en su ejecucion se dara aplicacién a los principios basicos del cooperativismo, asi
como a sus métodos y procedimientos universalmente aceptados. FONCOC, por medio de sus
drganos competentes, podra organizar los establecimientos y dependencias administrativas que
sean necesarias de conformidad con las normas legales vigentes y realizar toda clase de actos,
contratos, operaciones y negocios juridicos licitos que se realicen directamente en el desarrollo
de sus actividades y el cumplimiento de sus objetivos.

El Fondo esta integrado por personas con vinculo asociativo fundado en los siguientes
principios de la economia solidaria:

1. El ser humano, su trabajo y mecanismo de cooperacion tienen primacia sobre los medios de
produccion.

2. Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacion y ayuda mutua.

3. Administracién democrética, participativa, autogestionaria y emprendedora.

4. Adhesion voluntaria, responsable y abierta.

5. Propiedad asociativa y solidaria sobre los medios de produccion.

6. Participacion econdmica de los asociados, en justicia y equidad

7. Formacion e informacidn para sus miembros, de manera permanente, oportuna y
progresiva.

8. Autonomia, autodeterminacion y autogobierno.

9. Servicio a la comunidad

10. Integracidn con otras organizaciones del mismo sector y

11. Promocion de la cultura ecoldgica
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ARTICULO 7°. REGLAMENTACION DE LOS SERVICIOS. Para el establecimiento
de los servicios, la Junta Directiva haréa las reglamentaciones particulares donde se consagren los
objetivos especificos de los mismos, sus recursos econdmicos de operaciones, la estructura
administrativa que se requiera, como todas aquellas disposiciones que sean necesarias para

garantizar el cumplimiento de su objeto social.

ARTICULO 8. CONVENIOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS.Cuando no sea
posible o conveniente prestar directamente un servicio a sus asociados FONCOC podra atenderlo
por intermedio de otras entidades, en especial del sector Cooperativo, celebrando para el efecto

convenios especiales.

ARTICULO 9°. PRESTACION DE SERVICIOS AL PUBLICO NO ASOCIADO. Por
regla general, FONCOC prestara preferiblemente los servicios, establecidos en este Estatuto, a
los asociados. Sin embargo, por razones de interés social o bienestar colectivo podran
extenderse esos servicios al publico no asociado de conformidad con las normas legales vigentes

y la aprobacién de la Junta Directiva.

ARTICULO 10°. CONVENIOS CON LA ENTIDAD PATRONAL. Conservando su
autonomia y mutuo respeto institucional y por decision de la Junta Directiva, FONCOC podra
aceptar auxilios y donaciones de terceros, y/o de las empresas para las cuales presten servicios
los asociados, para lo cual suscribira los Convenios respectivos que permitan el desarrollo de

actividades y servicios en beneficio de sus Asociados.
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CAPITULO 111

LOS ASOCIADOS

REQUISITOS Y CONDICIONES PARA LA AFILIACION DEBERES Y DERECHOS

RETIRO VOLUNTARIO Y FORZOSO

ARTICULO 11:CALIDAD PARA SER ASOCIADO:

Podran ser asociados de FONCOC:

a. Los empleados que tengan un contrato de trabajo o de prestacién de servicios con
Oncologos, del Occidente S.A.S.

b. Los trabajadores dependientes del Fondo.

c. Los pensionados y los sustitutos de los pensionados, que hubiesen tenido la calidad de
asociados.
d. Los contratistas de estas empresas, quienes seran asociados durante el tiempo que le presten el

servicio a las mismas.

PARAGRAFO: Para el acceso a los servicios del fondo, especialmente el de crédito, en el

caso de los contratistas, se tomara como tiempo maximo la duracion de su contrato de prestacion

de servicios.

ARTICULO 12.REQUISITOS PARA ADMISION:
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Para ingresar como asociado al Fondo de Empleados de FONCOC, se requiere:

1. Reunir los requisitos para asociarse conforme al articulo anterior.

2. Ser admitido por la junta directiva previa solicitud escrita.

3. Autorizacion escrita para que la Entidad a la que pertenezca el Empleado solicitante,
descuente de su salario con destino a FONCOC, el valor correspondiente de aportes
sociales establecidos.

4. Autorizar permanente e irrevocablemente al pagador de la Entidad correspondiente para
que descuente de sus ingresos los valores derivados de los compromisos que consten en
los documentos pertinentes.

5. Acogerse a las normas de los presentes Estatutos y de los Reglamentos del Fondo

6. Pagar el valor de la cuota de admisidn no reembolsable cuyo monto se establece en un dia
de salario minimo mensual legal vigente. Esta suma sera descontada por némina una vez
el Fondo le informe que fue aceptado su ingreso. La Junta Directiva podra tomar la
decision de no cobrar la cuota de admision con el fin de estimular el ingreso al fondo de
empleados de nuevos asociados.

7. Aportar mensualmente mientras tenga la calidad de asociado, del 3% al 10% de su
salario mensual.

8. Participar en los procesos de induccién sobre los principios basicos del Cooperativismo,
especialmente de los Fondos de Empleados caracteristicas del Acuerdo Cooperativo,
forma de operacion, gobierno y servicios del Fondo.

Paragrafo 1: Se entendera adquirida la calidad de asociado a partir de la fecha en que el

interesado sea debidamente aceptado por el 6rgano competente y sea como consecuencia inscrita

en el registro social.
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Paragrafo 2. Aceptacion de la solicitud de ingreso- La solicitud debera ser presentada ante la
Junta Directiva, que sélo podra rechazarla cuando el aspirante no llene los requisitos del articulo
anterior. Este ente debera pronunciarse en un plazo maximo de treinta (30) dias y la aceptacion
debe constar en acta suscrita por el Presidente y Secretario.

En el acto de notificar al interesado su ingreso al fondo, se le hara entrega de una copia de
este estatuto.

Paragrafo 3. Se debe anexar a la solicitud de ingreso copia del dltimo desprendible de pago.

Paragrafo 4. Ninguna persona podréa ser asociada de dos (2) o mas Fondos de empleados y/o
cooperativas conformadas dentro de las empresas a que pertenecen y que presten similares

servicios dentro del mismo radio de accién.

ARTICULO 13: MANTENIMIENTO DE LACALIDAD DE ASOCIADO

Para mantener la calidad de asociado en FONCOC, la persona debera conservar su vinculo
laboral o contractual con las empresas antes mencionadas. Este vinculo continuara cuando se

pensionen o jubilen.

ARTICULO 14: DEBERES DE LOS ASOCIADOS:

Son deberes fundamentales de los asociados del Fondo de Empleados:

1. Comportarse siempre con espiritu de avenencia, solidaridad, respeto y apoyo reciproco,

en las relaciones con el Fondo, sus directivos, empleados y asociados.
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Abstenerse de ejecutar hechos o de incurrir en omisiones que afecten o puedan afectar la
estabilidad econdmica y financiera o el prestigio e imagen del Fondo de Empleados.
Cumplir fiel y puntualmente los compromisos y obligaciones econémicas y sociales que
haya asumido para con el Fondo.

Acatar y cumplir las determinaciones, acuerdos o decisiones que adopten los organismos
competentes del Fondo, conforme a sus atribuciones legales, estatutarias y
reglamentarias.

Contribuir en la medida de sus capacidades al fortalecimiento y consolidacién del Fondo,
actuando con sentido de pertenencia y defensa del bien comun.

Adquirir conocimientos sobre los objetivos, caracteristicas y funcionamiento del Fondo.
Elegir en la Asamblea General, a cinco miembros con sus respectivos suplentes para
representacion en la Junta Directiva.

Elegir en la Asamblea General, a tres miembros con sus respectivos suplentes para
representacion en el Comité de Vigilancia y Control Social.

Elegir al revisor fiscal y su respectivo suplente.

Cumplir con los demas requisitos y deberes que asigne la ley y las reglamentaciones
Utilizar frecuentemente los servicios de FONCOC.

Suministrar los informes que FONCOC le solicite para el buen desenvolvimiento de sus
relaciones.

Mantener actualizados sus datos, especialmente direccidn de residencia, teléfono y
beneficiarios.

Cumplir con sus responsabilidades de participacion y autocontrol.
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15. Poner en conocimiento por escrito la (s) anomalias (s) que haya percibido dentro del

Fondo en los términos y tiempos debidos

16. Responder econémicamente por las pérdidas de los dineros y demas bienes del Fondo

que estén bajo su manejo y responsabilidad.

17. Asistir a los eventos educativos programados por FONCOC.

ARTICULO 15:DERECHOS DE LOS ASOCIADOS:

Son derechos fundamentales de los asociados del Fondo:

1.

Realizar con el Fondo de Empleados todas las operaciones y actividades autorizadas por
los estatutos, de acuerdo con los respectivos reglamentos internos.

Participar en la administracion y control del Fondo mediante el desempefio de cargos
sociales.

Ejercer la funcién del sufragio en las Asambleas, pudiendo elegir y ser elegido,
mediante la aplicacion del método: "Un voto por cada asociado”.

Utilizar los servicios que brinde el Fondo de Empleados y que tenga establecidos
conforme al reglamento y los procedimientos respectivos.

Beneficiarse de los programas educativos, sociales, recreativos y de cualquier otra
indole que el Fondo organice para los empleados y/o sus familias.

Presentar a la Junta Directiva 0 a la Asamblea proyectos o iniciativas debidamente
sustentados por escrito, que tengan como finalidad el mejoramiento del Fondo de
Empleados en cualquier aspecto.

Retirarse voluntariamente del Fondo cumpliendo las normas de los presentes estatutos.
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Fiscalizar la gestion econOmica, financiera, administrativa y de servicios del Fondo de
Empleados, pudiendo para ello examinar libros, balances, archivos y documentos en la
forma y en los términos que para ello establezca el reglamento interno.

Participar de los excedentes y demas beneficios o incentivos que se establezcan por
decision de la Asamblea General o la Junta Directiva.

Ser informados de la gestién del Fondo de Empleados de conformidad con lo
establecido en los reglamentos.

Recibir trimestralmente el estado de su cuenta en el Fondo, con la anotacion del saldo
anterior y sus ahorros.

Los demas que consagre la ley, los estatutos y las reglamentaciones.

Ser informado de la gestion de FONCOC de sus aspectos econdmicos y financieros, lo
relativo a sus servicios, por medio de comunicaciones periddicas oportunas, en las
reuniones o en Asambleas Generales.

Elegir libremente el Revisor Fiscal y su suplente.

Tomar decisiones en las Asambleas

Participar activamente en cada uno de los comités que funcionan en el Fondo.
Presentar por intermedio del Comité de Vigilancia y por escrito, quejas, reclamos u
observaciones en relacion con la administracién, los servicios o el funcionamiento
general de la empresa y recibir las explicaciones, aclaraciones o justificaciones por parte
de dichos 6rganos.

Tener acceso a todos los servicios del Fondo establecidos por la asamblea general.

los demaés que se establezcan en los estatutos y los reglamentos
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PARAGRAFO 1: Los derechos consagrados en el presente articulo solamente pueden ser
ejercidos por los asociados que se encuentren al dia en el cumplimiento de sus deberes para con
el Fondo y que no se encuentren sancionados de conformidad con el Régimen Disciplinario

Interno.

ARTICULO 16. PERDIDA DEL CARACTER DE ASOCIADO:
El caracter de Asociado de FONCOC se pierde por las siguientes causas.

1. Por renuncia voluntaria debidamente aceptada por la Junta Directiva.
2. Por desvinculacién laboral de Entidad a la que pertenezca el Asociado.
3. Por exclusion debidamente adoptada por la Junta Directiva.

4. Por muerte del asociado.

PARAGRAFO 1: En el evento de que el asociado se retire, retira del registro social y se
puede dar por terminado el plazo de las obligaciones pactadas a su favor y se efectuaran los
cruces y compensaciones que considere convenientes, con cargo a los Aportes Sociales y demas
derechos econdmicos que posea el asociado.

Si queda un excedente, se le devolvera al asociado en retiro o a sus herederos segun fuere el
caso, en los tiempos previstos en los reglamentos. Del saldo a favor del fondo, este podra ejercer
acciones judiciales para recuperarlo e iniciar los tramites legales necesarios para el pago

inmediato del saldo insoluto.

ARTICULO 17. RENUNCIA VOLUNTARIA:
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La Junta Directiva aceptaré el retiro voluntario siempre que medie solicitud por escrito.

No se concedera retiro voluntario a los asociados en los siguientes casos:

a. Cuando el retiro que proceda de confabulacion o indisciplina y el asociado haya incurrido
en causales de suspension o exclusion.

b. Cuando el retiro proceda por actos de confabulacién o disciplina del asociado, sea este
responsable por accién u omisién de los mismos

c. Cuando su retiroperjudique el capital social minimo irreducible, contemplado por los
Estatutos o afecte el nimero minimo de personas que pueden constituir un Fondo de empleados.
Paragrafo 1: Salvo restricciones y limitaciones establecidas en el articulo anterior de estos
estatutos, el asociado que se retire voluntariamente o por motivos forzosos del Fondo, tiene
derecho a que se le devuelva el valor de sus aportes y ahorros permanentes pagados con las

revalorizaciones correspondientes (En los porcentajes que haya autorizado la asamblea)

Parégrafo 2: Sera competencia de la Junta Directiva el reglamentar la manera de pagar las
devoluciones. FONCOC tendra un plazo maximo de noventa (90) dias para realizar la
correspondiente devolucion.

Paragrafo 3: Si en la fecha de desvinculacion del asociado, el Fondo dentro de su Gltimo
Balance Econdmico presenta pérdidas, la Junta Directiva podré ordenar la retencion de los
aportes y ahorros permanentes en forma proporcional a la pérdida registrada, de conformidad con
lo dispuesto en la Ley Cooperativa y las disposiciones concordantes.

Paragrafo 4: Si dentro de los dos afios siguientes a la fecha del Balance en que se reflejaron
las pérdidas, el Fondo de Empleados no demuestra recuperacién econdémica y financiera que
permita la devolucion de los aportes retenidos a los asociados retirados, la Junta Directiva debera

resolver sobre el procedimiento para la cancelacion de la perdida.
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ARTICULO 18: RETIRO FORZOSO:

El retiro forzoso del asociado se origina en los siguientes hechos:
a) Incapacidad civil o estatutaria para ejercer derechos y contraer obligaciones.
b) Desvinculacion laboral de las empresas cuyos empleados estén afiliados al fondo, excepto que
haya adquirido la calidad de pensionado de las mismas, en cuyo caso podra conservar la calidad

de asociado al tenor de lo preceptuado por el articulo 6 literal ¢ de los presentes estatutos.

ARTICULO 19: POR FALLECIMIENTO
En caso de muerte se entendera perdida la calidad el asociado a partir de la fecha de
ocurrencia del deceso y la Junta Directiva formalizara la desvinculacién en la reunion siguiente a

la fecha en que se tenga conocimiento del hecho.

ARTICULO 20: El afiliado que habiéndose retirado forzosamente del fondo deseare ingresar
nuevamente a €él, podra solicitarlo en cualquier momento si demuestra que han desaparecido las

causales que ocasionaron su retiro.

ARTICULO 21: El asociado que por retiro voluntario dejare de pertenecer al fondo y deseare
reincorporarse, debera esperar el transcurso de seis (6) meses contados a partir de la fecha de su
retiro, para presentar su solicitud de reingreso ante la Junta Directiva. Esta decidira sobre su
reincorporacién en un plazo maximo de treinta (30) dias habiles y notificara dicha decisién al

interesado por escrito.
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CAPITULO IV

REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 22: ATENUANTES Y AGRAVANTES.

Las sanciones disciplinarias se aplicaran teniendo en cuenta los atenuantes y agravantes que a

continuacion se relacionan:

1. Se entendera como atenuante el cumplimiento oportuno por parte del asociado de todas las

obligaciones desde el ingreso al Fondo de Empleados y su buen comportamiento.

2. La Junta Directiva evaluara el grado de participacion e interés del asociado en el logro de

los objetivos sociales.

3. Se entenderd como agravante la reincidencia, rehusarse o hacer caso omiso de las
comunicaciones escritas o verbales que hagan llegar los érganos de administracion y vigilancia

del Fondo en el ejercicio de sus funciones.

ARTICULO 23: SANCIONES

Con el fin de mantener la disciplina social de FONCOC, la Junta Directiva podra aplicar las
siguientes sanciones:

a) Amonestaciones

b) Multas y demas sanciones pecuniarias

c) Suspension de derechos

d) Exclusién del asociado
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PARAGRAFO: este organismo deberéa resolver dentro de un plazo de treinta (30) dias habiles

contados a partir de la fecha de radicacion de las solicitudes las oficinas del fondo.

ARTICULO 24: AMONESTACIONES

Sin necesidad de investigacion previa o de requerimiento alguno, la Junta Directiva, segun
fuere el caso, podra hacer amonestaciones a los asociados que cometan faltas leves a sus deberes
y obligaciones legales estatutarias o reglamentarias de las cuales se dejara constancia en la hoja
de vida. Contra esta sancién no procede recurso alguno, no obstante el asociado sancionado

podra presentar por escrito sus aclaraciones de las cuales también se dejara constancia.

ARTICULO 25: SANCIONES PECUNIARIAS

Por decision de la Asamblea General se podran imponer multas a los asociados o delegados
gue no concurran o no participen en eventos eleccionarios sin causa justificada.

Igualmente, los reglamentos en los diferentes servicios, asi como los diversos contratos que
suscriba el asociado con FONCOC podran contener sanciones pecuniarias tales como intereses

moratorios, y demas cobros penales por incumplimiento de obligaciones.

ARTICULO 26:SUSPENSION DE DERECHOS
La Junta Directiva podra decretar la suspension de derechos a un asociado por las siguientes
causales:
a. Por incurrir en mora durante mas de treinta (30) dias en el cumplimiento de las

obligaciones pecuniarias con el fondo por todo concepto.
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Por obrar con negligencia o descuido en el desempefio de las funciones que se le
confieran dentro del Fondo.

Por negarse a constituir las garantias de los créditos concedidos dentro de la oportunidad
y en la forma sefialada en la reglamentacion correspondiente siempre y cuando esto
ocurra por causas imputables al asociado.

Por cambiar la destinacién de los préstamos otorgados por el Fondo, sin justificacion o
autorizacion previa.

Por incumplimiento a los deberes especiales consagrados en los presentes estatutos.

Por no asistir a Asambleas Generales, sin causa justificada.

Por asumir funciones que no le hayan sido asignadas.

ARTICULO 27: EXCLUSION DEL ASOCIADO

La Junta Directiva podra decretar la exclusién de cualquier afiliado por los siguientes

motivos:

a.

b.

C.

d.

Por la préactica de actividades desleales que puedan desviar los fines de FONCOC

Por entregar al Fondo bienes de procedencia fraudulenta.

Por falsedad o reticencia en los informes y documentos que requiera el Fondo.

Por efectuar operaciones ficticias en perjuicio de FONCOC o de sus asociados.

Por mora mayor de noventa (90) dias en el cumplimiento de alguna de las obligaciones
pecuniarias con el Fondo, sin justa causa.

La no asistencia en forma reiterada e injustificada por mas de tres (3) veces, a reuniones o

eventos democraticos convocados por FONCOC
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g. Haber sido sancionado por dos (2) oportunidades con la suspension de sus derechos
durante el dltimo afio.

h. Haber sido condenado civil o penalmente por cometer delitos comunes, graves o dolosos.

i. Por reincidencia en alguno de los hechos consagrados en el articulo 20 de los presentes
estatutos.

j. Los demas hechos expresamente consagrados en los reglamentos como causales de

exclusién.

ARTICULO 28. PROCEDIMIENTO PARA APLICACION DE SANCIONES.

Para la aplicacion de sanciones se procederd, respetando en todo caso los derechos
constitucionales de sus asociados, en especial el derecho fundamental a la defensa y del debido

proceso.

Cuando un asociado se encuentra incurso en alguna de las causales de sancion contempladas
en el presente estatuto, el Comité de Vigilancia con fundamento en criterios de investigacion y
valoracion, formulara pliego de cargos al asociado y lo notificara personalmente. De no ser
posible ésta se comunicara por carta certificada al domicilio registrado en los archivos del
Fondo, si no se hiciere presente dentro de diez (10) dias siguientes, se notificara por edicto que
se fijara en la secretaria de FONCOC y/o en la cartelera del lugar de trabajo del asociado, en
lugar que sea visible por un término de veinte (20) dias habiles, se dejara constancia de la fecha 'y
hora de fijacion y des-fijacion del edicto, el cual se anexard al expediente del inculpado; al sexto

(6) dia habil siguiente se procedera a nombrar un defensor para continuar el proceso.
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Dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion el asociado, defensor, o0 apoderado
podra presentar descargos y aportar y/o solicitar las pruebas que pretenda hacer valer y que sean

conducentes y pertinentes para el esclarecimiento de los hechos.

La investigacion previa con las observaciones y requerimientos debidamente documentados y
con las recomendaciones sobre las medidas que deben adoptarse y la aplicacion de sanciones
cuando haya lugar a ello, se solicitaran a la Junta Directiva, quien procedera a evaluar la
conducta del asociado y proferira resolucion debidamente sustentada y aprobada, la cual sera

notificada en debida forma.

PARAGRAFO: En las investigaciones internas se debera observar, como minimo, las

siguientes etapas, las cuales deben tener un tiempo o plazos razonables para cada una de ellas:

1. Auto de apertura de investigacion.

2. Pliego de cargos al investigado donde debe sefialarse las normas presuntamente violadas y

el plazo para responder.

3. Notificacion del pliego de cargos.

4. Descargos del investigado.

5. Practica de pruebas.

6. Traslado, con sus recomendaciones, al 6rgano de administracion competente para aplicar

las sanciones.

7. Notificacion de la sancion por parte del 6rgano competente.
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8. Posibilidad de presentacion de los recursos a que haya lugar.

9. Acuerdo o acto, por parte de la Junta Directiva o el Comité de Apelaciones, de los recursos

interpuestos.

Si no es el Comité de vigilancia quien adelanta la investigacion, ésta debera velar porque
quien adelante las investigaciones respete los lineamientos previstos en este numeral, en las
Leyes 79 de 1988 articulo 40, 454 de 1998 articulo 59 o en las normas que las modifiquen,

adicionen o complementen en sus estatutos y reglamentos

ARTICULO 29:RECURSOS APLICABLES

Contra las resoluciones de sancién proceden los siguientes recursos:

a. El recurso de reposicion elevado por el asociado ante la Junta Directiva en forma escrita,
dentro de los ocho (8) dias habiles contados a partir del dia siguiente a la notificacion.

b. El recurso de apelacion, elevado por el asociado ante la Asamblea de Asociados en subsidio
del recurso de reposicion, dentro de los diez (10) dias habiles contados a partir del dia siguiente a
la notificacion.

El recurso de reposicion sera resuelto dentro de los quince (15) dias habiles siguientes,
contados a partir de la fecha de su interposicién. El recurso de apelacion sera resuelto dentro de
los treinta (30) dias habiles siguientes, en Asamblea General extraordinaria o en la préxima
Asamblea General Ordinaria, si aquella tiene celebracion dentro de los términos fijados por el

presente articulo.
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PARAGRAFO: Los recursos pueden ser interpuestos por el asociado una sola vez en cada

caso especifico.

ARTICULO 30: A partir de la expedicion de la resolucion de sancion o exclusion, se
suspenden para el asociado todos los derechos frente al Fondo de Empleados, a excepcion del de

presentar el recurso de reposicion al que hace referencia el articulo anterior.

ARTICULO 31: Quedan vigentes las obligaciones que consten en pagarés o en cualquier
otro documento y/o titulo valor firmado por el asociado en tal calidad, antes de ser excluido, asi

como las garantias otorgadas por él, las cuales se haran efectivas inmediatamente.

CAPITULO V

REGIMEN ECONOMICO Y FINANCIERO

PATRIMONIO - APORTES SOCIALES - RESERVAS Y FONDOS
BALANCE GENERAL - RESULTADOS ECONOMICOS

NUEVO

ARTICULO 32. PATRIMONIO SOCIAL. El patrimonio de FONCOC estara conformado

por:

1. Los aportes sociales individuales de los asociados.
2. Los Ahorros permanentes de los asociados.

3. Las reservas y Fondos Permanentes.
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4. Las donaciones y auxilios que reciba de sus asociados, de terceros y de entidades del
sector de la economia social, con destino al incremento patrimonial.

5. El superdvit por valorizaciones.

6. Los excedentes del ejercicio que la Asamblea General no les haya dado una destinacion

especifica.

PARAGRAFO: Los auxilios, donaciones o subvenciones que el fondo reciba de sus
asociados o de terceros no seran de propiedad individual de los asociados sino del fondo y
forman, en consecuencia, parte del patrimonio social no susceptible de reparto ni ain en caso de

liquidacion.

ARTICULO 33: CAPITAL SOCIAL

Est& compuesto por los aportes ordinarios y extraordinarios que realicen los asociados.

Ningun asociado podra tener mas del 10% de los aportes sociales del Fondo y ninguna
persona juridica mas del 49%.

PARAGRAFO: En caso de aportes extraordinarios, se deben cefiir a los procedimientos

aprobados por la Junta Directiva para comprobar la procedencia de estos recursos.

ARTICULO 34. APORTE MINIMO NO REDUCIBLE.
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El aporte social del fondo es variable e ilimitado, pero para todos los efectos legales y
estatutarios su aporte minimo, no reducible durante su existencia, se fija la suma de 100

SMMLV.

ARTICULO 35. COMPROMISO ECONOMICO DE LOS ASOCIADOS.

Los asociados de FONCOC deberan comprometerse a hacer aportes sociales individuales
periddicos y ahorrar en forma permanente por montos que variaran entre el 3%y el 10% de su
salario mensual ordinario. De esta suma periddica obligatoria que deba entregar cada asociado,
se destinara el 20% al ahorro permanente y el 80% restante para aporte social. El asociado

tomara la decision al momento del ingreso, de que porcentaje aportara de su salario.

En todo caso, el monto total de la cuota periddica obligatoria no debe exceder el diez por

ciento (10%) del ingreso salarial del asociado.

Con el fin de asegurar el recaudo oportuno de los valores a que se refiere el presente articulo,
asi como los que correspondan a amortizacién de las obligaciones econdémicas contraidas por los
asociados, se notificara al pagador de la Entidad a la cual pertenezca el Empleado para que
descuente de los salarios, primas cesantias y demas prestaciones sociales de los asociados las
cantidades pactadas y sean entregadas a FONCOC dentro de los limites y condiciones

establecidos por la ley

Los aportes y los ahorros quedaran afectados desde su origen a favor de fondo de empleados
como garantia de las obligaciones que el asociado contraiga con éste, para lo cual el fondo podra
efectuar las respectivas compensaciones. Tales sumas son inembargables y no podran ser

gravadas ni transferirse a otros asociados o a terceros.



169

ARTICULO 36: Las sumas retenidas a favor del Fondo deberan ser entregadas a éste en las
mismas fechas en que se efectlen los pagos respectivos a los trabajadores o pensionados. Si
dicha entrega no se hiciere por cualquier causa, el aporte dejado de percibir quedara registrado

como una deuda que el asociado deberd cubrir en el menor tiempo posible.

PARAGRAFO: Para los efectos del presente articulo, prestara mérito ejecutivo la tltima
relacién de asociados deudores, con la prueba de haber sido entregada para el descuento de

némina.

ARTICULO 37: DEVOLUCION DE LOS APORTES Y DE AHORROS

PERMANENTES

Los aportes s6lo seran devueltos cuando se produzca la desvinculacion del aportante e

igualmente, como regla general, los ahorros permanentes.

Sin embargo, para casos debidamente justificados y previo estudio de ellos en reunion de
junta directiva, FONCOC podra dar reintegros parciales de dichos ahorros permanentes. Este

retiro parcial se podra hacer maximo dos veces al afio.
Las causas justificables deberan constar en un reglamento aprobado por la junta directiva.
ARTICULO 38. PERIODO DEL EJERCICIO ECONOMICO.

El ejercicio econdmico del Fondo serd anual y se cerrara al 31 de diciembre de cada afio,
fecha que se denominara corte de cuentas e inventario, con el fin de elaborar los estados

financieros, que se enviaran a los entes de control y vigilancia.
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ARTICULO 39: EXCEDENTES DEL EJERCICIO.

El producto del ejercicio social comparado con el inventario correspondiente, previa
deduccidn de los gastos generales, las amortizaciones y las cargas sociales, constituira el
excedente, el cual se aplicara de la siguiente manera:

a. El veinte por ciento (20%) como minimo para crear y mantener una reserva de proteccion
de los aportes sociales v,

b. El remanente, para crear o incrementar fondos permanentes o agotables con los cuales la
entidad desarrolle labores de salud, educacién, previsién y solidaridad en beneficio de los
asociados y sus familias en la forma y porcentaje que determine la Asamblea General. Asi
mismo, con cargo a este remanente se creara un fondo para mantener el poder adquisitivo de los
aportes sociales, cuyo monto no podra exceder del cincuenta por ciento (50%) del total de los

remanentes resultantes del ejercicio.

PARAGRAFO: En todo caso, el excedente se aplicara en primer término a compensar
pérdidas de ejercicios anteriores. Cuando la reserva de proteccion de los aportes sociales se
hubiere empleado para compensar pérdidas, lo primero que se hara con el excedente del ejercicio

sera restablecer la reserva en el nivel que tenia antes de su utilizacion.

ARTICULO 40:Reservas y Fondos. La asamblea general podra crear las reservas y fondos
permanentes de orden patrimonial, que considere convenientes, ademas de la reserva para la

proteccion de los aportes sociales, cuyo fin es cubrir de eventuales pérdidas.

Igualmente, previa autorizacion de la asamblea, FONCOC podréa prever en sus presupuestos y

registrar en su contabilidad incrementos progresivos de las reservas y fondos con cargo al
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ejercicio anual. Durante la existencia y aun en el evento de la liquidacion del Fondo, las reservas

y fondo permanentes asi como los auxilios y donaciones Patrimoniales, no podran ser repartidos.

ARTICULO 41: FONDOS.

FONCOC podréa contar con Fondos permanentes o agotables, constituidos por la Asamblea
General, cuyos recursos se destinaran a los fines especificos para los cuales fueron creados.
Cuando los recursos de los Fondos se destinen para la prestacion de servicios, su reglamentacion
corresponde definirla a la Junta Directiva. En el evento de liquidacién los recursos de los fondos
permanentes o el sobrante de los agotables no podran repartirse entre los asociados ni acrecentara
sus aportes.

El Fondo tendra un comité especial de crédito, a cuyo cargo estara el estudio y decision de las
solicitudes de crédito dirigidas por los asociados al Fondo. Estara integrado por cuatro (4)
miembros principales con sus respectivos suplentes designados por la Junta Directiva para
periodos de un (1) afio, pudiendo ser reelegidos parcial o totalmente de manera indefinida.
Como minimo dos (2) miembros de la Junta Directiva formaran parte de dicho comité, el cual
actuara con base en el reglamento aprobado por la Junta y no podra sesionar sin la presencia de

por lo menos un (1) miembro de la misma.

ARTICULO 42: En los suministros, créditos y demas actos contractuales para con el Fondo,
los asociados responderan personal y solidariamente, con su codeudor en la forma que estipula
los reglamentos.

CAPITULO VI

GOBIERNO Y ADMINISTRACION
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ORGANOS PRINCIPALES, FUNCIONES GENERALES Y ESPECIFICAS

ARTICULO 43: La administracion y direccion del Fondo estara a cargo de:
a. La Asamblea General.
b. LaJunta Directiva.

c. El gerente.

LA ASAMBLEA GENERAL:

ARTICULO 44: La Asamblea General seré el 6rgano méaximo de administracion del Fondo y
sus decisiones seran obligatorias siempre y cuando se adopten de conformidad con las normas
legales, reglamentarias o estatutarias. Estara conformada por la reunion debidamente convocada

de los asociados habiles o de los delegados elegidos directamente por éstos.

PARAGRAFO: Son habiles para efectos del presente articulo, los inscritos en el registro
social, que en la fecha de la convocatoria no tengan suspendidos sus derechos y se encuentren al

corriente en el cumplimiento de sus obligaciones con el Fondo.

ARTICULO 45:REPRESENTACION. En eventos de dificultad justificada, los asociados que
no puedan concurrir a la Asamblea General, pueden conferir poder a otro afiliado habil que lo
represente. Para el efecto, debera otorgarse el poder por escrito, y contener el nombre y firma de
los representados. EIl poder conferido sera suficiente para representarlo en la Asamblea para la

cual se cito.
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ARTICULO 46: LIMITES EN LAS REPRESENTACIONES. En las reuniones de
Asamblea General, cada asociado tendra derecho a un voto por el solo hecho de ser asociado,
pero no podré llevar mas de dos representaciones. Los miembros de la Junta Directiva, el
Comité de Control Social, el representante Legal y los funcionarios del Fondo de Empleados no
podran recibir poderes.

Los delegados y los miembros de los 6rganos de direccion y vigilancia, no podran hacerse

representar en las reuniones a las cuales deban asistir en cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO 47: La Asamblea General de Asociados podré ser sustituida por Asamblea
General de Delegados cuando la realizacién de aquella se dificulte por razon del niamero de
asociados o por resultar significativamente onerosa en proporcién a los recursos del Fondo o
cuando se estime conveniente a juicio de la Junta Directiva. En este evento, la Asamblea estara
constituida por delegados en un nimero minimo de veinte (20) y éstos no podran desempefar sus
funciones con posterioridad a la celebracion de la respectiva Asamblea. El procedimiento de
eleccion deberd ser reglamentado por la Junta Directiva en la forma que garantice la adecuada
informacion y participacion de los asociados. A la asamblea General de Delegados le seran

aplicables en lo pertinente, las normas relativas a la Asamblea General de Asociados.

ARTICULO 48: MODALIDADES DE ASAMBLEAS

Las reuniones de Asamblea General ser&n ordinarias y extraordinarias.
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Las ordinarias se celebraran una vez al afio dentro de los tres (3) primeros meses del mismo,
para el ejercicio de sus funciones regulares.

Las extraordinarias podran celebrarse en cualquier época del afio para tratar asuntos de
urgencia o imprevistos que no permitan esperar a ser considerados en la Asamblea General
ordinaria. En las Asambleas extraordinarias solo podran tratarse los asuntos para los cuales

fueron convocados y los que se deriven estrictamente de éstos.

ARTICULO 49:CONVOCATORIA DE ASAMBLEA GENERAL

La convocatoria a la Asamblea General Ordinaria sera hecha por la Junta Directiva con
sefialamiento de la fecha, hora y lugar de reunién, con no menos de quince (15) dias habiles de
anticipacion.

La convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria sera hecha de oficio por la Junta
Directiva o a peticién del revisor fiscal, del Comité de Control Social o de un quince por ciento
(15%) minimo de los asociados habiles, previa justificacion del motivo, con no menos de quince
(15) dias habiles de anticipacion, y con el sefialamiento del orden del dia a seguir dentro de la
misma. Para tal efecto, la Junta Directiva elaborara previamente, una lista de asociados habiles e
inh&biles, la cual sera verificada por el Comité de Control Social. La relacion de inhabiles serd

publicada para conocimiento de los afectados.

ARTICULO 50: La convocatoria a la Asamblea General -ordinaria o extraordinaria- se haréa
conocer de los asociados mediante avisos que se fijaran en las oficinas del Fondo de Empleados,
de la empresa Oncélogos del Occidente S.A. y de las empresas donde existan afiliados al fondo y

sus diferentes dependencias o mediante circulares personales.
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ARTICULO 51: Si la Junta Directiva no hiciere la convocatoria a la Asamblea General
ordinaria dentro de los tres primeros meses del afio calendario se procedera asi:

a. El comité de control social dirigird comunicacion escrita a la Junta Directiva haciendo
referencia a dicha circunstancia y solicitando la convocatoria de la Asamblea General. La Junta
Directiva debera decidir sobre esta solicitud en un término maximo de cinco (5) dias habiles.

Si la decision es afirmativa, se comunicara por escrito al comité de control social anunciando
la fecha escogida para la celebracién de la Asamblea y ésta sera convocada por la Junta
Directiva a solicitud del comité de control social. Si la Junta no decide o responde
negativamente, el Comité de control social procedera directamente a convocar la Asamblea
cumpliendo las formalidades legales e informando por escrito de tal hecho a la Superintendencia
de Economia Solidaria.

b. Si el Comité de Control Social no actia como se indica en el numeral anterior, los
asociados en nimero no inferior al quince por ciento (15%) del total, dirigiran comunicacion a la
Junta Directiva enviando copia de ésta al Comité de Control Social, formulando la solicitud de
convocatoria de Asamblea General. A partir de la fecha de recibo de esta solicitud la Junta
dispondréa del mismo término indicado en el numeral anterior para la decision correspondiente.
Si la solicitud es atendida favorablemente la Junta Directiva producira la convocatoria de los
asociados. Si la decision es negativa o0 no se produce, los asociados formularan directamente la

convocatoria e informaran de tal hecho a la Superintendencia de Economia Solidaria.

ARTICULO 52: En los casos de solicitud de celebracion de Asamblea general

extraordinaria, la parte interesada dirigira comunicacion a la Junta Directiva, precisando las
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razones o motivos de dicha solicitud. La Junta Directiva dispondra de un término méximo de
diez (10) dias habiles para tomar una decision al respecto. Si dicha decisién es afirmativa la
comunicara a la parte interesada indicando la fecha escogida para la Asamblea y produciendo la
convocatoria a solicitud del revisor fiscal, del comité de control social o de los asociados segun
el caso.

Si la respuesta es negativa, debera expresar con toda precision las razones para ello a la parte
interesada y esta a su vez, expresara su opinion al respecto, por escrito a la Junta Directiva.

Si no se atiende la solicitud de convocatoria dentro del plazo indicado o si las razones para la
decision negativa no tienen base legal o atentan contra la estabilidad econdmica y financiera del
fondo, contra los intereses de los asociados o contra el buen nombre y prestigio de la
cooperativa, la parte interesada segun el caso, convocara directamente la Asamblea

Extraordinaria informando de tal hecho a la Superintendencia de Economia Solidaria

PARAGRAFO: En todos los casos contemplados en el articulo anterior, la Junta Directiva y
la Gerencia se obligarén a facilitar los medios y a brindar su colaboracion y apoyo para el logro

del fin indicado.
ARTICULO 53: Toda convocatoria debera mencionar el objeto de la Asamblea y el
reglamento de la misma y en ella debera incluirse el proyecto de orden del dia, la fecha, la hora 'y

el lugar determinados para su realizacion.

ARTICULO 54:QUORUM
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El quérum minimo necesario para sesionar y adoptar decisiones validas estara constituido por
el cincuenta por ciento (50%) mas uno, de los asociados hébiles o de los delegados convocados.
Excepto para las fusiones, incorporaciones, escisiones, liquidacion o reforma de estatutos, cuyo
quérum minimo sera de las 2/3 partes de los asociados habiles.

Si dentro de la hora siguiente a la fijada para su iniciacion no se hubiere integrado este
quérum, la Asamblea podréa sesionar con un nimero de asociados no inferior al diez por ciento
(10%) de los asociados habiles ni del cincuenta (50%) mas uno, del nimero de personas
requerido para constituir un Fondo de Empleados en el caso de que el diez por ciento (10%)
sefialado fuere inferior a tal nUmero. En las Asambleas Generales de Delegados el quérum
minimo sera el cincuenta por ciento (50%) mas uno, de los elegidos y convocados.

Una vez constituido el quérum, éste no se entendera desintegrado por el retiro de alguno o

algunos de los asistentes, siempre que se mantenga el minimo al que se refiere el inciso anterior.

ARTICULO 55: NORMAS DE LA ASAMBLEA GENERAL

En las reuniones de la Asamblea General se observaran las siguientes normas, sin perjuicio de
las disposiciones legales vigentes:

a. Asamblea sera presidida por el presidente de la Junta Directiva o en su defecto por el

vicepresidente de la misma o por cualquiera de los miembros de la Junta Directiva asistentes

a lareunion. En caso de ausencia de todos ellos, lo seré por el gerente y a falta de éste, por el

asociado que designe la mayoria de la Asamblea.

b. Como secretario actuara el secretario oficial de ONCOC el designado por el presidente de

la Junta o por quien presida la respectiva Asamblea.
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ARTICULO 56: La Asamblea General sesionara con base en un reglamento aprobado por
ella, en el cual se fijaran las normas y procedimientos sobre conformacion de mesa directiva,
comprobacion de quérum, participantes de pleno derecho, invitados especiales, presentacion y
evaluacion de informes y estados financieros, uso de la palabra, trdmite de proposiciones, orden
del dia, comisiones de la Asamblea y demas aspectos que para tal efecto se estimen necesarios y

convenientes.

ARTICULO57: MAYORIAS

Por regla general las decisiones de la Asamblea General se tomaran por mayoria absoluta de
votos de los asociados o delegados presentes. Para la reforma de estatutos, imposicién de
contribuciones obligatorias a los asociados, fusion, incorporacion, transformacion, disolucién y
liquidacidn, se requerira el voto favorable de por lo menos el setenta por ciento (70%) de los

asociados habiles o delegados convocados.

ARTICULO 58: SISTEMA DE ELECCION. Para elegir dos 0 méas personas para integrar
un mismo cuerpo colegiado, la votacion se realizara nominalmente sobre el nimero de personas

postuladas para el respectivo cargo.

ARTICULO 59: FUNCIONES DE LA ASAMBLEA.

La Asamblea General ejercera las siguientes funciones:
p) Aprobar su propio reglamento.
q) Establecer las politicas y directrices generales de FONCOC para el cumplimiento

de su objeto social.
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r) Reformar los estatutos.

s) Examinar los informes de los érganos de administracion y vigilancia.

t) Aprobar o improbar los estados financieros de cada ejercicio anual.

u) Destinar los excedentes del ejercicio conforme a lo previsto en la ley y en los
estatutos.

v) Decidir sobre la amortizacion total o parcial de los aportes hechos por los
asociados.

w) Fijar aportes extraordinarios.

x) Elegir los miembros de la Junta Directiva y del Comité de Vigilancia.

y) Elegir el Revisor fiscal principal y su suplente y fijar su remuneracién

z) Conocer la responsabilidad de los miembros de la Junta Directiva, el Comité de
Vigilancia y del Revisor Fiscal, y si es el caso decidir en Unica instancia las sanciones a que
haya lugar.

aa)Decidir sobre los conflictos que puedan presentarse entre los érganos de
administracion y control y tomar las medidas del caso.

bb)Acordar la fusién o incorporacion a otras entidades de igual naturaleza.

cc)Disolver y ordenar la liquidacion FONCOC.

dd)Las demas que le sefialen los estatutos y las leyes.

PARAGRAFO 1. La asamblea tendra un presidente un vicepresidente y un secretario elegidos

por la misma. El presidente de la junta directiva instalara la asamblea.

PARAGRAFO 2: Los balances, informes, y demés estados financieros seran puestos en las

oficinas de FONCOC a disposicién y para conocimiento de los asociados o delegados elegidos a
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la asamblea general, con una anticipacion de diez (10) dias habiles a la fecha de celebracién del

evento.

PARAGRAFO 3: Para el proceso de eleccion de dignatarios se deberén tener en cuenta
sus capacidades, conocimientos, aptitudes personales, integridad ética y destreza para ejercer la

representatividad

LA JUNTA DIRECITVA

ARTICULO 60: La Junta Directiva sera el 6rgano de administracion permanente del Fondo,
estara sujeto a la Asamblea General y sera responsable de la direccidn general de los negocios y
operaciones. Estara conformada por cinco (5) miembros principales con sus respectivos
suplentes numéricos elegidos por la Asamblea General para un periodo de dos (2) afios,
pudiendo ser reelegibles si cumplen sus funciones con eficiencia o removibles antes de que
terminen su periodo, justificando la decision.

Los miembros principales y suplentes continuaran en el desempefio de sus funciones mientras
no sean designadas las personas que deban sustituirlas y aceptadas las respectivas renuncias. La

Junta Directiva podra sesionar validamente una vez sea elegida.

ARTICULO 61: CONDICIONES PARA SER ELEGIDO MIEMBRO DE LA JUNTA
DIRECTIVA.

Para ser miembro de la Junta Directiva se requiere:
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a. Ser asociado del Fondo en plenitud de sus derechos a la fecha de la Asamblea y llevar por
lo menos seis (6) meses de vinculacién continua como asociado del mismo.

b. Acreditar conocimientos y experiencia en areas administrativas, por razén de su actividad
personal o su formacién profesional y/o haber participado en cursos o actividades de
participacion cooperativa.

c. Manifestar a la Asamblea, antes de su eleccion, sobre la aceptacion del cargo, en caso de
resultar electo y el compromiso de aportar el tiempo y el trabajo necesarios para el desempefio
eficiente del mismo.

d. Acreditar educacion sobre Fondos de Empleados.

e. No haber sido sancionado por incumplimiento de sus obligaciones durante el afio
inmediatamente anterior contado a partir de la fecha de instalacion de la Asamblea que lo
postulo.

f) No presentar antecedentes de caracter penal.
g) Gozar de integridad ética, honorabilidad y correccidn en sus actos.

h) No haber sido separado del cargo o haber renunciado al mismo sin justa causa en periodos

anteriores, si hubiere sido integrante de la Junta Directiva o del Comité de Control Social.

j) No hacer parte de organismos de Administracion y Control de otras empresas que persigan
los mismos fines.

k) Disponibilidad de tiempo.

PARAGRAFO: La Junta Directiva facilitara a los asociados el acceso a cursos de

capacitacion sobre Fondos de Empleados.



182

ARTICULO 62: La Junta Directiva elegira de entre sus miembros principales un Presidente,

un vicepresidente y un secretario.

ARTICULO 63:REUNIONES

La Junta Directiva se reunira en forma ordinaria por lo menos una vez al mes y extraordinaria
cuantas veces fuera necesario. La convocatoria la hara el Presidente indicando la fecha, hora,
lugar y objeto de la reunion. El Gerente, el Revisor Fiscal y el Comité de Control Social podran
solicitar convocatoria de reunion extraordinaria de la Junta Directiva, en cuyo caso dirigiran la

comunicacion escrita al presidente indicando las razones o motivos de la solicitud.

ARTICULO 64: Sera considerado dimitente el miembro de la Junta Directiva que habiendo
sido convocado dejare de concurrir sin causa debidamente justificada a tres (3) reuniones
consecutivas. En este caso se comunicard de tal hecho al miembro dimitente y al suplente
numeérico a fin de que éste entre a asumir el cargo como titular a partir de la reunién siguiente,
por medio de comunicacion escrita suscrita por el presidente de la Junta y con copia al Revisor

Fiscal y al Comité de Control Social.

ARTICULO 65: QUORUM

El quérum minimo para las reuniones de la Junta Directiva seré de tres (3) miembros
principales.

Las decisiones se tomaran por la mayoria absoluta de los miembros principales presentes en la
reunion. Si la Junta llegare a sesionar con el quérum minimo de tres (3) miembros, las

decisiones o acuerdos requeriran unanimidad.
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ARTICULO 66: SON FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA:

1. Expedir su propio reglamento, los reglamentos internos y los de la presentacién de
servicios

2. Formular los objetivos y politicas de la entidad.

3. Aprobar el presupuesto que para el periodo siguiente, elabora coordinadamente el

gerente y el contador con la aprobacion del revisor fiscal.

4, Direccionar estratégicamente a la entidad, por medio de la planeacion.

5. Aprobar la estructura y planta de personal y niveles de remuneracion.

6. Expedir su propio reglamento de funcionamiento

7. Nombrar y remover el gerente.

8. Reglamentar las funciones del gerente.

9. Convocar asambleas generales.

10. Reglamentar los servicios, comités y fondos del Fondo necesarios para el logro

del objeto social.

11. Presentar a la asamblea proyectos de desarrollo.

12. Hacer seguimiento a los resultados (medicion de riesgos) y ordenar correctivos o

mejoras.
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13. Aprobar o desaprobar el ingreso o retiro de asociados.

14. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y estatutarias.

15. Convocar por derecho propio a la asamblea general.

16. Examinar y aprobar en primera instancia las cuentas, el balance y el proyecto de

distribucion de excedentes que debe presentar el gerente acompafiado de un informe

explicativo y presentarlo a la asamblea para su aprobacion
17. Rendir informes sobre sus actuaciones.

18. Sancionar y excluir a los asociados de acuerdo a los reglamentos internos del

Fondo y el presente estatuto.

19. Establecer los limites individuales para aprobacién de inversiones, contratacion y

gasto del gerente, que se fija en cinco (5) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Verificar si los montos de las pélizas de manejo de los seguros para proteger a los empleados

y activos del Fondo corresponden a los exigidos en las respectivas disposiciones.

ARTICULO 67: El presidente sera el representante social del Fondo y en tal caracter
presidira las reuniones de Asamblea General y de Junta Directiva. En caso de ausencia temporal

0 absoluta, el presidente sera reemplazado por el vicepresidente.

ARTICULO 68: EL GERENTE
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El gerente sera el representante legal del Fondo, y le correspondera la ejecucién de las
decisiones de la Asamblea y de los planes, programas, acuerdos y decisiones aprobados por la
Junta Directiva, ante la cual es responsable. El gerente sera nombrado por la Junta Directiva

para periodos definidos y mediante concurso de méritos.

ARTICULO 69: CONDICIONES PARA EJERCER EL CARGO DE GERENTE

Para ser gerente de FONCOC se requiere reunir las siguientes condiciones:

a. Honorabilidad y correccidn, particularmente con el manejo de fondos y bienes de entidades
de éste tipo.

b. Aptitud de idoneidad, especialmente en los aspectos relacionados con el objeto del Fondo.

ARTICULO 70: Para entrar a ejercer el cargo de gerente se requiere cumplir con los
siguientes requisitos:

a. Nombramiento hecho por la Junta Directiva de FONCOC.

b. Aceptacion del cargo.

c. Prestacion de la garantia fijada por la Junta Directiva.

ARTICULO 71: FUNCIONES DEL GERENTE.

Seran entre otras las siguientes:

1. La ejecucidn de las politicas, estrategias, objetivos y metas de la entidad.

2. Junto con la Junta Directiva asegura el desarrollo del negocio sujeto a las normas y el

desarrollo de una estructura interna acorde con las necesidades.
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3. Mantener la independencia entre las instancias de decision y las de ejecucion.

4. La proyeccion de la entidad.

5. La administracion del dia a dia del negocio.

6. Representar legal y judicialmente a la cooperativa.

7. Organizar, coordinar y supervisar las actividades operativas y de administracion, entre éstas
poner en marcha las dependencias administrativas, sedes u oficinas de conformidad con las

normas legales vigentes nombrar y remover el personal.

8. Elaborar y someter a la aprobacion de la Junta Directiva los reglamentos de carécter interno

relacionados con el cumplimiento del objeto social del fondo.

9. Celebrar sin autorizacion de la Junta Directiva. Inversiones, contratos y gastos hasta un
monto individual de cinco (5) salarios minimos mensuales legales vigentes y revisar operaciones

del giro del fondo.

10. Rendir el informe de gestion y enviar oportunamente los informes respectivos a las

entidades competentes.

11. Organizar y dirigir conforme a los reglamentos de la Junta Directiva la prestacion de los

servicios del Fondo

12. Proyectar para la aprobacion de la Junta Directiva los contratos y las operaciones en que

tenga interés la empresa cooperativa.
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13. presentar al consejo de administracion el proyecto de distribucion de excedentes

correspondientes al ejercicio respectivo.

14. Elaborar en asocio del revisor fiscal y contador el proyecto del presupuesto anual de

rentas y gastos.

15. Sancionar a los empleados del Fondo, previa aprobacion por parto del consejo de
administracion del Fondo, aun en el caso de faltas graves, de acuerdo a los reglamentos y

disposiciones legales.

16. Enviar al organismo competente, los informes de contabilidad, estadisticos y demas

documentos que en relacion con la inspeccion y vigilancia exija dicha institucion

17. Otras asignadas por disposicion legal o de la Junta Directiva

CAPITULO VII

INSPECCION Y VIGILANCIA

ARTICULO 72: La inspeccion y la vigilancia, estara integrada por el Revisor Fiscal y el
Comité de Control Social en las Orbitas que en este capitulo se delimitan y por la

Superintendencia de Economia Solidaria.

ARTICULO 73:EL REVISOR FISCAL
La fiscalizacion del Fondo estara a cargo de un revisor fiscal nombrado por la Asamblea
General para periodos de un afio con su respectivo suplente personal, la cual le fijard ademas su

remuneracién. El cargo de revisor fiscal debe ser ejercido por una persona natural de profesion
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contador publico, debidamente matriculado, o por una entidad reconocida legalmente y
autorizada para prestar estos servicios, en cuyo caso, se designara al contador publico que
actuard en su representacion.

El Revisor Fiscal no podra tener parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o primero civil incluyendo matrimonios de hecho, con los miembros de la
Junta Directiva, el Contador o el Gerente, ni ser asociado de éstos en compafiias con animo de

lucro.

PARAGRAFO: No podra ser revisor fiscal principal o suplente un asociado del Fondo.

ARTICULO 74:FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL

En el evento que se requiera el respectivo revisor fiscal segun las disposiciones vigentes sobre
la materia serd funciones del revisor fiscal:

a. Cerciorarse que las operaciones del Fondo se ajusten a las prescripciones de la ley, a las
decisiones de la Asamblea General y demaés 6rganos del Fondo.

b. Dar oportuna cuenta por escrito al gerente, a la Junta Directiva, a la Asamblea General o al
drgano competente segun el caso, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento del
fondo y en el desarrollo de sus operaciones.

c. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia sobre
el Fondo, rendirles los informes a que haya lugar o que legalmente esté obligado a presentar.

d. Velar porque se lleven regularmente la contabilidad y las actas de las reuniones de la

Asamblea y de los 6rganos de administracion, y porque se conserven debidamente la
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correspondencia y los comprobantes de cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para
tales fines a los empleados.

e. Inspeccionar asiduamente los bienes del Fondo y procurar que se tomen oportunamente las
medidas de conservacion o seguridad de los mismos o de los que €l tenga en custodia.

f. Impartir las instrucciones, practicar inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los bienes sociales.

g. Certificar con su firma los estados financieros de la entidad y rendir los informes a que
haya lugar.

h. Solicitar a la Junta Directiva la convocatoria para Asamblea General extraordinaria cuando
lo considere conveniente.

i. Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes, los estatutos y la Asamblea
General, siempre que sean compatibles con el ejercicio de sus funciones.

j. Efectuar arqueo a la tesoreria cada vez que lo estime conveniente y velar porque todos los

asociados estén al dia y de acuerdo con los planes aprobados por la Junta Directiva.

ARTICULO 75:RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

El revisor fiscal respondera por los perjuicios que ocasione al Fondo, a los asociados y a
terceros por negligencia en el cumplimiento de sus funciones.

El revisor fiscal debera guardar completa reserva sobre los actos o hechos que tenga
conocimiento en el ejercicio de su cargo, solamente podra denunciarlos en la forma y casos

previstos expresamente en las leyes.
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ARTICULO 76: El revisor fiscal que con conocimiento de causa, autorice balances con
inexactitudes graves o rinda a la Asamblea o a la Junta Directiva informes con tales
inexactitudes, incurrird en las demas sanciones previstas en el codigo penal por falsedad en
documento privado, mas la prohibicion para ejercer el cargo de Revisor Fiscal (temporal o

definitiva) segun el grado de afectacion.

ARTICULO 77: COMITE DE CONTROL SOCIAL

El Fondo de Empleados tendra un comité de control social, el cual estara integrado por tres
(3) asociados con sus respectivos suplentes numéricos, elegidos por la Asamblea General para
periodos de dos afios y pudiendo ser reelegidos hasta por dos periodos consecutivos. Este comité
tendra a su cargo cuidar por el correcto funcionamiento y la eficacia del Fondo y de manera

especial, el adecuado ejercicio de deberes y derechos por parte de los asociados.

PARAGRAFQO: El mecanismo de eleccion serd el mismo de la Junta Directiva

ARTICULO 78: EI comité de control social operara con base en un plan de trabajo para su
periodo, elaborado por el mismo, pero sesionara por lo menos una vez al mes en forma ordinaria.
Sus pronunciamientos, acuerdos y resoluciones deben adoptarse siempre por mayoria. De sus

actuaciones dejara constancia escrita en actas o informes suscritos por sus miembros.

ARTICULO 79: FUNCIONES DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL
El comité de control social ejercera las siguientes funciones:

a. Designar de entre sus miembros principales un Coordinador y un secretario.



191

b. Elaborar el programa de trabajo para su periodo.

c. Aprobar su propio reglamento, incluyendo las normas y procedimientos para la realizacion
de actividades.

d. Velar porque los actos de los 6rganos de administracion se ajusten a las prescripciones
legales, estatutarias y reglamentarias, y en especial a los principios cooperativos.

e. Informar a los 6rganos de administracién, al revisor fiscal y a la Superintendencia de
Economia Solidaria, sobre las irregularidades que existan en el funcionamiento del Fondo y
presentar recomendaciones sobre las medidas que en su concepto deben adoptarse.

f. Conocer los reclamos que se presenten sobre los asociados cuando incumplan los deberes
consagrados en la ley, los estatutos y los reglamentos.

g. Hacer llamadas de atencion a los asociados cuando incumplan los deberes consagrados en
la ley, los estatutos o los reglamentos.

h. Solicitar la aplicacion de sanciones a los asociados cuando haya lugar a ello y velar porque
el 6rgano competente se ajuste al procedimiento establecido para tal efecto.

i. Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para poder participar en las Asambleas y
elegir los delegados.

j. Las demas que le asigne la ley o los estatutos, siempre y cuando se refieran al control social
y no correspondan a funciones propias de la revisoria fiscal.

k. Expedir su propio reglamento

I. Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacién con la prestacion de
servicios, trasmitirlos al estamento competente y solicitar los correctivos por el conducto regular
y con la debida oportunidad.

m. Rendir informes sobre sus actividades a la asamblea.
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ARTICULO 80: DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES. Los administradores deben
obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios. Sus
actuaciones se cumpliran en interés del Fondo, teniendo en cuenta los intereses de sus asociados.

En el cumplimiento de su funcion los administradores deberan:

1. Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social.

2. Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

3. Velar porque se permita la adecuada realizacién de las funciones encomendadas a la

revisoria fiscal, guardar y proteger la reserva de comercio de la sociedad.

4. Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

5. Dar un trato equitativo a todos los asociados y respetar el ejercicio del derecho de

inspeccion de todos ellos.

6. Abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en interés personal o de terceros,
en actividades que impliquen competencia con la sociedad o en actos respecto de los cuales

exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la asamblea general de asociados.

ARTICULO 81:INICIO DE FUNCIONES: A partir del momento en que son nombrados
por la Asamblea General inician las funciones del Comité de Control Social. Luego del registro

técnico en el organismo competente, este cuerpo colegiado sera oponible a terceros.
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CAPITULO VIII
INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES

ARTICULO 82: Incompatibilidades. Los miembros del Comité de Vigilancia no podran ser
simultdneamente de la Junta Directiva del mismo fondo; ni llevar asuntos de la entidad en
calidad de empleado o de asesor. Los miembros de la Junta Directiva no podran celebrar

contratos de prestacion de servicios o de asesoria con la entidad.

PARAGRAFO. Los conyuges, compafieros permanentes y quienes se encuentren dentro del
segundo grado de consanguinidad o de afinidad y primero civil de los miembros del Comité de
Control Social, de la Junta Directiva, del Representante Legal o del Secretario General de
FONCOC, tampoco podra celebrar contratos de prestacion de servicios o de asesoria con esta

entidad.
El gerente no podra ser miembro de ningun érgano de administracion o control.

Tampoco podran integrar los diferentes organismos tales como Junta Directiva, Comité de
Control Social y Comités, los asociados que tengan la calidad de conyuges o comparieros
permanentes con funcionarios de FONCOC, a fin de mantener la integridad y la ética en las

relaciones de la institucion.

PARAGRAFO: Las incompatibilidades e inhabilidades del Revisor Fiscal, estaran sujetas a

lo establecido en las disposiciones legales.

ARTICULO 83: PROHIBICIONES. No esta permitido a FONCOC como persona juridica:
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1. Establecer restricciones o llevar a cabo practicas que impliquen discriminaciones sociales,

economicas, religiosas o politicas.

2. Establecer con sociedades o personas mercantiles, convenios, combinaciones o acuerdos
que hagan participar a estas, directa o indirectamente, de los beneficios o prerrogativas que las

leyes le otorguen a la entidad.

3. Conceder ventajas o privilegios a promotores, empleados, fundadores o preferencias a una

porcién cualquiera de los aportes sociales

4. Conceder a sus administradores, en desarrollo de las funciones propias de sus cargos,
porcentajes, comisiones, prebendas, ventajas, privilegios o similares que perjudiquen el

cumplimiento del objeto social o afecten la empresa.

5. Desarrollar actividades distintas a las estipuladas en sus estatutos.

6. Ningun asociado podra ser elegido por mas de tres (3) periodos consecutivos.

7. Transformarse en sociedad comercial.

ARTICULO 84: INCOMPATIBILIDAD LABORAL: Los miembros principales y
suplentes del Comité de Control Social, de la Junta directiva y de los Comités no podrén tener
vinculo laboral dependiente del Fondo de Empleados; en consecuencia, no podran entrar a
desempefiar cargos de administracion mientras estén actuando como tales. Igualmente, no
podrén celebrar contratos de prestacion de servicios o de asesoria con la Entidad, prohibicion que
se hace extensiva a sus conyuges, compafieros permanentes y quienes se encuentren en el

segundo grado de consanguinidad o de afinidad y primero civil.
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ARTICULO 85: LIMITACION DEL VOTO: Los miembros de la Junta Directiva, comité
de Control Social, asi como cualquier otro funcionario que tenga el caracter de asociado de

FONCOC, no podran votar cuando se trate de asuntos que afecten su responsabilidad.

ARTICULO 86: INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES EN LOS
REGLAMENTOS: Los reglamentos que dicte la Asamblea y las demas disposiciones que dicte
la Junta Directiva podran considerar incompatibilidades y prohibiciones adicionales que se

consagren para mantener la integridad y la ética en las relaciones de esta empresa solidaria.

ARTICULO 87: INCOMPATIBILIDADES PARA DIRECTIVOS Y EMPLEADOS DE
FONCOC: Los Directivos y Empleados del Fondo no podran vender bienes a la misma por si o
por interpuesta persona, ni efectuar contratos diferentes a los surgidos por la utilizacion de los

servicios.

ARTICULO 88: INCOMPATIBILIDADES PARA FONCOC: El Fondo no podra
garantizar obligaciones diferentes a las suyas y de sus asociados, en consecuencia no podra servir

como garante de terceros.

CAPITULO IX

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD DEL FONDO, Y DE SUS ASOCIADOS
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ARTICULO 89: FONCOC se hace responsable ante acreedores y deudores, asociados o
terceros hasta por la totalidad de su patrimonio social, siempre y cuando corresponda a
operaciones que activa o pasivamente realice la Junta Directiva o el Gerente General dentro del

ambito de competencias y atribuciones.

ARTICULO 90: RESPONSABILIDAD DE LOS ASOCIADOS: La responsabilidad de los
Asociados para el Fondo y para con los acreedores de ella, se limita a valores que hayan aportado
0 que estén obligados a Aportar a Capital y comprenden las obligaciones contraidas por
FONCOC antes de su entrada y las existencias en la fecha de su retiro o exclusion de
conformidad con estos Estatutos. En los Suministros, Créditos y demas relaciones contractuales
para con el Fondo, los Asociados responderan personal y solidariamente segun se estipule en
cada caso.

Los Asociados que se retiren o sean excluidos de FONCOC por cualquier causa, seran
responsables subsidiariamente de las obligaciones contraidas por el Fondo con terceros, dentro
de los limites del Articulo anterior.

FONCOC podré retener, si ha habido pérdida en las operaciones, una parte de los reintegros
correspondientes al retiro, fallecimiento o a la totalidad de ellos hasta la expiracion del término

de responsabilidad del Asociado, previo prorrateo entre los Asociados del monto de la pérdida.

ARTICULO 91: RESPONSABILIDAD DE FONCOC: el Fondo se hace acreedora o
deudora ante terceros y ante sus Asociados por las operaciones que Activa o Pasivamente efectue
la Junta Directiva, el Gerente 0 mandatario de ella, dentro de la 6rbita de sus atribuciones. La

responsabilidad de Fondo para con terceros, compromete la totalidad del Patrimonio Social.
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ARTICULO 92: RESPONSABILIDAD DE LOS DIRECTIVOS: Los miembros de la
Junta Directiva, el Comité de Control Social, Gerente, Revisor Fiscal y demas funcionarios de
FONCOOC, responden personal y solidariamente por el incumplimiento de las obligaciones (por
accion, omision o extralimitacion en el ejercicio de sus funciones) que les imponen la ley, los
estatutos y los reglamentos, salvo que:

1. Comprueben no haber asistido a la reunién respectiva

2. Que hayan salvado expresamente su voto. Siempre y cuando no ejecuten la accién. Los
suplentes que asistan a reuniones, aunque solo tengan voz, responderan por las decisiones alli
tomadas. Los asociados o administradores pueden acudir ante la justicia ordinaria para buscar
obtener la reparacion de los perjuicios que por dolo o culpa, los directivos ocasionen a la entidad

solidaria.

CAPITULO X

PATROCINIO Y RETENCIONES SALARIALES.

ARTICULO 93:Formas de Patrocinio. Las instituciones o empresas de caracter publico o

privado podran contribuir al desarrollo de FONCOC, mediante:

1. El otorgamiento de auxilios con destinaciones especificas.
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2. El estimulo a los ahorros permanentes o a los aportes de sus trabajadores asociados al fondo
de empleados, mediante la donacion de sumas fijas o porcentajes de lo ahorrado o aportado por
el asociado, valores que seran abonados en las cuentas respectivas con las condiciones

previamente acordadas.

3. Asignacién en comision de personal de trabajadores que, en el evento de ser aceptados por
el fondo de empleados, se sujetaran funcionalmente a éste y podran ser reincorporados a sus

actividades ordinarias cuando libremente lo decida el fondo.

4. Donacion de acciones o cuotas sociales de la misma empresa para hacer participe al fondo

de empleados de la gestion y utilidades de la entidad patronal.

5. Cualesquiera otras modalidades de apoyo y beneficio para los fondos de empleados y sus

asociados diferentes de las de su administracion.

ARTICULO 94:Caracter del Patrocinio. Todas las sumas con las cuales se auxilie 0
subvencione a FONCOC y que beneficien directa o indirectamente a sus trabajadores, no
constituiran salarios ni se computaran para la liquidacién de prestaciones sociales, salvo que por

pactos o0 convenciones colectivas esté establecido o llegare a establecerse lo contrario.

ARTICULO 95:Términos del Patrocinio. Los términos del patrocinio y sus obligaciones se
har&n constar por escrito y deberan ser aprobados por la Junta Directiva. El patrocinio podré ser

revocado por la entidad patrocinadora en caso de darsele distinta destinacion a la prevista.

ARTICULO 96:Inspeccion sobre los Recursos otorgados como Patrocinio. La entidad
patronal podré solicitar de FONCOC toda la Informacion y ejercer la inspeccion y vigilancia
necesarias con el fin de verificar la correcta y adecuada aplicacién de los recursos por aquélla

otorgados.
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CAPITULO XI
SOLUCION DE DIFERENCIAS O CONFLICTOS - LOS AMIGABLES

COMPONEDORES

ARTICULO 97: Las diferencias o conflictos susceptibles de transaccion que surjan entre el
Fondo de Empleados y sus asociados o entre éstos, por causa 0 con ocasién de actividades
propias del Fondo, podran ser sometidas a la decision de una Junta de amigables componedores,
quienes precisaran el estado y forma de cumplimiento de la relacion, con fuerza vinculante para

las partes.

ARTICULO 98: La Junta de amigables componedores no tendré caréacter permanente; en
consecuencia, sus miembros seran elegidos para cada caso a instancia del asociado o de los
asociados interesados y mediante convocatoria de la Junta Directiva asi:

a. Si se trata de diferencias entre el Fondo de Empleados y uno o varios asociados, éstos
elegiran un componedor y la Junta Directiva otro; los dos, de comun acuerdo elegiran un tercero.
Si en el término de tres (3) dias no hubiere acuerdo sobre la eleccion, el tercer amigable
componedor sera designado por la Junta Directiva.

b. Si se trata de diferencias entre asociados, cada asociado o grupo de ellos elegiran un
amigable componedor. Los dos elegiran un tercero de comun acuerdo. Si en el término de tres
(3) dias no hubiere acuerdo sobre la eleccion, el tercer amigable componedor sera designado por

la Junta Directiva.
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ARTICULO 99: Al solicitar la amigable composicién mediante comunicacion escrita
dirigida a la Junta Directiva, las partes indicaran el asunto, causa 0 motivo de la controversia o

conflicto y el nombre de los amigables componedores designados.

ARTICULO 100: Los componedores deberan manifestar dentro de las veinticuatro (24)
horas siguientes al aviso de su designacion, la aceptacion o no del cargo. En caso de respuesta
negativa, la parte respectiva procedera en forma inmediata a nombrar el reemplazo. Aceptado el
cargo los componedores empezaran a actuar dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes a su
aceptacion y debera culminar su gestién dentro de los diez (10) dias siguientes al inicio de su

trabajo, salvo que se prorrogue ese tiempo por decision unanime de las partes.

ARTICULO 101: Las proposiciones, insinuaciones o dictdmenes de la Junta de amigables
componedores, obligaran a las partes. Si llegaren a acuerdo, este quedara consignado en un acta
firmada por los amigables componedores y las partes. Si no se concluye en un acuerdo, se dejara
constancia en el acta y las partes quedaran en libertad de poner el litigio en conocimiento de la

justicia ordinaria.

CAPITULO XII
INTEGRACION - INCORPORACION - TRANSFORMACION

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 102: Sin cambiar su razon social y sin perder su personeria juridica, el Fondo

de Empleados FONCOC puede asociarse a organizaciones de economia solidaria a nivel regional
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0 nacional, o crear con otras cooperativas, Fondos de Empleados y otras entidades sin animo de
lucro, empresas para la produccion o distribucion de bienes o servicios de interés general. La

decision en este caso corresponde a la Asamblea General.

ARTICULO 103: El Fondo de Empleados puede incorporarse a otra entidad del mismo tipo,
adoptando su razdn social y amparandose en su personeria juridica. La decision en este caso le
corresponde a la Asamblea General. También puede el Fondo aceptar la incorporacion de otra u
otras entidades que acepten acogerse a su razon social y ampararse en sus estatutos. La decision

en éste caso corresponde igualmente a la Asamblea General.

ARTICULO 104: La Asamblea General del Fondo con el voto favorable de por lo menos el
setenta por ciento (70%) de sus delegados, puede decretar la transformacién del mismo en otra
entidad con razon social y naturaleza juridica diferentes, con objetos similares y sin &nimo de

lucro.

ARTICULO 105:FONCOC se disolvera y liquidara por las siguientes causales:

a. Por decision de los asociados.

b. Por reduccion del nimero de asociados requeridos para su constitucion, siempre que esta
situacién se prolongue por mas de seis (6) meses.

c. Por imposibilidad de desarrollar su objeto social.

d. Por haberse iniciado contra FONCOC concurso de acreedores.
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e. Porque los medios utilizados para el cumplimiento de sus fines o las actividades que
desarrolle, sean contrarios a la ley, las buenas costumbres o los principios que caracterizan los
Fondos de Empleados.

f. Por liquidacion de la empresas que reglamentan la vinculacién del asociado..

PARAGRAFO: En el evento de la disolucion y liquidacion de la Oncologos del Occidente
S.A o cualquiera de las empresas del grupo, FONCOC podra dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la fecha del acto de disolucion de la empresa, reformar su estatuto para cambiar de

vinculo de asociacion. Sino lo hiciere FONCOC debera disolverse y liquidarse.

ARTICULO 106: FONCOC podra ser disuelto por acuerdo de la Asamblea General
convocada para tal efecto y teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 34 Inciso final del
decreto 1481 del 7 de julio de 1989.

La resolucion de liquidacion debera ser comunicada a la Superintendencia de Economia
Solidaria, dentro de los quince (15) dias siguientes a la Asamblea en que se tome la decision,

para los fines pertinentes.

ARTICULO 107: Cuando la disolucion haya sido decidida por la Asamblea General, ésta
designara el liquidador de acuerdo con los reglamentos que para el efecto pronuncie la Junta
Directiva.

Si el liquidador no fuere nombrado 0 no entrare a ejercer sus funciones dentro de los treinta
(30) dias siguientes a la fecha de su nombramiento, la Superintendencia de Economia Solidaria

designard un nuevo liquidador.
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ARTICULO 108: Al proceder la liquidacion de FONCOC, éste podra iniciar nuevas
operaciones en desarrollo de su objeto social y conservara su capacidad juridica Gnicamente para
los actos necesarios a la inmediata liquidacion. En tal caso debera adicionar su razén social con

la expresion: "En liquidacion™.

ARTICULO 109: La aceptacion del cargo de liquidador, la posesion y prestacion de fianza
se hard ante la Superintendencia Bancaria, o a falta de este, ante la primera autoridad
administrativa del domicilio de FONCOC, dentro de los quince (15) dias siguientes a la

comunicacion del nombramiento.

ARTICULO 110: Los liquidadores actuaran de consuno Yy las discrepancias que se presenten
entre ellos seran resueltas por los asociados.

El liquidador o liquidadores tendran la representacion legal de FONCOC.

ARTICULO 111: Cuando sea nombrada una persona que administre bienes de FONCOC, no
podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de su gestién por la
Superintendencia de Economia Solidaria.

Si transcurridos treinta (30) dias desde la fecha de su designacion, no se hubieren aprobado
dichas cuentas, se procedera a nombrar un nuevo liquidador.

El liquidador o liquidadores deberan informar a los acreedores y a los asociados, el estado en

que se encuentra el Fondo, de manera apropiada.
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ARTICULO 112: Los asociados podran reunirse cuando lo estimen necesario para conocer el
estado de la liquidacion y dirimir las discrepancias que se presenten entre los liquidadores. La
convocatoria se hara por un nimero superior al veinte por ciento (20%) de los asociados al

momento de su disolucion.

ARTICULO 113: A partir del momento en que se ordene la liquidacion, las obligaciones a
término que posea el Fondo se haran exigibles de manera inmediata, pero sus bienes no podran

ser embargados.

ARTICULO 114: Seran deberes del liquidador o liquidadores los siguientes:
a. Concluir las operaciones al tiempo de la disolucion.
b. Formar inventarios de los activos patrimoniales, de los pasivos de cualquier naturaleza, de

los libros y de los documentos.

ARTICULO 115: En todo caso, si después de efectuados todos los pagos quedare algun
remanente, éste serd entregado a una entidad privada sin &nimo de lucro que preste servicios de
caracter social a los trabajadores, escogida por la Asamblea General de asociados o delegados, o

en su defecto por el organismo de inspeccién y vigilancia gubernamental correspondiente.

CAPITULO XllIlI

REFORMA DE LOS ESTATUTOS
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ARTICULO 116: Toda modificacion, adicion, derogacion o reforma de los presentes
estatutos debera ser decretada por la Asamblea General con el voto del setenta por ciento (70%)

de los asociados presentes y previa convocatoria hecha para tal fin.

ARTICULO 117: La reforma de estos estatutos que proyecte la Junta Directiva estara a
disposicién de los asociados desde la fecha de la convocatoria a la reunién de la Asamblea

General que debe considerarlas, y cualquiera de los asociados podra solicitar copia de ella.

CAPITULO XIV

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 118:APLICACION DE NORMAS SUPLETORIAS

Las materias y situaciones no reguladas en los presentes estatutos y que no fueren previstas en
las reglamentaciones internas, se resolveran aplicando las disposiciones legales vigentes y las
concurrentes para las organizaciones de economia solidaria y en subsidio, las previstas en el
cdédigo de comercio para las sociedades, siempre y cuando no se afecten la naturaleza del Fondo

y su caracter de no lucrativos.

ARTICULO 119: Los presentes estatutos se rigen por las normas generales del decreto 1481
de 1989 y por las demas normas reglamentarias que en forma especial se promulguen para el

manejo de los Fondos de Empleados.
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NOTA: Los presentes estatutos fueron aprobados segun acta de Asamblea General de

constitucion de Asociados del dia del mes de del afio , en la ciudad de
Pereira.
Presidente Asamblea. Secretario Asamblea

NOMBRE CEDULA EMPRESA FIRMA.
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Anexo 10Acta De Constitucion Del Fondo De Empleados De Oncologos del Occidente.

En la ciudad de Pereira el dia del mes del afio , siendo las , e

reunieron de empleados de las empresas Oncélogos del Occidente S.A.

Estas personas naturales que se relacionan en el listado adjunto se retnen con la finalidad de
constituir una persona juridica de caracter privado organizada conforme a lo prescrito en los
Decretos por los cuales, se dictan las normas de constitucion y funcionamiento de los Fondos de

Empleados con domicilio principal en la ciudad de Pereira y de aprobar los estatutos.

ORDEN DEL DIA

1.) Eleccion y nombramiento del Presidente y Secretario de la Asamblea.
2.) Voluntad de Constituir el Fondo de Empleados.
3.) Patrimonio y Contribuciones del Fondo de Empleados.
4.) Lectura, discusion y aprobacion de los estatutos.
5.) Eleccidn de la Junta Directiva y representante legal provisional.

6.) Lectura y aprobacion del Acta.

En el momento de dar inicio al acto de constitucion del Fondo de Empleados, se encontraron
presentes empleados de la empresa en mension, quienes confirmaron mediante su firma en

el documento anexo su vinculacién al fondo de empleados.

1.) ELECCION Y NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA

ASAMBLEA DE CONSTITUCION DEL FONDO MUTUO DE INVERSION



209

Se procedio a elegir por unanimidad y nombrar como Presidente y Secretario de la misma a

los sefiores:

identificado con cedula de ciudadania de - Presidente

y con cedula de ciudadania de Secretario.

Respectivamente, quienes tomaron posesion de sus cargos jurando cumplir fielmente con los

deberes del mismo.

2.) VOLUNTAD DE CONSTITUIR EL FONDO DE EMPLEADOS.

En atencion a este punto y de comdn acuerdo entre todos los empleados asistentes a la
reunion de Constitucion, manifiestan voluntariamente libre de todo apremio, que en la fecha
constituimos el Fondo de Empleados de Occidente FONCOC que es una persona juridica de
Caracter Privado, que busca fomentar el ahorro de los empleados promoviendo vinculos de
participacion y mutua contribuciéon entre ellos, y prestar un mejor servicio a los asociados

brindandoles los mejores préstamos a las mejores tasas y al mejor tiempo.

Considerando la voluntad de su creacion y participacion de las partes, la propuesta es

aprobada de manera unanime por los participantes.

La organizacion, el régimen patrimonial y demas disposiciones que regularan el presente

Fondo Mutuo de Inversion se establecen en el Estatuto, que sera analizado en el numeral cuatro

(4).

3.) PATRIMONIO DEL FONDO MUTUO DE INVERSION



210

El patrimonio del Fondo Mutuo de Inversion estara constituido por los Aportes Legales
Voluntarios, Adicionales VVoluntarios y Aportes Extraordinarios de los asociados, por las
utilidades reinvertidas, por las reservas para proteccion de activos, por los auxilios, donaciones y
subvenciones que obtenga y por los ingresos que obtenga el Fondo como utilidades en el
desarrollo de sus actividades.

Las sumas periddicas que los asociados otorgantes se obligan a destinar para el funcionamiento
del Fondo se encuentran representadas de la siguiente manera:

* APORTES LEGALES VOLUNTARIOS: Hasta el 10% del Salario Basico Mensual

APORTES INICIALES:

4.) LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DE LOS ESTATUTOS.

Sometidos a consideracion de todos los presentes, los estatutos de los cuales se ha tenido
conocimiento respecto al contenido de cada uno de sus articulos, y sabedores de los derechos y
obligaciones que de ellos se desprenden y que nos van a regir dentro del ejercicio del derecho
fundamental del Fondo de Empleados, les impartimos aprobacion expresa por unanimidad,
comprometiendonos desde este acto a cumplirlos, respetarlos y obedecerlos, y ante todo de
responder por las obligaciones que frente al Estado y la Sociedad implican los efectos de su

constitucion. El estatuto aprobado hace parte integral de la presente acta.

5.) ACTIVIDADES QUE DESARROLLARA EL FONDO MUTUO DE INVERSION.
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Todas las actividades de FONCOC tendran como objetivos generales, contribuir a elevar el
nivel econdmico, social, educativo y cultural de los asociados, buscar en la medida de lo posible,
solucidn a sus necesidades, especialmente la de crédito, Realizar programas y proyectos de
desarrollo econdmico entre sus asociados, fomentar el ahorro y colaborar con el fortalecimiento
de los lazos de solidaridad y ayuda mutua y promover entre ellos el fomento a la educacion y
desarrollo corporativo, actividades que se deberan desarrollar de acuerdo con las normas
aplicables a los fondos de empleados.

Para el desarrollo de lo anterior, FONCOC podré celebrar convenios y/o suscribir contratos
con otras entidades del sector real y en especial con entidades del sector Solidario.

Las reglamentaciones particulares de las secciones seran establecidas y aprobadas por la Junta
Directiva basandose para ello en sus objetivos especificos, los recursos econdmicos y la
estructura administrativa que estas requieren, teniendo en cuenta que el resultado final de estas
acciones debe estar encaminado a cumplir con el objeto social y el fortalecimiento patrimonial

de FONCOC.

6.) ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA PROVISIONAL

Siguiendo los lineamientos de los Estatutos y reunidos en esta Asamblea General, los
empleados fundadores del Fondo de Empleados procedieron a elegir por votacion mayoritaria a
dos de los miembros provisionales de la Junta Directiva provisional y sus respectivos suplentes.
En la finalizacion de este proceso de eleccion de la Junta Directiva, los cinco (5) miembros de la
junta directiva que fueron elegidos provisionalmente. La Junta Directiva quedé conformada de la

siguiente manera:
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JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO MUTUO DE INVERSION MIFUTURO

No Nombres y Apellidos Cedula Cargo

Principal

Suplente

Principal

Se manifiesta aceptacion de los cargos por parte de los miembros de la Junta directiva
Principales y suplentes quienes juraron cumplir fielmente con los deberes de los mismos. Estos
gjerceran sus funciones hasta cuando se haga la primera eleccién de miembros de junta directiva
en propiedad. Se anexa a esta acta los respectivos nombres propuestos con las votaciones

obtenidas

Se delega a la Junta Directiva provisional para realizar la gestion, la definicion y los tramites

del Fondo de Empleados.

Se designa como Representante Legal a

identificado con cedula de ciudadania N para que actle en nombre o

representacion de los asociados del Fondo en el registro o tramite de acuerdo al procedimiento
vigente para el surgimiento de su personeria juridica ante Camara de Comercio y a Efectuar el
control de legalidad ante la Superintendencia Solidaria y, en general, firme toda clase de

documentos publicos y privados destinados a formalizar la constitucion de este Fondo Mutuo de
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Inversiones.

7.) LECTURA Y APROBACION DEL ACTA.

No siendo mas el objeto de la presente reunion, y no habiendo mas intervenciones por parte
de los asistentes a la misma, se suscribe esta acta por todos los que en ella intervinieron y se da

por terminada la reunion, siendo las , del dia del mes de del afio

Agotado el orden del dia, el Presidente de la Asamblea General decretd un receso para la
elaboracion del acta. Se deja Constancia que la presente acta fue leida y aprobada por

unanimidad en todas y cada una de sus partes.

No habiendo mas asuntos que tratar se leyo, transcribié y aprobd la presente acta,
suscribiéndola todos los asistentes en sefial de conformidad. Agotado el orden del dia se levanta

la sesion.

En constancia firman los constituyentes:

Presidente de Asamblea Secretario de Asamblea



Anexo 11 Formulario de Registro

FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
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ENTIDADES DE ECONOMIA EOLIDARIA Y ENTIDADES SIN AMSMO DE LUCRD
AMNEXD &

LIMFOARMACION GENERAL
indbgue ol ndmess de ascciades (cbigatorio), mujems y hombes. Responca abrmatta (8 o (MO} s 2 0 L gremis
y facriba o cudl

Ephne = nombe de la enbdad que sEnos inspecoiin, wigilenoa y oontnol {obligaioria).
En caan 0 olidedan ol aRctnn pedidanin, ansring |a ermisd areeciiack que imasrti al cuso DERien de aGu pmia soidana,

Responda =i ba remitids o no la documenlacidn al enle de inspscodn, wigkanoia ¥ contnol. De la mismsa manera resgonda S esguises o no
aulnrizacitn dal regisine ¥ romtea |a entidad qua autorize, o cuel splica panm oanizacones especsizndas da 1 econcein sclidaria.

t ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO DEL SECTOR COMUNY ENTIDADES DE LA ECONOMIA SOLICARM
SelsooOne y MEMUE CON NS BOUs 0 uns de las siguienies opciones de acueido con la enfidad sin Animo de lecm, Indcando s &5 ura
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v Indique el codige especiico pam el Bpo de entidad =in Arimo de lucrs o eniidad de sconomin soldans. feniendo B0 cusia i S
tabia:

| GO0

2 | ENTIOADES DE NATURALEZA GOOPTRNTIVA

3| FORDO OF EMELEADCS

24 | ASCCIACIOHES MUTLRLES

25 | IMSTTTUCIOKES AI¥ILARES DEL COOPERETIVMEM0

35 | EMTIOADES BMBIENTALISTAS

27 | ENTIOADES CIENTIFICAS, TECKOLOIGICAS. CLILTURALES. E INVESTIGATIVAS

25| ASOCICKOMES O SOPROMETARIOS COMMPENDATRAKE

B0 | ABDCIACIONES AGROPECLIGHLS ¥ CARMPESIRAS MACKIMALES ¥ MO NACIONALES

30 | ASOCWCIONES DE PADRES DE FaMLIa
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| FUMDAGORES
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COMUMTARNE, DE EGRESADCS, BE REHABLITACKN SO0AL ¥ AYUOA A MINGENTES ¥ CLUBES SOCIALES).
ENTIOADEE CUYD ORUETO 554 EL DEEARAOLLO OE PLAMES Y PAOGRAMAS OE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL,

35 | EXCEPTO 51 S TRATA DE ENTIDADES SH ANMO DE LLCRD NIEGAADSS POR FAMILIAS INTEFESROAS E5 LA
AUTOCONSTRICDICH DE SU5 WVIERDAS

AT | ASDCIACIONES OF INSTITUCNES EOUCATAS
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| pouCADORES
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41 | EMPRESAS DE SERWICIOS EN LAS FORMAS DE ADMNETRACONES PUBLICAS COOPERATIVAS

42| CPHRANALIORES POMLLARES OF VIVIERDA,
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Anexo 12 Formulario de solicitud

Chdigm Furmala:
5 ":"_':l‘_‘_‘_""?"‘r':""!f!"_' ISLICITEF TREAHITEX l-:lt--ll!

Fialra dr dilinrasiar ol Farmala; Ira pur Fanar 12 Haja dr lnslrasninare, dr anarrds ol Iramile gur rrquicees

A_. TRAHITE SELICITRES:

2. SHLICITANTE [Frrmnms malural m jur dima]:
Ham =

cc. |

Cindad: EBrparlamrula: Triffumun:
. BSCEHENTSI ANEXSHI-

A_. CERTIFICACISNEI-

I_STEHI AIFECTSI:

EEFEEIEETANTE LECAL EETIIHE FISCAL I7]
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Anexo 13 Inversion fija

INVERSION FIJA

CONCEPTO Cantidad | Costo unitario | Costo total
Equipos de computo v comunicacion
computador portatil gerente 1 1.860.793 1.860.793
telefono inhalambrico panasonic 1 150.000 150.000
impresora 1 360.000 360.000
TOTAL EQ COMPUTO Y COMUNICACION 2.370.793

Muebles v Enseres

escritorios sencillos 1 213.5M 213.5M
silla administrativa 2 220.000 440.000
caja fuerte 1 377.900 377.900
archivador 1 145400 145400
sillas fijas 2 180.000 360.000
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 1.536.891
Software 1 10.000.000 | 10.000.000

Anexo 14 Factibilidad

I FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN FONDE DE EMPLEADOS EN ONCOLOGOS DEL OCCIDENTE
PLAN DE INVERSION PROYECTO
PERIODO
DESCRIPCION Mest | Mes2 | Mes3 | Mesd | Mes5 | Mes6 | Mes7 | MesB | Mesd | Mes10 | Mest1 | Mes12 | TOTALANO
Inversion Fija
Terenos §0 §0 §0 §0 §0 $0 50 50 §0 §0 §0 §0 il |
Edificios §0 §0 §0 §0 $0 $0 0 §0 §0 §0 §0 0 i |
Adecuacion Oficinas $2.000.000 5 2.000.000§
Equipos de computo y comur($ 2.370.793 52370799
Muebles y Enserss 5 1.636.691 5156368974
sf
5oy
|
Total Inversion Fija § 5.907.684 §0 $0 $0 $0 $0 $0 §0 §0 §0 §0 §0] $5.907.6844
Inversion Diferida i |
Tramites legales §504.798 5504793
Software $ 2.000.000] 52.000.000§
Total Inversion Diferida  |$ 2.504.798 § 2.504.79f
504
Inversion Circulante 508
Capital de trabajo § 3.459.362(5 3.469.382[5 3.459.362 (5 3.459.362]5 3.459.382/§ 3.459.382(5 3.459.382]5 3.459.362[%5 3.459.362]5 3.459.362[5 3.459.362 /5 3.459.362
Total Inversicn Circulante [§ 3.459.382(8 3.439.382]$ 3.459.362]$ 3.459.38218 3.459.36215 3.450.3628 3.459.382(§ 3.450.382($ 3.450.382($ 3.459.382[$ 3.459.362]6 3.459.362 § 41.512.584
TOTAL INVERIONES 11.871.664] 3.450.382] 3.450.382] 3450382 3.459.382 3.459.382) 3.459.32] 3.4590.382] 1.450.382] 3.450.382] 3.459.382] 3.459.382] § 49.925.0664
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Anexo 15 Proyecciones econdmicas

—

PROYECCIONES ECONOMICAS —

-
DE MEDIANO PLAZO Bancolombia
A

s Bancolombia jueves, 09 de agosto de 2018

Ultima actualizacion: Julio 2018

Afo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201 2020) 2021
Crecimienio del PIB (var_ % anual) 48T% 441% 3.05% 1.96% 18% 26% 3% 3.6% 34% 34%
Balance del Gobiemo Nacional (% PIB) 230%  -240%  -3.30% -4.0% -3.6% -3.1% -2 4% -2 2% -1 8% -1.5%
Balance en cuenta comiente (% PIB) -330% 520% 540% -44% -3.3% -3.0% -35% ~40% -37% -37%
Tasa de desempleo urbano (% PEA, promedio afio) 10.6% 9.9% 9.8% 9.9% 10.6% 0.7% 10.2% 9.6% 8.9% 8.3%
Inflacion al consumidor (var. % anual, fin de afio) 184% 3 66% 6.77% 575% 4.09% 340% 310 315% 3.00% 3.00%
Tasa de referencia BanRep (% anual, fin de afio) 325% 4 50% 5.75% 7.50% 4.75% 4 .25% 4.75% 4.50% 4 50% 4.00%
DTF 90 Dias (% anual. fin de &fio) 4.06% 4.38% 5.25% 6.81% 5.23% 4.70% 5.05% 5.20% 5.15% 5.15%
IBR Ovemight (% E_A, fin de afio) 322% 452% 5.79% 7.51% 4.69% 4 24% 4.73% 4.98% 4.48% 4.48%
Tasa de cambio USDCOP (promedio de afio) 1869 2000 e 3052 2851 2880 2950 2990 3050 3100
Tasa de cambio USDCOP (promedio 4Ty 1813 2173 3058 3016 2686 2840 3000 3080 3130 3170
Devaluacion nominal (% promedio afio) 39% 7.0% 0% 1.3% 3.3% -2.4% 24% 1.4% 4% A%
Precio promedio del pefrdles (WTI) 979 830 487 435 510 67.0 51.5 537 557 566

Fuente: Grupo Bancolombia, DANE, BanRep. py: proyectado

Aungue les y opini idos en este d han sido ilados y elaborades de buena fe tomando fuentes que se
consideran el Grupo B: lombia no se hace responsable por las decisiones o interp i que puedan ef con base
en la presente informacion.

Anexo 16 Factibilidad para la creacion de un Fondo de Empleados

FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN FONDE DE EMPLEADOS EN ONCOLOGOS DEL OCCIDENTE
PROYECCION DE LOS COSTOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE PRODUCCION

Ao 1 Ao 2 Afho 3 Afo 4 Ao 5
Sueldos Basicos
Gerente o Representante Legal S0| §1.034000] 51.069155| 51.105.507] S 1.143.095]
Total Mensual $0) $1.034.000( $1.069.156| §1.105.507| $§ 1.143.095
Total Anual $0| $12.408.000( § 12.829.572| § 13.266.058| § 13.717.135]
Prestaciones
Cesantia (mes) 50 5 86.166 5 85.096 $52.125 5 595.257
Interezes de Cesantia (mes) S0 g 362 g 201 g 921 § 053
“Vacaciones (mes) 50 543118 5 44584 S 45.100 5 47.667
Prima de Servicios (mes) 50 $ 85.168 g 89.095 g 592125 g 95.257]
Total Prestaciones Sociales mes 50 $ 216.312 § 223.667 $ 231.271 $ 239.135|
Total Anual $0| §2595745 §2.684.001| § 2.775.257| $§ 2.869.615|
Parafiscales y seguridad social
Aporte en Salud Eps (mes) 50 g 87.890 g 50.873 g 93.963 § 97.163
Aporte en Pensidn _(mes) 50 5 124.080 § 128.2599 $ 132.661 5137171
Arp (mes) 50 2823272 g 8553 £ 8.844 £ 5.145]
Total aportes Patronales s0 §220.242 §227.730 $ 235473 $ 243,479
Total Anual $0) §2642904| §2.732.763| § 2.825.677| $ 2.921.750
Auxilio de transporte
Auxilio de transporte mensual S0 $91.210 $ 94.038 $ 97.000 $99.910|
Total afio $0) $1.094.522| §$1.128.452| §1.163.999] $§ 1.193.918|
Total Costos Mensuales $0) $1.561.764] §1.614.591| §1.669.252| $§ 1.725.618|
TOTAL ADMINISTRACION $0|%18.741.171] § 19.375.088| § 20.031.019] § 20.707.418
TOTAL NOMINA $ 0] §18.741.171] § 19.375.088] § 20.031.019] § 20.707.418]




Anexo 17 Factibilidad para la creacion de un Fondo de Empleados

FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN FONDE DE EMPLEADOS EN ONCOLOGOS DEL

OCCIDENTE
PROYECCION DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Gastos de personal $0]$18.741.171 $ 19.375.088] $ 20.031.019| $ 20.707 418
Revisor fiscal $0]$10.029.366/ $ 10.345.291| § 10.655.649| $ 10.975.319
Contador $0] $10.029.366/ § 10.345.291] § 10.655.649| $ 10.975.319
Mantenimiento $0| $1.417.844) $1466.051) $1515.807| §$1.567.437
Senvicios Publicos $0| $133333] $137.867| $142.554| §$ 147.401
Gastos papeleria y otros $§0, §$621600 §$642.734| $664587| §687.183
Publicidad $0| $310.800] $289.230| $269.158] $250478
Arriendo Oficina $0 $207.2000 $214.245] $221529]  $ 229061
Depreciaciones Adminisirativas $0| $1636.117) $1636.117) $1636.117| $1.636.117
Total Costos $0| $43.126.797| §44.451.913 $45.792.160| $47.175.734

Anexo 18 Factibilidad depreciaciones y amortizaciones

FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN FONDE DE EMPLEADOS EN ONCOLOGOS DEL OCCIDENTE

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

219

VALOR
RESIDUAL AL

ADMINISTRACION AND 1 o2 A0 3 AND 4 ANO 5 FINAL EL 5 AND
Equipos de computo y comunicaciones|  $474.159| 5474159  §474159]  §474.159]  §474.159
Muebles y Enseres §153680 5153689 5153609 §153689) §153689] §768.446
Total Depreciacion Administra §627.048)  §627.048)  §627.848)  $627.048  §627.848
Total Gastos por Depreciacion §627.048) §627.848] §627.848)  §627.848]  §621.848

AMORTIZACION DE DIFERIDOS

ANO 1 NO 2 AMNO3 | ANO4 | ANOS
Tramites legales 5100.960]  5100.960] 5100960  §100.960 5 100.960
Software 52000000 5$2.000.000] §2.000.000 52000.000 $2000.000
Total diferido 52100960 $2100960] $2100.950| 52.100.960| $2.100.960




Anexo 19 Proyeccion 1
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Foblazidn | Afiliador
vatal pariblor Aporkes § 0000 §doonn § E0L000 § #0000 § 100,000 $ 100000
$9,40% | “deempleadar] 14,234 62BN 15,580 06T 15,024 5,14
5zk Cantidad
gpy | Ferbedmaral 14 £ 51 i i
decmeloadartal
meka ridad "
PROYECCIOH PRIMER AFC afiliadar | 2dp | TEOIIEE X 87 45 2 D) 1@
) . afiliadar 1" afn
primer ano
afiliadar mer 1 k] T 4 £ K] i
] afiliador mes & k] T 4 £ K] i
Malor ahilia<ion afiliadar mer 3 k] T dq H 3 1
S8 0dido afiliadar mesd k] T 4 H k] i
afiliador mes 5 k] T 4 £ K] i
[afiliador ' R r Z 1
Aporke promedio ahorrado por $33.320 afiliadar mer T K T o 2 K 1
perrona al mer ) afiliadar mer k3 T d 4 3 1
afiliador mes ¥ k] I 4 2 k] 1
Aporke promedio ahorradopor £ 409.976 .:Fili.:dn.rmuﬂl * T 4 2 2 1
perrona al mers B afiliadoar mer 11 k3 T q c K 1
[afiliodarmer 12 I 3 Z 1
valor 4l parikle del prertamo $599.927
apmrkermer | BE 220 290415 ez 5dE 170481 299,325 02,59z
Apmrker mes & 112,640 GE0E2 445,04z qn.azd 599,764 205,134
aporkermer 3 1T0.ded #1.2dd EET.E3E 511342 #4949 554 INTTTE
FEXErya ARErterr ko mir F 997030 apgrter mes d get.edl | 146152 90184 EE1.5d3 | 1.199.53% 10,268
rercrwa <orkoafiliazibn Sexktomer | §3.18d.96% aporkermer 5 eHd. A0 1452073 1112730 FR2.:0d | {d99dz: Bz 980
rerarua kokalreskn mer £ 7. 122048 aportermer b 40929 | 1.7ded37 ) 1336276 | 1022 TEd | 1799308 k15,553
EL FONDO INICIA PRESTAMOS
rerervaaparker 1 afo EARIER aporker mes T BEZ20 90415 cez.5dE 1T0.d4eq 299,425 0259
rercruacarko afiliasign ' ahe $E6.2d9.928 aporker mes § 112640 BE0LE29 EEERH] ELLR-RS ] 599,769 205,124
apmrker mes 9 1r.ded #M.244 EET.E2E Bi1.x482 #949,554 T
rercreakokal 1' ano $57.369.06d
aparker mer 10 2enedl | 1EEE: ELUREE] E38dE | 1.199.52% L[] 3
aporker mer 11 e3dAm | 1452073 11720 262304 | 1.d99.423 B1zZ.980
aparter mer 12 d0.get | 1.7d2.d87 | 1335276 | 10Ez2.TEd | 1799308 £15.55%
Cantidad de prestamor quere
. _ o5 PRIMER ARO DE FUNCIONAMIENTO
Euﬁd#nrutllr zonelkdelannd
Célculm intsrsr
K - prértamno $5949.947) KN $25.000
M- morer plazo 4 F-[EfH) %4263 REHTAEILIDAD MEMSUAL FOR CADA FRESTAMO |
I-tarainkeror 1,3
F-cagncugka med 20,26 I gdoaz7y REHTAEILIDAD MEHSUAL FOREL TOTALDEFRESTAMOES |




Anexo 20 Proyeccion 2
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afiliados iniciales I 240 285 399 403
crecimiento en afiliacionesz 18,34 por afo I 45 o4 £d 6
tatal afiliados por ano 240 285 33 403 dal
tPoRTE | ¢zooo00 | seoooo | $eooo0 | $eoooo | $wm0o00 | $00.000
Bfiiades aho 34 87 45 75 3 1
Afiiados afha 2 B ¥ 3 g 7 ?
Afiiados" afha 3 8 20 1 B 8 3
Afiiados" afa d g 73 1 7 1 3
Afiiados afa 5 1l 28 % 8 1l 4
PROYECCION INFLACION
[T Lo 2 [T i d iaS
347 31 37 30 30
$2E0414 | 268467 | s2TT0nE | 4285381 | $293852 |
PROYECCION CRECIMIENTO APDRTES POR AfiD
Al afinz A3 afiog afios
Fesens 11928 | B07A064d | 7226885 | 85.926.872 | 1029BT.051
apartes
Flezena
Valor $E249.936 | $1217856 | $1434368 | $1830008 | $224127%
afiliacion
Resenatotall - weonna | srasasoo | 7avezsss | a77ese0 | a8 s

par Ano




Anexo 21 Ingresos

FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN FONDE DE EMPLEADOS EN ONCOLOGOS DEL OCCIDENTE
PROYECCION DE LOS INGRESOS OPERATIVOS

DESCRIPCION HORIZONTE DEL PROYECTO

Volumen de Ventas

Prestamos 96 114 136 161 192

Ahorro promedio 240 285 339 403 480

Precios de Ventas

Prestamos §4.263 54263 5 4.263 §4.263 54.263

Aharro promedio 5 33.329 § 33.329 3§ 33.329 § 33.329 3§ 33.329

Afiliacion 5 26.041 5 26,849 5 27 694 § 28 524 529361

Ingresos en Col$

Prestamos 5409.248 5 486.596 5 578.562 5 687.911 5 817.926 52.980.243
Aharro promedio $7.996.960) $9.510.763] §11.308.298 513445566 §15.986.778] 5 56.250.365
Afiliacion 6.249.936 1.217 856 1.493 644 1.829.221 2240192| $13.030.850
Total Ingresos de operacion | § 14.658.144| § 11.215.216] §13.380.504] § 15.962.698| § 19.044.896| § 74.261.458

Anexo 22 Comportamiento de cartera

FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN FONDE DE EMPLEADOS EN ONCOLOGOS DEL DCCIDENTE

222

HORIZONTE DEL PROYECTO
DESCRIPCION AHD 1 AHD 2 AHO 2 AHD 4 AHD 5
Saldo Inicial 0 F1.221.512 3 334.601 3 1.115.042 § 1330225
Wentas § 14605144 F1.215.216 F 13.380.504 §15.962.635 3 13.044.536
Ilenos: Saldo Final 7] F1.221.512 F 334.601 F1115.042 F1.330.225 F1557.075
Ingrezao por ventas $13.436.632 FNB02.126 F 13.200.064 1 15.747.515 1 18.785.046
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN FONDE DE EMPLEADDS EN ONCOLOGOS DEL OCCIDENTE
FLUJO DE CAJA
[ Ao 0 AHD 1 AHD 2 ARD 3 AHD 4 AHD 5
INGRESO0S DE EFECTIYOD
Ingrezao por ventas 13436632 11502126 F 13.200.064 15747 515 F 15.755.046
EGRESOS DE EFECTIVO
Compra Materias Primas 30 0 $0 %0 0
Compra de insumos 0 0 g0 0 0
Flomina Operativa 0 0 $0 0 0
Costoinidrectos de Fabricacion 0 30 $0 %0 0
Gastos Admon y Ventas 0 $ 41490630 I 42.815.798 § 44106043 3 45.5539.617
Pago de Impuesto de Renta 4 4.395.015 %0 30 0
Fago de Dividendos i0 0 30 0
FPago de deuda 0 0 §0 0 $0
Totaf ogroses ge Efective &4 & FES8E 55 PR T & AL 158 04T F FE 5SS 547
Flujo Meta de efectivo Operativo F 13436632 -5 34303563 -F 29.615.733 - 28,405,528 -F 26.751.571
Inverzicnes -§ 49.926.066 10 0 0 30 0
Flujo Meto Total -F A LEH GEE FLEAIE ST [ -F T TELEES | -F IR EMR AT | - SEAGE S5S - SEFEEEFS
Ilas: Salda Inicial de Caja F 13436632 -§ 20.946.937 -§ 60.562.663 -§ 78971195
Igual: Salda Final de Caja F13.436.632 -§ 20946937 -§ 60.562.669 - 78471198 - 105,722 768
Tazalnterna de Retomo [TIR] #Nun!
‘Walor Presente Meta [WPM] =127.680.464
Walor Presente Meto [Ingresos) AH.001.791
Walor Presente Meto [Egrezosz) 93.665.562
Felacion Beneficic Costa 044




Anexo 23 Estado de resultados proyectado
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FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN FONDE DE EMPLEADOS EN ONCOLOGOS DEL OCCIDENTE
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

VENTAS BRUTAS $14.658.144) $11.215.216)  $13.380.504| §$15.962.698|  $19.044.896
Menos:

Costo de Venta $0 $0 $0 $0 $0
Compra de materia prima $0 $0 $0 $0 $0
Compra de insumos $0 $0 $0 $0 $0
Nomina Operativa $0 $0 $0 $0 $0
Costo inidrectos de fabricacion $0 $0 $0 $0 $0
Utilidad Bruta en Ventas $14.658.144) $11.215.216)  $13.380.504| §$15.962.698|  $19.044.896
Menos:

Gastos de Administracion $0 $43126.797| $44451013) §$45792160] $47.175.734
Amortizacion de Diferidos $2.100.960 $2.100.960 $2.100.960 $2.100.960 $2.100.960
Utilidad Operacional $12.557.184| -$34.012.541) -$33.172.368| -$31.930.422| -$30.231.797
Menos: Gasto Financieros $0 $0 $0 $0 $0
Utililidades Antes de Impuestos $12557.184| -$34.012541) -$33.172.368| -$31930422| -$30.231.797
Menos Provision de Impuestos $4.395.015 $0 $0 $0 $0
Utilidad Neta $8.162.170| -$34.012541| -$33.172.368| -$31.930422| -$30.231.797
Punto de Equilibrio 2.100.960 45.221.757 46.552.873 47.893.120 49.276.693



Anexo 24 Activos

FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN FONDE DE EMPLEADDS EN ONCOLOGOS DEL OCCIDENTE

BALANCE GENERAL PROYECTADOD

PERIODD | ARDT ARD 2 ARD 3 ARD 4 ARD 5
ACTI¥YOS
Acti Con
Efectivi 13436.632) 20046937 -G05E2EED TRAT9E)  I06T2TES
Cuentas Por Cobrar 121512 3601 115042 1.330.2265 1587075
Total Activos Corrientes 0] 14658044 -20.012.335 | 49 447.627 | -77.640.973 | -104.135.693
Activos N Com
Mo Depreciables
Terrenos 1] I 1] 1] 0 1]
Depreciables
Edificios 1] I 1] 1] 0 1]
Equipos de computo y comunicaciones | 2.470.793 2370793 2370793 230,793 2370793 230,793
Mugbles y Enseres 1536.891 1.536.891 1536.291 1536.891 1536.891 1.536.291
1 1 1 1 1 ] 1
Total Activo Fijo Depreciable | 3907684 3.907.684( 3.907.684| 3.907684) 3.907.634| 3.907.684
[-] Diepreciacion Acumulada 27843 12556495 1383 543 2511391 3139.239
Total Activo Fijo Depreciable | 3.907684) 3.273.836( 2651389 2024141 1.396.293 768 446
Activos Diferidos R4, 793 -1.596.162 -3EATI21 -B.T95.0%1 -1.899.040)  -10.000.000
TOTAL ACTI¥OS 1412482 16.341.819] -21.057 468 | -53.220.567 | -B4.143.720) -113.367 248
PASI¥YO ¥ PATRIMONID
Fasi Cori
Proveedares 1] I I ] 0
Qtros Pazivos Corrientes
Parcicn Caorriente Pazivos a Largo
plazo
Fazivoz Financieros 3 Caorta Plazo
Impuesto de renta por Pagar 4395015 1] 1] ] 1]
Total pasivos Cormientes 0f 4.355.015 0 0 1] 0
Pasivos No Corri
Fazivoz Financieros l]. [ [ [ [ [
Cuentaz por pagar ff | MEIFLSES | FEEN LT | AR ST | SR TELERE
Total pasivos Mo Corrientes | HISINES | SEEMFIT | FEA0EEST | SE LAY
TOTAL PASIYOS 0] 4395.015 34.383.563) 29.615.733| 28.408.528| 26.751571
FATRIMONIO
_ Capital 4412482 E3HE13]  BR4H03E|  -B2RI7200[  -MRAR224E 140113819
Ltilidades Retenidaz 1 1 1 1 1
Ltilidades del Ejercicio 2162170 1] 1] 0 0
TOTAL PATRIMONIO 442482 24.503.989| 55441036 -82 837.300( -112.552.248| -140.118 813
TOTAL PASIYO Y 4.412.482 28.899.003 | -21.057.468| -53.221.567| -84.143.720| -113.367.248)




Anexo 25 Datos

Date updated: 05-ene-18

Created by: Aswath Damodaran, adamodar@stern.nyu.edu

What is this data? Total Beta (beta for completely undiversified investor) |L.IS companies
Home Page: http://www.damodaran.com

Data website: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/data.html|

Companies in each industry:

http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/indname.xls

Variable definitions: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/variable.htm
Awverage
Average Average correlation Total Total
Number of | Unlewvered Levered with the Unlevered Levered

Industry Name - firms |~ Beta |~ Beta |~ market |~ Beta |~ Beta |~
Electronics (General) 167 0,91 0,94 23,53% 3,88 3,99
Engineering/Construction 49 1,13 1,27 35,93% 3,14 3,54
Entertainment 90 0,96 1,15 17,22% 5,56 6,69
Environmental & Waste Services 87 0,70 0,23 16,51% 4,24 531
Farming/Agriculture 34 0,56 0,74 20,60% 2,71 3,62
Financial Sves. (Non-bank & Insurance) 264 0,07 0,61 23,88% 0,29 2,54
Food Processing 87 0,56 0,68 17,55% 3,17 3,85
Power 61 0,32 0,50 22,16% 147 2,28
Precious Metals 111 0,95 0,96 10,38% 9,12 9,28
Publishing & Newspapers 41 0,383 1,02 26,12% 3,16 3,90
Total Market 7247 0,72 1,00 24,43% 2,97 4,09
Total Market (without financials) 6057 0,90 1,07 23,71% 3,80 4,51

Anexo 26 Otros

Createdby: | Aswath Damodaran, adamodar@stern.ngu.edu

datos

‘What is this da) Historical returns: Stocks, T.Bonds & T.Bills with pren“ US companies

Home Page:  |httpthun damodaran.com

Data website:

Companiesin g
Variable defini

Customized Geometric risk premium estimator

What is wvour riskfree rat
Enter vour starting year

Wales of stocks in starting vear:
Waluz of T Bills in starting year:

Walve of T .bonds in starting year:
Estimate of risk pramivm bassd on vour inputs:

stimates of risk premiums from 1928, over the last 50 years and over the last 10 years

are provided at the bottom of this table.

100

100

100

4.77%

Annual Returns on Investments Compounded Value of § 100
SEPS00
(inciude Return on
5 S-month 10-year T Stochs- Historical risk
Year | ¥ | divid ¥ | T8N~ Bond | ¥ Stocks | 7 T.Bills. ™| T.Bond! ™| Bill: ¥ | Stocks-Bon ¥ premium | ¥
2015 1,38% 0,21% 128% 5 295411579 (S5 197791 |5 706189 | 117% 0,09% 4,54%
I 2016 11,77% 0,51% 0,69% S 323.742,28 | S 198800 | § 7.110,65 | 11 26% 11,08% 4,62%
2017 21 645 1,39% 2,80% 5 399588598 | S 201563 | S 730987 | 20,25% 138,84% 4,77%
Risk Premium Standard Errar
Arithmetic Average Stocks - T.Bil Stocks - T.BdStocks - T|Stocks - T.Bonds
1528-2017 53 3445 5,155 8.0%8% 6.33% 2105 224
1068-2017 [ 1141% | 482% 7.17% 6.58% 4.24% 2.30% 2.70%
2008-2017 | 1027% | 042% 4.2%% 5.85% 3.98% 6.12% 5. 70%
Risk Premium
Geometric Average Stocks - T BilStocks - T Bonds
1528-2017 | 5.65% 3.3%% 4.88% 6.26% 4.77%
1563-2017 : 4.77% 6.76% 5,28% 3.29%
2008-2017 0.41% 3.86% 5.01% 4.56%
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Anexo 27 Analisis de sensibilidad

Analisis de sencibilidad 100%
Analisis Actual

Ao 0 Afio 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao &
INGRESOS DE EFECTIVD § 13.436.632 § 11.502.126 § 13.200.064 § 15.747.515 § 18.788.046
EGRESQS DE EFECTIVOD g0 £ 45.865.695 £ 42.815.796 44 156.043 £ 45.538.617
Flujo Meto de efective Operativo 213435632 -£3438355% | -£20615733 | -5228408528 | -226751.571
Inversiones -5 49.925.066 g0 50 50 50 50
Flujo Meto Total -% 49.925.066 £ 13.436.632 | -£34.383.569 | -8£20.675.733 | -§£25.408.528 | -8 26.751.571

Pesimista 85%

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano &
INGRESOS DE EFECTIVO 2 11.421.137 £ 9.776.807 £ 11.220.054 £13.385 388 £ 15,959 239
Total egresos de Efectivo g0 £ 45.865.695 £ 42815796 44 156.043 §45.538.617
Flujo Meto de efective Operativo 1141137 [ -$36.108.887 [ -$31.5585.742 | 230770656 | -229.565.778
Inversiones -5 49.925.066 50 50 50 50 50
Flujo Meto Total -5 49.925.066 £ 11.421.137 | -$36.108.887 | -$31.595.742 | -§30.770.656 | -5 29.569.778

Optimista 95%

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano &
INGRESOS DE EFECTIVD 2 12.764.200 2 10.8927.020 £ 12.540.080 $ 14.950.139 217.842.644
EGRESOS DE EFECTIVOD g0 £ 45 BB5.695 £42.815.796 £ 44 156.043 £ 45538 617
Flujo Meto de efective Operativo $12.754.800 [ -$348958675 | -330275736| -329.195.904 | -527.530.573
Inversiones -5 49.925.066 50 30 30 20 20
Flujo Meto Total -5 49.925.066 §12.764.800 [ -$34.958.675 | -$30.275736 | -5 29.195.904 | -§ 27.690.973

Actual Pesimista optimista
Tasa Interna de Retorno (TIR) #;NUM! HNUM! HNUM!
Walor Presente Neto (VPN) -127.680.464 | -136.083.822 | -130.481.583
‘Valor Presente Meto (Ingresos) h6.022.382 47.619.025 53.221.263
‘Valor Presente Meto (Egresos) 133.777.781 133.777.781 133.777.781
Relacion costo beneficio 0,42 0,36 0,40
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